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I Introduccion

La Facultad de Medicina (FM) es reconocida por ser uno de los pilares fundamentales tanto de
la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM) como del Sistema Nacional de Salud. El
origen de la FM se remonta a la época colonial, y desde entonces su desarrollo e impacto han
sido un elemento determinante para la salud, el bienestar y el desarrollo del pais. El impacto
de la FM se explica tanto por las grandes mentes que se han formado en sus aulas y han
dirigido las grandes politicas de salud en el pais, como porque en su conjunto la Facultad ha
servido como espacio de reflexién y continuo aprendizaje para contribuir a uno de los objetivos
mas importantes para la sociedad mexicana: promover, mantener, mejorar y restaurar la salud

de la poblacién.

No obstante, la proteccion de la salud requiere de una estrategia de abordaje amplio que va
mas alld de lo que la medicina por si sola puede proporcionar. En este sentido, se enfatiza el
papel y la responsabilidad social que los profesionales de la salud en esta facultad tienen para
formar una red multidisciplinaria que dé una respuesta integral a las necesidades reales de la
poblacién desde diferentes puntos de vista, como lo es el individual, el comunitario y el social.
Asimismo, para su cumplimiento, es necesario contar con personas calificadas que se enfoquen
en el ser humano de forma holistica, abordando, evaluando y solucionando estas necesidades
cambiantes de la sociedad de manera efectiva y en el menor tiempo posible, con apoyo de las

innovaciones tecnoldgicas que avanzan a ritmo acelerado.

En esta esfera de constante cambio, la ensefianza de la medicina y de las ciencias de la salud ha
evolucionado en la FM para dar respuesta a las demandas de las nuevas generaciones,
adquiriendo y creando los avances pertinentes que se comprenden como esenciales para el
proceso de aprendizaje y formacion de capacidades en los individuos. Por lo tanto, de los
modelos tradicionales de ensefianza en la FM, se ha transitado por los diferentes avances
educativos para actualmente contar con otros modelos que se encuentran en proceso de
maduracién, buscando siempre la formacién de profesionales de la salud que cuenten con las
herramientas y actitudes que les permitan un desempefo adecuado en un sistema de salud

dinamico.



Con este modelo en constante adaptacion y de aprendizaje continuo, la FM ha buscado, en
todo momento, estar a la vanguardia en la formacién profesional al actualizar y promover, de
forma permanente el modelo pedagdgico para alinearse con los cambios en el perfil de la
poblacidn, las necesidades sociales, y conseguir una visidn integral de la salud. Un reflejo de ello
es que la FM ha incorporado licenciaturas en Investigacién Biomédica Bdasica, Fisioterapia,
Ciencia Forense, Neurociencias y el Plan de Estudios Combinados en Medicina (PECEM) para
materializar esta mirada integral, fortaleciendo enfaticamente su interacciéon con Facultades y

Escuelas de la UNAM que forman profesionales de la salud.

El propdsito no es que los estudiantes aprendan el contenido particular de una licenciatura,
sino que aprendan a aprender. Esta tarea formativa implica el alto sentido humanista y de
excelencia para el futuro ejercicio profesional que se ejerce en la FM, no solamente con los
mismos profesionales, sino también con las comunidades que los rodean, al asegurarse de que
reciben esta innovadora formacidon profesional, apoyado en los grandes espacios de
investigacion en dreas basicas, clinicas y aplicadas. Con ello, se evidencia la contribucion de la

FM con la sociedad y para el cumplimiento del derecho a la salud.

Desde la mitad del siglo XX hasta la fecha, la salud de la poblacién mexicana ha sufrido
aceleradas y constantes modificaciones desde un punto de vista individual, local, regional y
nacional, denotando claramente la existencia de factores de desigualdad imperantes en la
sociedad que tienen un importante impacto sobre la salud. Como resultado, nos encontramos
con un panorama caracterizado por envejecimiento poblacional y un importante incremento en
los padecimientos crénicos no transmisibles distribuidos de manera heterogénea. Basado en lo
anterior, México, considerado como pais con ingreso mediano-alto, se une a la agenda de los
paises de ingresos altos para hacer frente a estas condiciones desiguales, agudas y persistentes,
al igual que otras de caracter emergente. En México, para 2019 se estima que la esperanza de
vida al nacer es de 75.1 aiios, misma que refleja un importante avance en salud a través del
tiempo, gracias, en parte a la puesta en marcha de programas prioritarios como son el de
vacunacidon y el de rehidrataciéon oral, por mencionar algunos; pero, al mismo tiempo,
demuestra un rezago si se considera en un panorama internacional. Por ejemplo, en los ultimos
20 afios, la esperanza de vida en los paises de ingresos medianos altos en el mundo incrementé

cerca de 5 afios, mientras que, en México, este incremento fue Unicamente de 2.7 afios. En
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resumen, el proceso de transicion epidemiolégica en México ha resultado disonante, en el
sentido que, si bien hay un progreso relevante en términos de la reduccion promedio de la tasa
de mortalidad infantil y materna, estas reducciones ocultan importantes heterogeneidades

entre poblaciones.

Las enfermedades crénicas no transmisibles (ECNT) son la principal causa de muerte en México,
siendo la Diabetes Mellitus (DM) la principal que aqueja a la poblacidon mexicana seguida de las
enfermedades isquémicas del corazéon y los tumores malignos. De acuerdo con los reportes
finales de la ENSANUT 2016, 9.4% de la poblacion mayor a 20 afios tiene un diagndstico de
diabetes y se espera que para 2030 la tasa de incidencia aumente en un 27.2%. Dicho esto, es
inevitable confirmar el gran peso que, junto a la carga de mortalidad y discapacidad, conlleva
esta enfermedad. Aunado a esto, la DM consume entre el 15-20% del gasto publico total en
salud. Por otra parte, y no menos importante, el consumo de sustancias (tabaco, alcohol,
drogas) junto con el embarazo en adolescentes se consideran temas crecientes en la poblacion
de adolescentes y jovenes, que, asimismo, se han ido acentuando en un entorno caracterizado

por la violencia.

Estos retos se presentan en un contexto de elevada desigualdad social, lo que genera
inequidades en salud de suma importancia. Para ilustrar este concepto, se ha documentado
que la probabilidad de muerte antes del primer afio de vida en municipios de mayor
concentracion de pobreza es 2.8 veces mayor al compararse con la probabilidad similar para un
infante que nace en los municipios con menor pobreza en el pais. En este contexto y sentido, se
debe evaluar y modificar adecuadamente el escenario al que debe hacer frente la FM en
materia de formacién de recursos humanos para la salud. Para ello, se requiere de flexibilidad y
vision para anticipar los retos futuros, asi como fortalecer las competencias relacionadas con el
reconocimiento y abordaje de los determinantes sociales de la salud, con una légica basada en
la atencién primaria a la salud, que refuerce el desarrollo académico y, eventualmente, la

practica profesional.

En el mercado laboral de los profesionales de la salud, se han documentado importantes
ineficiencias que afectan negativamente el desempeno de los egresados de la FM y en

consecuencia dificultan el asegurar el cumplimiento del derecho a la proteccion de la salud.



Existe una evidente brecha entre el egreso de médicos generales y la restringida absorcion del
sector salud tomando en cuenta la capacidad de las residencias médicas y los empleos
ofrecidos. Para el afio 2018, miles de médicos se quedaron sin opciones de desarrollo
profesional o laboral inmediatas a nivel nacional, es decir, no fueron incorporados por el
Sistema Nacional de Salud y muchos de ellos han sido orillados a ejercer en los Consultorios
Adyacentes a Farmacia (CAF). Por lo tanto, la situacidon existente muestra un reto en la
distribucidon de los recursos humanos, asociada con la alineacion entre las necesidades de la
poblacién y las competencias especificas de cada uno de los profesionales de la salud, tomando
en cuenta la gran limitacién en materia de incentivos y recursos econdmicos, asi como de

infraestructura que se tienen actualmente.

En total, en México, se cuenta con 24 médicos por cada 10 mil habitantes incluyendo a
pasantes e internos, de los cuales 18 laboran en el ambito publico, y 6 en el sector privado. Es
importante subrayar las diferencias que existen entre entidades; cuando se considera a
médicos en el sector publico, en tanto que en la Ciudad de México hay cerca de 40 por cada 10
mil habitantes, en el estado de México solo hay 12.4 y en Chiapas 14.1. Esta distribucion
desigual, junto con los retos mencionados anteriormente, dan lugar a una discusién sobre la
capacidad de innovacidn y vinculacion con redes globales en la formacion en salud, necesarias
para asegurar un modelo de atencién a la salud de vanguardia. En este sentido, la FM se ha
involucrado a nivel internacional para el cumplimiento de este objetivo y continlda
reflexionando sobre los mecanismos que permitan la mas sélida formacidon profesional que
promuevan sistemas de salud con rostro humano, centrados en las personas y que generen una

atencién de calidad, eficiente, continua e integral.

En conclusidn, este es el contexto en el que la FM debe dar respuesta, contribuyendo al logro
social del derecho a la proteccién de la salud, y aportando esfuerzos crecientes con aras al

cumplimiento al compromiso global de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

En las siguientes paginas me permito hacer un recuento de la situacién actual que guarda la FM
y algunos de los cambios que se han generado bajo mi gestién los ultimos cuatro afios.

Posteriormente propongo 29 lineas de accién organizadas en cuatro ejes estratégicos y dos



lineas de accién transversal como elementos centrales para el desarrollo de la Facultad en el

periodo 2020-2024.

1. Datos relevantes de |la Facultad de Medicina
Situacion actual

La FM de la UNAM es la mas importante de todo el pais tanto por el tamafio de su matricula
como por su influencia en la sociedad y es mucho mds que medicina: actualmente, adicional a
la Licenciatura de Médico Cirujano (LMC), la Facultad ofrece estudios de Licenciatura en
Investigacidon Biomédica Basica (LIBB), Licenciatura en Fisioterapia (LF), Licenciatura en Ciencia
Forense (LCF), Licenciatura en Neurociencias (LN) y el Programa de Estudios Combinados en
Medicina (PECEM) que permite estudiar en forma simultdnea la LMC y el Doctorado en
Medicina. Al dia de hoy, cuenta con un total de 23,895 estudiantes, con un incremento

significativo en la matricula en los ultimos 4 afios.

La LMC tiene una matricula actual de 8,992 alumnos, lo que significa un incremento de casi dos
mil estudiantes en comparacién con el inicio del periodo de la gestién (2015: 7,083 alumnos). El
posgrado de la FM tiene una matricula de 11,952 estudiantes en programas de especializacién
médica, 1,551 estudiantes en cursos de alta especialidad y 606 estudiantes de maestrias y

doctorados.

La LIBB tiene una matricula de 30 alumnos, la LF pasé de tener 207 estudiantes en 2015 a una
matricula actual de 458 estudiantes. Por su lado, la LCF duplicé su matricula en los ultimos 4
anos al pasar de 69 alumnos en 2015 a 137 estudiantes y la LN, que inicié en 2016, cuenta
actualmente con una matricula de 81 estudiantes. El PECEM tiene actualmente una matricula

de 88 estudiantes.

Una de las grandes fortalezas de la Facultad es su planta académica, actualmente conformada
por 4,940 académicos en figuras como: Ayudante de Profesor (181); Profesor de Asignatura

(3,910); Técnico Académico (452); Profesor de Carrera (392); e Investigador de Carrera (5).

El 64% de la matricula total de la FM son mujeres, un punto porcentual mas que en 2016 (2016:
63%), mostrando la clara persistencia de la tendencia a la feminizacién. Los estudiantes siguen
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siendo predominantemente del grupo de edad entre los 18 y los 24 afios y provenientes en su
mayoria de la CDMX vy el Estado de México (98.5%). El 85% de la matricula ingresé por medio
del Pase Reglamentado de la UNAM y el 15% a través de concurso de seleccion. El 51%
provienen de la Escuela Nacional Preparatoria, 37% provienen del CCH de la UNAM vy el 12%

proviene de otras escuelas.

La mayor parte del proceso formativo de la LMC ocurre en sedes clinicas pertenecientes a
instituciones de salud publicas y privadas de todo el pais, es decir, fuera del campus
universitario. Con este fin, la Facultad contd con 97 sedes y 68 subsedes clinicas en promedio
durante el periodo de la gestién. Adicionalmente, para Internado Médico de Pregrado, se contd
con 77 sedes clinicas, 38 en CDMX y 39 en otros estados del pais, ademdas de 93 subsedes

distribuidas en todo el territorio nacional.

La FM es la Unica en la UNAM que tiene en su matricula mas estudiantes de posgrado que de
licenciatura, los cuales representan mas del 40% del total de alumnos del posgrado
(especializaciones, maestrias y doctorados) y mas del 70% del total de estudiantes de
especializaciones de la UNAM. A nivel nacional, es la que mayor niumero de programas de
especializaciéon avala con 78. Ademads, ofrece mds de 229 cursos de alta especialidad en 85

sedes del pais.
Cambios en la gestion 2016-2020 (Avances mas relevantes)

En los ultimos 4 afios, bajo mi gestidn, la FM ha emprendido un importante nimero de acciones
dirigidas a enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que se plasmaron en la
propuesta de programa de trabajo presentado ante la Junta de Gobierno para el periodo 2016-
2020. Estas acciones detonaron relevantes cambios en la vida de la FM y consolidaron un
proceso de transformacién de la educacién en el area de la salud que nos ha permitido, a su
vez, iniciar nuevos proyectos acordes a las necesidades de formacion de personal en el area de
la salud de nuestro pais. Los cambios alcanzados por la comunidad de la Facultad determinan
un nuevo espacio para continuar fortaleciendo los procesos de ensefianza y liderazgo
académico, a la investigacion, desarrollo e innovacién, a la extensidn universitaria y de la

cultura y a los procesos de gerencia y administracién que acompanan y hacen posible la



transformacién. En las siguientes paginas me permito abordar algunos de los elementos mas

relevantes.
Liderazgo académico
Vinculacion con el bachillerato

Una de las mdximas preocupaciones ha sido el ingreso de los estudiantes provenientes del
bachillerato y la heterogeneidad en el nivel formativo con el que ingresan, mismo que
condiciona muchas veces un desempeio deficiente y limitaciones para el aprovechamiento
desde el inicio de sus estudios en la FM. Para acercar la Facultad al bachillerato y fortalecer el
vinculo con la ENP y los CCH, con el fin de crear condiciones que aseguren el “Arranque Parejo”
a todos los estudiantes que ingresan a la licenciatura, en el afio 2017 se credé “Comunidad
PREMED”, un sitio electrdnico que apoya a los estudiantes de bachillerato que aspiran entrar a
la Facultad de Medicina. El sitio ofrece elementos de autoevaluacién de intereses y aptitudes
vocacionales y de los conocimientos basicos que deben tener los alumnos para el inicio de su
licenciatura. Actualmente “Comunidad PREMED” ha sido utilizado por tres generaciones a
través de la pagina http://premed.facmed.unam.mx. De igual forma, bajo la iniciativa de
“Arranque Parejo” se incluyé la inscripcion aleatoria en primer y segundo afio de la licenciatura
de Médico Cirujano para buscar la complementariedad en las competencias y capacidades de

los alumnos en cada uno de los grupos.

Desde el aifio 2016 y de manera anual subsecuentemente, se abre una invitacién dirigida a la
comunidad de educacidn media superior interesada en el drea de la salud, a vivir la
experiencia de tomar una clase en una de las aulas de la Facultad de Medicina, “Un dia en la
Facultad de Medicina”. Esta actividad permite a los futuros profesionistas tener una muestra

de la cantidad de conceptos y enfoques que se integran en las clases dentro de la Facultad.

La FM, a través del Programa de Induccién e Integracion para Alumnos de Nuevo Ingreso
(PHANLI), disefié y realizd, desde el 2016, diversas acciones para fortalecer la integracion de los
estudiantes de nuevo ingreso con el resto de la comunidad en la facultad. Las “Jornadas de
Integracion”, en conjunto con otras actividades académicas relacionadas, como la Feria del
Libro de la Salud y programas de conferencias y presentaciones, se han constituido como un

espacio de vinculacién para la comunidad de la Facultad, fomentando la interaccién,


http://premed.facmed.unam.mx/

cooperacion y adaptacion.
Fortalecimiento del Plan de Estudios de la LMC

Para consolidar la implementacién del Plan de Estudios 2010 y en particular en materia de
evaluacién educativa, se alinearon las competencias descritas en el Plan con los examenes para
la Evaluacion del Avance Académico (EAA) y el Examen Profesional. También se desarrollaron y
utilizaron nuevos sistemas digitales para las EAA y el Examen Profesional, que permitieron
mayor precisién en los datos y celeridad en los procesos de analisis y entrega de resultados
personalizados a los estudiantes, aumentando la confiabilidad de los resultados, la
retroalimentacién académica y limitando el estrés de los estudiantes. De igual forma, para
contar con mejores herramientas y espacios de evaluacién integral, en marzo del 2019, se
inaugurd el Centro de Evaluacidn y Certificacidon de las Competencias en Salud (CECCOMS) en el
octavo piso de la Torre de Tlatelolco, lo que permitié la implementacién de la fase practica de la
evaluacién, basada en el Examen Clinico Objetivo Estructurado (ECOE); en la actualidad permite
también ofertar actividades de evaluacién mediante ECOE a otros organismos certificadores y

universidades.

En cuanto a la innovacion y estandarizacion en el desarrollo de competencias profesionales del
médico, estd en proceso la implementacién del Modelo Educativo para Desarrollar Actividades
Profesionales Confiables (MEDAPROC) en diversos ambientes académicos de la carrera de
médico cirujano. Dicho Modelo permite estandarizar la adquisicion de competencias
profesionales en los diferentes entornos académicos y distintas sedes que conforman los
ambientes formativos. En cuanto a la consolidacién del plan de estudios en areas clinicas-
probablemente uno de los retos mas importantes desde el punto de vista académico- se
desarrollé el documento explicativo del Modelo Académico para ciclos clinicos, el cual
constituye la materializacién del Modelo Educativo y Pedagdgico que sustenta el plan de

estudios en contenidos y actividades concretas para su instrumentacion en sedes clinicas.

De igual forma se fortalecié la capacidad del Centro de Ensefianza y Certificacidon de Aptitudes
Médicas (CECAM) a través de la modernizacidon con simuladores de alta fidelidad para la
ensefanza de aptitudes clinicas. Esto ha permitido mejorar la eficiencia de los procesos de

ensefanza aprendizaje mediante practicas clinicas simuladas y lograr una mejor integracién
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entre la ensefanza de las ciencias basicas y clinicas. Elemento central del Plan de Estudios 2010

gue permite la formacién integral de los futuros médicos.

Como se menciond previamente, la mayor parte de los procesos formativos para la LMC se dan
en espacios clinicos fuera de la FM. Esto constituye un reto permanente de coordinacion con las
mas de 120 sedes y subsedes clinicas de instituciones publicas y privadas de salud en todo el
pais. En este sentido, con el fin de tener una mayor presencia de la FM en las sedes clinicas y
mayor cercania con profesores y estudiantes de ciclos clinicos se establecid la figura de los
Promotores de Vinculacion en sedes clinicas, quienes mantienen una presencia personal,
permanente. De igual forma se cred una nueva aplicacion para dispositivos méviles que permite
tener contacto con alumnos y profesores de manera cotidiana y asi poder dar seguimiento a los
procesos formativos directamente y en tiempo real. La supervisiéon de sedes clinicas se
fortalecié y se instalaron reuniones con profesores y estudiantes para la realizacion de
actividades de comunicacién, actualizacion y evaluacién directa en cada una de las sedes de la
FM. En el caso de las sedes foraneas se implementd la modalidad de supervision mediante
videoconferencia que permite aumentar la frecuencia de las reuniones y el seguimiento a

asuntos relevantes.

Para atender el rezago académico de estudiantes y mejorar el desempefio en las asignaturas,
en 2017 se puso en marcha el sitio electrénico ponte en line@, que apoya a los alumnos en el
desarrollo de sus asignaturas a lo largo de la carrera, con acciones y recursos educativos
relacionados con los temas de los programas académicos. A través del sitio se han difundido 17
tutorias académicas y dos seminarios web. Cuenta con 30 Unidades Académicas para el

Aprendizaje (UAPAS) publicadas y difunde tres libros electrénicos.

Con la finalidad de apoyar tanto la flexibilidad académica del plan de estudios de la LMC como
la movilidad académica de sus estudiantes, se desarrollaron siete asignaturas obligatorias de
contenido tedrico en la modalidad a distancia. Mismas que se encuentran en el tercer y cuarto
ano de la carrera y pueden cursarse a distancia mientras los alumnos realizan sus estancias
médicas en servicios de salud y hospitales nacionales y extranjeros. De igual forma y con el
propdsito de reducir la inequidad en el acceso a la oferta de asignaturas optativas por la

distancia entre sedes clinicas, se incrementé la oferta con 17 asignaturas optativas en la
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modalidad a distancia MOLIMOD. Hasta mayo de 2019, se impartieron en cuatro periodos en
cada ciclo escolar y en junio se agregd un intensivo de dos semanas, con la finalidad de ofrecer
una opcion para cursar estas asignaturas en tiempos de menor carga académica o para aquellos
estudiantes que estdn por ingresar al internado médico. De 2016 a 2019 se atendieron 115
grupos por 40 asesores con un total de 2,206 estudiantes. A partir de 2018 grupos de
estudiantes de la Facultad de Estudios Superiores lztacala se han inscrito a las optativas a
distancia disefiadas en la Facultad de Medicina, optimizando el uso de recursos universitarios

disponibles mas alla de la FM.

Se adquirieron 220 microscopios destinados a la docencia e investigacion, de igual forma, con el
proposito de fortalecer la investigacion, asi como estrategias de ensefianza en el pregrado y
posgrado mediante la estrategia de “Digital Classroom”, se adquirieron 16 microscopios con
camara digital que han sido asignados a diversas areas de pregrado y posgrado de la Facultad.
Dichos equipos permiten la integraciéon de conceptos de investigacién y prdctica profesional a

las actividades de ensefianza en campos claves del desarrollo de las areas de la salud.

Se fortalecid el acceso a recursos bibliograficos en el periodo. El nimero de usuarios
presenciales del Sistema Bibliotecario en este periodo fue de 1,688,959 y el nimero de usuarios
en forma remota fue de 7,879,394. La cantidad de préstamos fue: a) sala: 7,723,609; b)
interbibliotecarios: 993; c) domicilio: 536,080. Se continud con el programa de préstamo de
libros de primer afio de la LMC con libros de la bibliografia basica propuestos por los
departamentos académicos encargados de las asignaturas y las coordinaciones de las
licenciaturas. En lo que se refiere al desarrollo de colecciones, cada ano la FM emitié una
convocatoria a la comunidad para conocer necesidades especificas de material bibliografico no
disponible, mediante el proceso de adquisicion de materiales bibliograficos se adquirieron 723
titulos diferentes, con un total de 13,012 ejemplares de libros impresos actualizados.
Actualmente la FM tiene un acervo de 118,683 volimenes. Se cuenta también con 567 titulos
de revistas en formato impreso y electrdnico disponibles permanentemente, adicionales a los

titulos disponibles a través de otros sistemas bibliotecarios de la UNAM.

El primer dictamen de acreditacién que obtuvo la LMC de la FM fue en noviembre de 1997 y en

el afio 2018 se llevd a cabo el quinto proceso de acreditacién. La reacreditacion de la LMC de la
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constituyé un logré significativo alcanzado en el periodo. Con el apoyo de toda la comunidad,

se integraron los requisitos necesarios para demostrar ante el Consejo Mexicano para

Acreditacién de la Educacion Médica A.C. (COMAEM) el nivel de calidad alcanzado en

la

la

formacion de médicos. El resultado fue la reacreditacion con una calificacion del 97.42% de los

estandares, alcanzando también la Categoria de Excelencia para la LMC por parte de

COMAEM vy el ser la primera en América Latina en lograr la acreditacion de dicha Licenciatu

la

ra

con validez a nivel internacional. Esto guarda particular relevancia ya que permite a los

estudiantes egresados de la FM cumplir con los requerimientos de revalidacidon de estudios

impuestos por otros paises, incluyendo los EUA y la UE, que entraran en vigor a partir de 2023

Para atender una de las problemdticas mas relevantes de la Universidad y la Facultad y un

reclamo permanente de la comunidad, se desarrollaron acciones encaminadas a promover
deteccidon, denuncia, apoyo, seguimiento y erradicacion del acoso en sus diversas modalidad

en todos los entornos formativos de la Facultad.
Servicio Social

Desde la instauracién del Servicio Social Médico, hace 83 afos, la FM mantiene el liderazgo,
tanto por el nUmero de pasantes y su cobertura, como por la solidaridad en la atencién de la

poblacién.

Para conmemorar el 80 aniversario de la fundacion del servicio social en medicina, en el afio
2016 se realizaron una serie de acciones para resaltar la importancia de las actividades que
realizan los médicos pasantes en todo el pais. Entre éstas destaca la reunidn de directores de
escuelas y facultades de medicina para discutir la problematica que enfrentan los médicos
pasantes y la busqueda de alternativas para esta etapa formativa de los médicos generales.
Es asi como la Facultad se ha vinculado con las instituciones de salud y las comunidades,
ofreciendo innovaciones en el desarrollo de dicho ciclo escolar como se observa en los
proyectos: “Proyecto Tlaxcala del Servicio Social con Enfoque en Atencién Primaria y Salud
Comunitaria como modelo innovador del servicio social médico”, “Programas de Servicio
Social Universitario con Enfoque Multidisciplinario”, “Programa de Regionalizacién de los
Campos Clinicos de la Facultad de Medicina del Area Rural”, “Programa de elaboracién de la

Coleccién de libros electrénicos, FundamentaleSS”; los cuales han contribuido a elevar la

la

es
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calidad de los campos clinicos donde desarrollan el Servicio Social y la formacidon académica
de nuestros estudiantes, y “Reposicion del Servicio Social Médico en Comunidades Rurales en
Beneficio de la Salud de su Poblacién. Facultad de Medicina — Fundaciéon Gonzalo Rio
Arronte” que incluyd la dotacidon de equipo de computo y equipo médico a pasantes que
realizan el servicio social en dreas de alta marginacion gracias a la contribuciéon de la

Fundacién Gonzalo Rio Arronte.

En febrero de 2019 inici6 formalmente el programa de Servicio Social “Comunidad Solidaria-
Saludable UNAM”, con 34 Médicos Pasantes del Servicio Social en la Modalidad de Programas
Académicos, el cual nace de una labor conjunta entre la Facultad de Medicina de la UNAM, la
Secretaria de Prevencidén Atencion y Seguridad Universitaria UNAM (SPASU) y la Direccion
General de Atencion a la Comunidad (DGACO) para atender dos proyectos: La Comunidad
Solidaria y la Comunidad Saludable. Comunidad Solidaria consiste en la realizaciéon de Cursos de
Capacitacion en Primeros Auxilios, uno basico y uno avanzado. Se capacité a funcionarios y
alumnos de diversas escuelas e instituciones de la UNAM para formar brigadas
multidisciplinarias que les permita atender el primer contacto en atencidn prehospitalaria.
Comunidad Saludable, busca avanzar en la construccidon de entornos saludables, promoviendo
la salud integral de la comunidad universitaria para favorecer estilos de vida saludables, con

una participacién multi e interinstitucional.

De igual forma, se iniciaron una serie de acciones encaminadas a fortalecer el perfil de los
egresados a través de la oferta de cursos gratuitos enfocados en la preparacidon del Examen
Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM) y simuladores de examenes en linea

para fomentar el estudio y la preparacién ante instrumentos de evaluacién.
Posgrado

El Programa Unico de Especialidad Médicas (PUEM) representa alrededor del 90% del posgrado
de la Facultad. En el periodo de gestidon se alcanzd la revisidon de los 78 programas de
especialidades ofertados y se han actualizado 35 al 100% y 43 al 70% de los programas
académicos en conjunto con los subcomités académicos de cada una de las especialidades,
ejercicio en el que participaron mdas de 200 académicos de posgrado de todo el pais.

Adicionalmente, el PUEM es actualmente el programa referente para especialidades médicas
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en un importante numero de universidades a nivel nacional que ofertan estudios de posgrado
clinico. En este sentido, el desarrollo de estrategias para la realizacion de la evaluacién
académica a distancia ha facilitado la implementacién del PUEM en un nimero creciente de
sedes foraneas y por otras universidades, ademas de que permite la comparacion entre sedes y

la generacidn de estrategias compartidas de fortalecimiento académico.

Como una innovacién en la gestion de las residencias médicas se instaurd el esquema de
residencias compartidas, que permite a los residentes tener una gama mdas completa de
experiencias clinicas y docentes al tener centros formativos complementarios como parte del
programa académico/operativo de las residencias. De igual forma, se han generado 19 libros de
terapeutica para las especialidades médicas en apoyo de las actividades formativas del PUEM.
Dichas publicaciones permiten a los médicos residentes el acceso al contenido mas relevante y

actualizado de cada una de las especialidades médicas que ofrece el PUEM.

La creacion del Seminario de Educacién para médicos residentes y profesores en su modalidad
en linea ha permitido la estandarizaciéon en la formacién y el seguimiento a los objetivos de
practica docente establecidos por el Seminario en la totalidad de las sedes clinicas a nivel
nacional. Asimismo, se ha concluido la conformacién del Seminario de Investigacion en linea
gue se pondrd en marcha en el arranque de las residencias en el préximo ciclo escolar y
permitird el impulso al componente de investigacion en el desarrollo de las residencias en

forma estandarizada.

Se reviso la oferta de Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina (CPAEM) con el fin
de mejorar la calidad y disminuir la heterogeneidad en los mismos. Esto incluyd Ia
reorganizacion de los cursos, asi como su adecuacién para cumplir con objetivos formativos en

conjunto con las sedes clinicas.

Se logré también la reestructuracién y modernizacion del area de simulacién clinica del
posgrado de la Facultad, con el fin de poder atender a un mayor nimero de residentes y de mas
especialidades. Se conformé como Unidad de Simulacién de Posgrado con dos centros
integrados, uno dedicado a la simulacién clinica (CESIM) y otro quirurgico (CESIQ). Esto se logré

gracias al donativo del Patrimonio de la Beneficencia Publica de mas de 20 millones de pesos.
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La UNAM ocupa el primer lugar nacional del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACyYT y en el periodo la FM logré incrementar en 98% el niumero de programas

del posgrado reconocidos al pasar de 42 a 81 en el 2018.

La certificacidn por parte de los Consejos de Especialidad de los egresados de los programas de
especialidades se constituye como la evaluacién final de las competencias de los residentes. En

el periodo se ha incrementado en 15% la certificacion de los egresados al pasar del 68% al 83%.

Al igual que en otras areas de la FM, en todo el posgrado de la Facultad se desarrollaron
acciones encaminadas a promover la deteccién, denuncia, apoyo, seguimiento y erradicacién
del acoso en sus diversas modalidades. Esto ha sido prioritario en la gestidn de las sedes clinicas
gue fungen como espacios formativos en las residencias médicas y uno de los entornos mas
vinculado a problemas derivados de la relaciéon asimétrica entre residentes de diferentes

niveles, médicos adscritos, profesores y otros profesionales.
Licenciatura en Investigacidon Biomédica Basica LIBB

La LIBB ha mantenido el alto nivel formativo que la ha caracterizado en parte gracias a la buena
relacion que persiste entre la FM vy el Instituto de Investigaciones Biomédicas de la UNAM. Con
el fin de impulsar la matricula de nuevo ingreso a la licenciatura, a partir del 2016 se intensificd
la promocién de la LIBB en el Sistema Incorporado de la UNAM. En 2018 se reportaron los
resultados de la evaluacién curricular de la LIBB al Consejo Académico del area de las Ciencias
Bioldgicas, Quimicas y de la Salud (CAABQYS), lo que ha permitido fundamentar los trabajos de
actualizacion del plan de estudio. Entre los elementos mads relevantes que se han plasmado en
la modificacidn subsecuente se encuentra el permitir el ingreso a estudiantes que eligen
carreras del area | Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias, adicional al ingreso de
alumnos provenientes del area Il, fomentando una mayor posibilidad de ingreso a estudiantes

de diferentes antecedentes formativos.
Licenciatura en Fisioterapia

Se lleva al cabo en su totalidad en sedes hospitalarias, en la actualidad han egresado 3
generaciones del programa en fisioterapia y durante el periodo se realizé la primera evaluacion

curricular, considerando que se ha alcanzado la madurez y consolidacién del programa de
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estudios. También en el periodo se conformé la unidad de investigacion en fisioterapia en
donde se ha logrado desarrollar diversas lineas de investigaciéon enfocadas en la intervencién
fisioterapéutica en los problemas de salud mas frecuentes que provocan alteraciones del

movimiento.

Como parte del fortalecimiento en la nueva oferta académica, durante el periodo se logré la
incorporacion del comité técnico de fisioterapia ante la Comision Interinstitucional para la
Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS). Gracias a esto, la Coordinacién de
Fisioterapia participd con la CIFRHS en la evaluacidn de seis programas académicos de
fisioterapia, tres de nivel licenciatura y tres de posgrado emitiendo un dictamen técnico. De
igual forma se participd activamente en los procesos de evaluaciéon para el ingreso y
permanencia de programas académicos de la Direccion General de Incorporacidon vy
Revalidacion de Estudios (DGIRE), fortaleciendo asi el rol de la Facultad en el desarrollo de
programas de alta calidad en fisioterapia. Se impulsé la constitucion del Consejo Mexicano
Acreditador de Programas Afines a la Salud, A.C. (COMAPAS) y se solicité su reconocimiento
ante el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, A.C. (COPAES), con objeto de

acreditar programas académicos en el area de fisioterapia.

Con el programa de seguimiento de egresados, se logré identificar que el 100% de los

exalumnos desarrollan actividades laborales acordes con su formacidn fisioterapéutica.
Licenciatura en Ciencia Forense

En los ultimos afios se ha consolidado la LCF y ha comenzado a trazar las bases para nuevas
generaciones de cientificos forenses para coadyuvar en la procuracidn de justicia, en el 2019
estan inscritos 143 estudiantes y ya culminé su proceso de evaluacion curricular. Hoy dia se
cuenta con 94 Cientificos Forenses egresados y 26 de ellos ya se encuentran trabajando en
instituciones de justicia y derechos humanos del pais, como son la Comision Nacional de
Busqueda de Personas, la Comision Ejecutiva de Atencidn a Victimas, la Comisidon de Derechos
Humanos de la Ciudad de México, la Fiscalia General de la Republica, la Comisidon para la
Verdad y Acceso a la Justicia en el Caso Ayotzinapa, la Auditoria Superior de la Federacidn, la

Defensoria de Oficial Federal, la Procuraduria General de Justicia de la Ciudad de México y en el
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Instituto Nacional de Psiquiatria Dr. Ramén de la Fuente Muiiiz. Ademas, dos egresadas

actualmente cursan estudios de posgrado en las areas de ciencias y psiquiatria.

Licenciatura en Neurociencias

Durante el periodo 2008-2015 se constituyd el programa académico de la LN. Durante mi

gestion se alcanzo la apertura de la licenciatura, el Consejo Universitario de la UNAM aprobd

la

creacion de la Licenciatura en Neurociencias en 2016. Actualmente la LN cuenta con una

matricula de 81 estudiantes y con solo 3 afios de actividad ha logrado su proceso de

consolidacién con alumnos cursando ya la segunda mitad del plan de estudios. La coordinacién

de las 5 entidades académicas participantes ha permitido homologar los procesos formativos y

coordinar la integraciéon del conocimiento. De esta misma manera se ha alcanzado

generacion del sentido de identidad con la licenciatura y la FM.
Programa de Estudios Combinado en Medicina (PECEM)

El PECEM arrancé en la FM en el 2011 programa unico de médicos y doctores en medicina.
Los primeros cuatro alumnos se graduaron con Mencién Honorifica y se ha alcanzado la
consolidacién del programa. Los estudiantes de las primeras tres generaciones han sumado
89 articulos publicados con 23 premios y distinciones, todos cuentan con beca CONACyT
desde 2016 cuando obtuvo el registro del PNPC. Sin duda el PECEM es un acierto en la

innovacion académica para la construccidn de los futuros médicos investigadores del pais.
Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Durante el periodo de la gestién se dio un impulso significativo a las actividades de
investigacién en la FM. Se contd con 310 académicos de tiempo completo con categoria de
investigador, emérito o profesor; adscritos a los departamentos, unidades mixtas de servicio,
investigacién y docencia, unidades periféricas y a otras areas pertenecientes a la Facultad de
Medicina. Los investigadores fueron apoyados por alrededor de 344 técnicos académicos,
ademas de estudiantes de pre y posgrado. La actividad de investigacién en la FM estd basada
sobre 135 lineas de investigacion basica, clinica, epidemioldgica, socio-médica, educativa y de
desarrollo tecnolégico, de las cuales se desprenden 300 temas de investigacién. En este

periodo, el personal académico ha trabajado en un promedio de 500 proyectos de

la
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investigacion vigentes y aprobados por las Comisiones de Investigacion y Etica de la Facultad.
De estos proyectos, un promedio de 140 (33%) han recibido financiamiento adicional externo
para su realizaciéon, proveniente de DGAPA-PAPIIT, PAPIME, CONACyT, agencias

internacionales o empresas del sector privado.

Se incrementé en 24% el nimero de académicos pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Actualmente 240 académicos de la FM pertenecen al SNI en sus

diferentes niveles.

El personal de la Facultad publicé en este periodo 2,231 articulos cientificos, de los cuales
1,786 aparecieron en revistas internacionales indizadas y 445 se publicaron en revistas
nacionales tanto cientificas como de difusion. El factor de impacto promedio de las
publicaciones realizadas en el periodo fue de 3.4, un incremento significativo al considerar el

promedio en periodos anteriores de 2.87.

De igual forma se publicaron un total de 117 libros y 658 capitulos en libros, tanto de

actualizacion cientifica como de texto en el &mbito nacional e internacional.

De acuerdo con la plataforma CONACyT, los estudiantes de las generaciones vigentes 2015-
2019 del Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud han publicado 673
articulos de investigacion, 28 libros, 144 capitulos de libros, 40 informes técnicos, una patente
nacional y han participado en 975 congresos nacionales e internacionales. Ademas, los

estudiantes de maestria han publicado un total de 71 articulos de investigacion.

La FM cuenta con 7 Unidades Mixtas que proveen servicios a la poblacién: Clinica de Trastornos
del Suefio, Unidad Pet/Ct, Unidad de Radiofarmacia/Ciclotron, Unidad de Electrofisiologia
Cardiaca, Clinica de Atencidn Preventiva Del Viajero AICM, Unidad De Farmacologia Clinica,y la
Clinica de Oncodermatologia. En conjunto, en el periodo otorgaron 135,248 consultas a
personas pertenecientes a la comunidad universitaria y poblacién en general. Con un

incremento de casi 9 mil consultas entre el primer y ultimo afio de la gestion.

También en el periodo se adquirid6 un nuevo PET/CT de ultima generacién para seguir
brindando servicio a los pacientes que lo requieren y se cred la Unidad de Microscopia de la

Facultad, la primera en su tipo dentro de la UNAM.
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CIPPS

A cuatro afios de la creacion del Centro de Investigacion en Politicas, Poblacion y Salud
(CIPPS) y de su incorporacion al Reglamento Interior de la Facultad de Medicina, se ha
consolidado como un referente en la investigacién y en la formacién de recursos humanos en
el dmbito de la salud poblacional y las politicas publicas en salud a nivel nacional. El
crecimiento y desarrollo del Centro se ha logrado a través del establecimiento de
colaboraciones estrechas con distintas instituciones gubernamentales y privadas, tanto
nacionales como internacionales, asi como también, a través de colaboraciones con distintos
centros académicos e Institutos de Investigacion de la UNAM, lo que ha permitido su

conformacion como espacio de analisis, reflexion y propuesta de politicas publicas en salud.
Extension Universitaria y de la Cultura

Las actividades de extensidn universitaria y de la cultura han sido una prioridad durante la
gestidn, y han logrado acercar conocimiento, servicios y experiencias culturales a toda la
comunidad de la FM, promoviendo la integracién, el aprendizaje compartido y el desarrollo

individual y colectivo.

En el periodo se realizaron 4 Ferias del Libro de Ciencias de la Salud en el Palacio de la Escuela
de Medicina a mediados de los meses de agosto. Han participado en la organizacién un
promedio de 43 dependencias y se desarrollaron 627 actividades académicas y culturales. Se
tuvo una asistencia total de 51,447 personas, que pudieron disfrutar de interesantes eventos
académicos y culturales a la par de adquirir novedades editoriales de su interés. Asi, en estas 4
ediciones anuales, la Feria del Libro de Ciencias de la Salud alcanzé su consolidacién como un
espacio de integracién, desarrollo e intercambio de experiencias para la comunidad de la FM y

la Universidad.

También se realizaron tres ediciones del Foro Digital en forma conjunta entre la FM vy
FUNSALUD, con la participacion de los principales expertos y desarrolladores de tecnologia para
la salud a nivel global. Conté con la asistencia de mas de 3000 personas que participaron en
conferencias, talleres y presentaciones en torno a los principales temas abordados: “tecnologia
3D”, “el internet de las cosas”, “cirugia robdtica”, “drones y su uso en salud” y “ciencias

O6micas”. El Foro ha logrado detonar la discusién sobre la inclusiéon de tecnologia para mejorar el
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cuidado de la salud y mejorar el acceso a servicios de salud para la poblacién, asi como la
conformacién de propuestas que pretenden enfocar y adaptar el uso de la innovacién

tecnoldgica al contexto particular de nuestro pais y las regiones que lo conforman.

Se realizé en 2018 el Congreso de Educacién Médica que logrd convocar a mas de 300 expertos
nacionales e internacionales en forma presencial y mas de 1,000 en modalidad virtual.
Asimismo, se realizaron dos Congresos de Evaluacidon Educativa. Estos espacios han permitido a
la FM interactuar con lideres de la educacién médica nacional e internacional, en la busqueda
de una constante innovacidn para el fortalecimiento de los entornos y programas formativos en

medicina.

Se cred la Red Latinoamericana de Educacién Médica (RedLatEM) para servir como vinculo con
universidades y facultades de América Latina en el marco de la Asociacion Latinoamericana de
Facultades y Escuelas de Medicina (ALAFEM) y con el fin de establecer posturas compartidas
sobre politicas publicas, modelos de atencién y retos hacia el futuro de las profesiones de la
salud. Se instalé en forma anual el Congreso Interdisciplinario que agrupa dentro del dmbito

universitario a escuelas y facultades de las areas de la salud.

La FM ha logrado posicionarse como referente en el campo de la simulacién clinica avanzada.
La realizacion de 3 ediciones del Encuentro SIMex en el periodo correspondiente a 2017-2019
logré consolidar el liderazgo de la FM en el campo ademas de reunir a los principales expertos
con el propésito de construir un Consenso Académico para el Desarrollo de Aptitudes Médicas
Mediante Simulacién, documento que se ha constituido como referente obligado en el
desarrollo de programas formativos estandarizados basados en simulacién. En los tres
Encuentros participaron mas de mil educadores, 53 expositores de tecnologia en simulacidon
clinica y 82 expertos en 62 conferencias, 38 talleres, 134 presentaciones de trabajos cientificos,

4 mesas redondas y 5 simposios.

El Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas (CECAM), lider en educacion
médica basada en simulacién, contribuyé como Centro Certificador de la American Heart
Association (AHA) en la formacidn de instructores, proveedores y facultados de los cursos BLS
(Basic Life Support) y ACLS (Advanced Cardiovascular Life Support). De igual forma y como parte

del convenio de colaboracion con la Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn (JICA), se
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concretd la primera etapa de la capacitacion sobre la Reanimacion Cardiopulmonar y el uso de
Desfibriladores Externos Automatizados (DEA) con el propdsito de lograr una comunidad

universitaria cardioprotegida, hasta el momento se han capacitado 3,217 personas.

La educacién continua de la FM permite extender la oferta académica a mds personas vy
mantener un contacto directo con egresados y profesionales de la salud mas alla del contexto
universitario. Durante la gestion se aprobaron 1,155 programas (entre diplomados, cursos de
actualizacion, cursos-taller, cursos avanzados, congresos, simposios, jornadas, seminarios,
foros). Asistieron 23,848 estudiantes, participaron 15,321 profesores y se impartieron 529,630
horas académicas. Las actividades se desarrollaron en la modalidad presencial, semipresencial,
a distancia y mixta. Se ha fortalecido la oferta académica a distancia como una apuesta a
alcanzar un mayor nimero de estudiantes en todo el pais y en una mayor proporcién a aquellos

profesionales que se encuentran laborando.

En 2018-2019 la FM emprendié una campafa para identificar, difundir y promover los valores y
principios descritos en la visién y mision de la FM y que distinguen a la comunidad de la
Facultad. A través de la etiqueta #SomosFACMED se logré incentivar a la comunidad a
participar en diversas actividades vinculadas con dichos valores y principios: #éticos, #criticos,
#humanistas, #excelentes, #innovadores, #competentes, #vanguardistas, #lideres,
#investigadores, #cientificos, #profesionales. Alcanzando buenos resultados en la generacién de

una identidad compartida y fuerte entre los integrantes de la comunidad FM.

Dentro de las prioridades en el periodo también estuvo el rescate del recinto histérico de la
Facultad. En 2016 se inaugurd el espacio conocido como “Protomedicato” del Palacio de
Medicina, permitiendo la asignacion de espacios académicos y de investigacién para el
departamento de Historia y Filosofia de la Medicina. Igualmente, en 2019 culmind el proyecto
de rescate y rehabilitacidon de las Carceles de la Perpetua, Patio de Columnas y Patio de aljibes,
iniciado en el 2016. En total se rescataron mas de 2,985 m? de este emblematico lugar. El Patio
de Carceles de la Perpetua, estara destinado para albergar el acervo de la biblioteca histdrica
“Dr. Nicolas Ledn” y la exposicion permanente “El cautiverio de los sentidos. Las carceles

secretas de la Inquisicidn”. En 2019 también se concluyé la instalacién de un elevador en el
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Patio de Piedra, lo que convierte al Palacio en un espacio accesible para las personas con

movilidad limitada.

En los cuatro afios de gestion el Palacio de Medicina recibié a mds de un millén de visitantes
provenientes de toda la republica y en particular estudiantes universitarios, de bachillerato y
secundaria. Nuestros visitantes participaron en alguna de las 44 noches de museo, visitaron
alguna de las 10 exposiciones temporales, alguna de las 20 salas permanentes de exhibicion o
participaron en alguna de las mds de 600 visitas guiadas. Destaca en 2017 la primera exposicion
multimedia del Palacio de Medicina titulada A Capite Ad Calcem que logrd atraer a mas de

100,000 visitantes en tan solo 7 meses.

Durante el periodo 2016-2020, la Facultad de Medicina apoydé a 274 estudiantes en la
realizacion de alguna estancia en el extranjero y 1,322 académicos participaron en alguna
actividad de movilidad o vinculacién, un incremento importante con relacién a otros periodos.
Las rotaciones clinicas y estancias de investigacion son las actividades que mds se desarrollan
en este contexto y que permiten ademds generar lazos interinstitucionales con entidades

académicas del extranjero.

La comunidad médica y la cultura han tenido lazos histdricos, particularmente con la musica
gue ha acompanado estrechamente el desarrollo de la medicina y viceversa. En reconocimiento
de este vinculo y como factor de integracién y desarrollo cultural de la comunidad se realizaron
4 conciertos conmemorativos del dia del médico y 4 conciertos navidefios en el periodo.
Espacios idéneos para la convivencia, la integracion y el reconocimiento de la comunidad de la

Facultad y la Universidad.

En el fortalecimiento de los vinculos de la FM con instituciones privadas de salud que fungen
como sedes clinicas en los procesos formativos, durante el periodo se alcanzé un convenio sin
precedentes con el Centro Médico ABC. Dicho acuerdo incluye el uso compartido de mas de 3
mil metros cuadrados de dareas académicas, lo que permite a la FM ampliar las areas de
docencia y practica clinica para los estudiantes de la LMC donde se ha inivtado ademasa

participar a la ENEO.

El cambio de estilo de vida para la comunidad de la Facultad de Medicina representa un area de

oportunidad. Para mejorar la calidad de vida de sus integrantes se implementaron las siguientes
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estrategias bajo el programa institucional FacMed Saludable: Prevencién del embarazo en
adolescentes, Clinica de atencién integral para las adicciones, Kilos por libro, Platicas

motivacionales, Informacién sobre actividades deportivas y culturales disponibles.

La Clinica del Programa de Salud Mental ha sido un componente importante para fomentar la
salud mental en la comunidad universitaria. Fue creada para dar atenciéon a estudiantes
universitarios, su principal objetivo es responder a la problematica de salud mental de
adolescentes y adultos jovenes de la UNAM. Durante el periodo comprendido entre los afios
2016 a 2019 los Trastornos Mentales de la poblacion universitaria que recibié mayor atencién
fueron: los Trastornos Afectivos, seguidos de los Trastornos de Ansiedad, Trastorno por Déficit
de Atencidn e Hiperactividad (TDAH) y los Trastornos de la Personalidad. A través de la Clinica la
FM se acerca a la comunidad UNAM y atiende uno de los problemas mas sensibles que afecta a
los jévenes y muchas veces limita su desarrollo universitario, promoviendo entornos saludables

y favorables para el desarrollo individual y colectivo en la Universidad.
Gerencia y Administracion

En el periodo se modernizd la administracion y gestion de la FM en tres grandes vertientes, a)
generacién de recursos, b) sistemas de informacidon y c) conservaciéon, mantenimiento vy

modernizacién de la infraestructura y equipamiento.

Una de las mayores y constantes preocupaciones de la FM estd relacionada con la limitada
disponibilidad de recursos en relacién con las crecientes necesidades de la Facultad. Por ello
durante la gestion se priorizd la generacion de recursos propios y la vinculacién con
instituciones estratégicas que han aportado recursos extraordinarios a la FM para alcanzar
mayores niveles de inversién en areas y proyectos estratégicos. En el periodo la FM logrd
incrementar los recursos extraordinarios en un 9% promedio anual, esto considerando los
ingresos extraordinarios por concepto de servicios otorgados por la FM y aportaciones en
especie y donativos de fundaciones, instituciones publicas y organismos privados. Esto ha
permitido a la FM invertir en aspectos prioritarios para el fortalecimiento de las actividades
académicas como la Unidad de Simulacion de Posgrado o el fortalecimiento del servicio social

en la LMC.
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En cuestiones de infraestructura informatica, la Facultad de Medicina logré concretar el servicio
de red inaldmbrica en cualquier dispositivo moévil que se requiera. Las areas cubiertas
contemplan principalmente aulas, auditorios, salas de reuniones y espacios de estudio de los
alumnos. Las redes que se propagan con esta infraestructura son Red Inaldmbrica de la

Facultad de Medicina (RIFM), la Red Inalambrica Universitaria (RIU), EDUROAM y PC Puma.

Dentro de las acciones emprendidas destaca que a partir del 2016 y como parte del proyecto de
sistematizacién, automatizacion y simplificacion en los procesos de administracion escolar,
particularmente para todos los estudiantes de pregrado y posgrado que se encuentran en sedes
clinicas distantes, los procesos de inscripcion son totalmente en linea. Esto ha beneficiado a
mas de 23,000 estudiantes de pregrado y posgrado que ahora pueden realizar sus tramites

desde sus sedes clinicas sin tener que desplazarse.

Se realizaron 166 obras de conservacién, mantenimiento y modernizacién de la infraestructura
en las instalaciones de la FM. De la misma forma, la FM ha respondido a su compromiso de
coadyuvar con las sedes clinicas, en donde se forman los estudiantes de los ciclos clinicos e
internado médico, respondiendo a sus demandas de apoyo de equipo de video proyeccidn,
mobiliario, trabajos de mantenimiento y de infraestructura. En este sentido se realizaron 81
obras en aulas en 20 sedes clinicas hospitalarias y se entregd en las 20 sedes equipo de

cédmputo y video proyeccidn.

Con la finalidad de fortalecer la planta académica de la FM destacan los 64 concursos de
oposicion abiertos, 14 concursos cerrados para definitividad, 85 concursos cerrados para
promocién y 36 concursos de oposicidn cerrado para definitividad y promocién, que dan cuenta

del avance en el fortalecimiento y estabilidad de la planta académica de la Facultad.

Con el fin de impulsar el emprendimiento en salud, en 2018 se cred la Incubadora de negocios
InnovaUNAM FacMed y el Laboratorio de Innovacién y Emprendimiento en Salud en estrecha
relacion con la Coordinacion de Innovacién y Desarrollo de la UNAM en el nivel central. Este
desarrollo pretende fomentar el ecosistema emprendedor en la Facultad y desarrollar
habilidades de emprendimiento en la comunidad médica, asi como fortalecer lo lazos con otras
profesiones e instituciones relacionadas con el desarrollo de la tecnologia aplicada a la salud y a

la educacion médica.
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A inicios del 2017, la Secretaria Juridica y de Control Administrativo implemento el Sistema de
Control de Informes. Este modelo de sistematizaciéon sustituyé el registro manual de
expedientes por uno digital con el que se puede solicitar datos y resguardar la informacién de

manera eficiente y transparente.

M. Ejes estratégicos y Lineas de accién 2020-2024
Linea de accidn transversal 1: Facultad ética y de valores

La FM, como muestra de su compromiso por la generacién de espacios de convivencia
adecuados basados en el respeto, promueve la creacién del Comité de Etica de la Facultad de
Medicina como el cuerpo colegiado que fundamenta su actuacién en la correcta ponderacion,
interpretacion y aplicacién de los principios, valores, derechos y obligaciones consignados en la
Legislacion Universitaria, el Cédigo de Etica de la UNAM, y el Cédigo de Etica de la FM. La
generacién de un coédigo de ética que demarque los principios, los valores y actitudes que
brinden elementos para la toma de decisiones de la Comunidad de la Facultad de Medicina es
esencial considerando los fines formativos de la Facultad y que la toma de decisiones correctas
en el campo de la enseflanza de las ciencias de la salud es una tarea compleja que requiere,
ademds de formacidon ética robusta, de apoyos institucionales que brinden guia.
Adicionalmente, la formacidon en valores como el respeto, la equidad, la tolerancia y la dignidad,
dirigida a toda la comunidad de la FM, permitird la reflexiéon y el replanteamiento de las
actividades cotidianas que en ella se llevan a cabo; para ello se dispondra de El Decalogo de la
Facultad de Medicina como la herramienta que demarcara los valores y principios que deben
exigirse a cada uno de los miembros de la comunidad para el establecimiento de relaciones

interpersonales saludables.
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Linea de accion transversal 2: Prevencion, atencion y erradicacion de la violencia, acoso,

hostigamiento y maltrato en la FM

Los resultados alcanzados en el periodo 2016-2020 permiten reconocer los avances, pero
también los retos y nuevas oportunidades que deberan atenderse en el periodo 2020-2024.
Destacan aquellos desafios que, como ya ha mencionado el Rector Graue, persisten a pesar de
los esfuerzos que ha realizado la comunidad universitaria y en particular la de la FM, como es la
violencia, el acoso y la desigualdad entre géneros. Estas prioridades se constituiran en acciones
transversales en todos y cada uno de los ejes propuestos en este programa. En este sentido se
vuelve imperativo responder a una demanda constante por parte de la comunidad de la
Facultad a través de la consolidacién del sistema de prevencidn, reporte, seguimiento y apoyo a
alumnas y alumnos, profesoras y profesores y trabajadoras y trabajadores de todos los
programas y entornos de la Facultad sobre problemas de género, hostigamiento, acoso vy
maltrato, en alineacion con el protocolo universitario y de la Facultad. De particular
importancia serd avanzar en todos los espacios académicos que se encuentran fuera del

campus universitario.

1. Liderazgo académico

La LMC cuenta con un plan de estudios vanguardista basado en competencias que ha permitido
a la FM mantenerse en el liderazgo de la calidad en la ensefianza de la medicina. Sin embargo,
persisten retos vinculados con la falta de correlacidn entre el perfil de ingreso a la licenciatura y
la heterogeneidad formativa de los estudiantes que condiciona altas tasas de reprobacién.
También se debe atender el rezago en la implementacién del programa en algunas etapas
formativas y sedes, asi como la alineacidn entre procesos formativos y de evaluacién, la
necesidad de adaptar el programa de acuerdo con los resultados de la evaluacién curricular
realizada y a las necesidades dindmicas tanto del sistema de salud como de la poblacién
mexicana. Esto ultimo es particularmente relevante dadas las limitadas oportunidades de
ingreso a los programas de especializacién médica y las limitadas oportunidades laborales para
los médicos generales egresados en el pais, lo que conlleva a buscar opciones para enfocar las

competencias en la LMC hacia el ejercicio de la atencidn primaria a la salud integral e integrada
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(APS-I), la construccién de equipos multidisciplinarios para la atencion de la salud y liderazgo.
Ademads de considerarlos como elementos del perfil profesional futuro que requiere nuestro
entorno nacional. Igualmente, ante los importantes avances en materia de Salud Digital y
tecnologia en salud, la FM debe incorporar contenido relevante a los procesos formativos y
facilitar asi la adopcién de soluciones tecnolégicas apropiadas por parte de los nuevos

profesionales de la salud

Continua siendo un reto la vinculacion de la FM con las instituciones de salud tanto publicas
como privadas que fungen como sedes clinicas en los procesos formativos del pregrado y
posgrado. Por ello, es menester estrechar los vinculos con las instituciones de salud a nivel
nacional y aumentar la efectividad de las actividades de supervision hacia la mejora de la
calidad en los programas y la disminuciéon en la heterogeneidad formativa. Mantener una
vinculacion permanente entre la FM y las sedes buscara fomentar la identidad del personal

docente en sedes clinicas como parte importante de la comunidad de la Facultad.

De igual forma, secundario a la revisién de los programas de estudio, se deberan actualizar los
programas de las licenciaturas en Ciencia Forense, Fisioterapia e Investigacion Biomédica
Basica. Adicionalmente, es indispensable que, en breve, la Licenciatura en Neurociencias realice

la revisidn de su plan de estudios.

Como se menciond en el programa de trabajo presentado ante la Junta de Gobierno para el
periodo 2016-2020 uno de los principales retos sanitarios del pais que persiste actualmente es,
sin duda, el sobrepeso y la obesidad, mismos que condicionan en forma directa el desarrollo de
ECNT como diabetes, enfermedades isquémicas del corazén y cancer. Condiciones que
encabezan la carga de la enfermedad en México y se constituyen como las principales causas de
mortalidad. Sin duda, los problemas de nutricién son un asunto de la mayor importancia en
nuestro pais, por lo que la formacion de profesionales que prevengan y atiendan esta
problematica es primordial. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo
(ENOE), se estima que en nuestro pais existen 2.4 nutridlogos por cada mil habitantes. El campo
laboral del nutridlogo es bastante amplio e incluye: la nutriciéon clinica, los servicios de
alimentos, la industria alimentaria y la dietoterapia, entre otros. Los nutridlogos se constituyen

como actores indispensables de los equipos multidisciplinarios de atencién a la salud. En este
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sentido se ha desarrollado en la FM, en los ultimos anos, el proyecto de creacion de la
Licenciatura en Ciencia de la Nutricion Humana (LCNH) y se han llevado a cabo acciones
encaminadas a lograr su aprobacion por el CAABQYS, siendo prioritario su inicio en los préximos

meses.
Lineas de accion

1.1 Arranque parejo: perfil de ingreso y vinculacién con el bachillerato

Si bien se han llevado a cabo acciones de vinculacidn permanentes con el bachillerato y se han
desarrollado estrategias para disminuir la heterogeneidad en el nivel académico de los
estudiantes de nuevo ingreso, ésta persiste y continda condicionando un alto indice de
reprobacion y un aprovechamiento desigual entre los alumnos de la LMC. Ante esta situacion la
FM emprendera el Programa de Desarrollo Académico Integral del Estudiante enfocado a
fortalecer lo que se ha denominado el “Arranque Parejo” de los estudiantes, sumando a los
instrumentos diagndsticos ya disponibles |la oferta de cursos de apoyo previo al ingreso, asi
como herramientas para fomentar el andlisis de los intereses y competencias de los alumnos
con respecto al perfil de ingreso de la LMC y el posicionamiento de oferta académica alternativa
para los estudiantes del bachillerato que deseen ingresar a las areas de la salud, mas alla de la
LMC. La formacion profesional que oferta la FM debe considerar la gran heterogeneidad
socioecondmica de nuestro alumnado, misma que, a su vez, se expresa en la diversidad de
preparacidon lograda por cada estudiante inscrito. En este programa se busca identificar
aquellos elementos formativos presentes en los estudiantes para asi también conocer sus
debilidades académicas, de perfil vocacional y socioecondmicas, para que, en la medida de las
posibilidades institucionales, se planteen alternativas de solucién mediante estrategias que
respondan a las necesidades identificadas en los estudiantes, a través del acompafamiento,

supervisiéon y seguimiento del proceso formativo

1.2 Actualizacién del Plan de Estudios de la Licenciatura en Médico Cirujano

El plan de estudios vigente de la LMC, denominado Plan 2010, ha sido sometido al proceso de
evaluacién curricular en los ultimos meses, por lo que ahora corresponde llevar a cabo el
proceso de actualizacién pertinente. Dentro de los elementos prioritarios en la actualizaciéon

destacan la necesidad de buscar la reorientacion de la formacion hacia la APS-I, la comprension
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de los determinantes sociales de la salud, y el trabajo interprofesional como respuesta a las
necesidades actuales de salud y de las instituciones prestadoras de servicios en el pais.
Historicamente, los procesos formativos en medicina han estado enfocados en la atencién
hospitalaria y la alta especialidad, dejando de lado algunas de las competencias mas
importantes para lograr que los egresados de la LMC puedan ejercer la profesidon en entornos
comunitarios, con un alto nivel de competencia y opciones para el desarrollo profesional
continuo y no solo aspirar al ingreso a los programas de especializacién. De igual manera, se ha
detectado la necesidad de evaluar el aprendizaje en ciclos clinicos y limitar la atomizacién del
conocimiento como prioridad para enfocar el programa en el aprendizaje y no exclusivamente
en la ensefianza. Esta actualizacién se plantea como una oportunidad para incorporar
experiencias internacionales que han logrado articular un enfoque similar. Para facilitar los
procesos de evaluacion/actualizacion y alcanzar mejor capacidad de respuesta a los cambios
requeridos dentro de los procesos académico-formativos, se buscara establecer mecanismos
académico-administrativos que permitan la actualizacién curricular permanente y de acuerdo
con la normatividad universitaria vigente. Igualmente se analizard y adecuara el perfil de egreso
en alineacién a los cambios en las necesidades de salud poblacional, el sistema de salud, los

avances tecnoldgicos y los modelos formativos.

1.3 Retroalimentacién de asignaturas con base en resultados de los EAA, el examen profesional
y evaluacién del aprendizaje en fases clinicas
La LMC ha establecido una serie de procesos evaluativos a lo largo de la carrera que permite
conocer el progreso de los estudiantes en la adquisicion de conocimiento y competencias tales
como la Evaluacion de Avance Académico (EAA) y el Examen Profesional. Con el fin de evaluary
retroalimentar a las asignaturas para fortalecer los procesos docentes, se vinculara la
evaluaciéon de los alumnos a las asignaturas cursadas, buscando mejorar la calidad de la
ensefianza y homologar los procesos para la adquisicién de competencias por los estudiantes,

de acuerdo con el plan de estudios vigente.

A partir de la implantacién del Plan de Estudios 2010, la evaluacién departamental de la
formacidn clinica se dificulté debido al amplio nimero de asignaturas por semestre. Esto, a su
vez, generd complicaciones para que los estudiantes presentaran examenes departamentales

en los mismos horarios que las clases que cursan en las sedes clinicas, teniendo como
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consecuencia final, la inasistencia a la actividad practica. Ante este escenario, se imposibilita la
programacién de departamentales por asignatura. Cabe mencionar que los propios alumnos
solicitan ser evaluados con departamentales que les permita identificar sus fortalezas y areas
de oportunidad en cada asignatura, lo que da pie a la necesidad de desarrollar alternativas de

evaluacién sin detrimento del proceso formativo.

1.4 Fortalecimiento académico para un egreso exitoso

Las acciones enfocadas a mejorar el desempeiio de los estudiantes egresados de la LMC en el
ENARM coadyuvaron a que se incrementara en 13% el nimero de egresados admitidos en los
programas de especializacion médica entre 2015 y 2019. Sin embargo, al incrementarse
también significativamente el nimero de alumnos que presentaron el examen, no se ha
mejorado la proporcion de aceptacion. Por ello, es imperativo reforzar las acciones
encaminadas al fortalecimiento de las capacidades académicas y competencias practicas de los
estudiantes. Durante el ciclo de Servicio Social, los alumnos tendran la oportunidad de acceder
a cursos a distancia, simuladores, tutorias enfocadas en mejorar su desempeiio y a los libros
electréonicos FundamentaleSS. Adicionalmente, se reforzaran las acciones de “orientacion

|II

vocacional” y “orientacidn a la practica médica” para que lo alumnos puedan tomar mejores
decisiones al definir su ruta de desarrollo profesional futuro. De igual forma y vinculado a la
actualizacion del plan de estudios, los alumnos podran desarrollar un conjunto de experiencias
formativas mas alla de la practica hospitalaria habitual dirigidas a dotarlos de competencias
para el ejercicio de la APS-l y asi aumentar sus posibilidades de vincularse laboralmente con las
instituciones prestadoras de servicios en el pais. También, se ofertara formacién en areas de

docencia, gerencia en salud, calidad en salud, tecnologia médica, salud en el trabajo, entre

otras, que complementaran el perfil de los médicos.

1.5 Incorporacion de Salud Digital y nuevas tecnologias a los procesos formativos

Se incorporaran contenidos relevantes en materia de Salud Digital y nuevas tecnologias en
salud a los procesos formativos de las licenciaturas y el posgrado de la FM como elemento que
facilite la adopcidn de soluciones tecnoldgicas apropiadas por parte de los futuros profesionales
de la salud. Destacan las dreas de conocimiento en tecnologia 3D, el internet de las cosas,
cirugia robdtica, drones y su uso en salud, telemedicina, telesalud y lo que se ha denominado

“ciencias 6micas” (genémica, protedbmica, metabolémica entre otras).
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1.6 Mayor vinculacion con sedes clinicas y espacios de la FM fuera del campus universitario

Mas del 70% de la formacién del médico en la LMC ocurre en espacios fuera del campus
universitario. Con el fin de estrechar los vinculos con sedes clinicas y generar un sentido de
identidad con la FM y la Universidad, se desarrollardn actividades permanentes en todas las
sedes clinicas y espacios en donde la Facultad realiza actividades docentes, de investigacion y/o
practicas profesionales. Las actividades de supervisidon y acompanamiento a las sedes clinicas se
realizardn en conjunto entre las areas de pregrado y posgrado de la FM para aumentar la
eficiencia y alcance en la construccidon de ambientes idoneos para la ensefianza de la medicina.
Igualmente, trabajaran en forma conjunta y con los representantes de las instituciones de salud
para resolver cualquier situacion que emerja en el desarrollo de los programas de estudio. Un
componente esencial serd el crear espacios libres de violencia, acoso, discriminacién y
promotores de la igualdad de género, ademas de aplicar puntualmente los protocolos
universitarios desarrollados para la prevencién, reporte, seguimiento y apoyo a todas y todos
los integrantes de la comunidad de la FM que asi lo requieran. También, se trabajara en
conjunto con las sedes clinicas para detectar tempranamente casos de desgaste (burnout),
problemas de salud mental y adicciones que afecten a nuestros alumnos, brindando apoyo y
seguimiento para su manejo y limitar asi el impacto en el desarrollo de sus actividades

formativas.

1.7 Innovacién educativa en el posgrado

La revisidon permanente del PUEM permite la adecuacidn de los contenidos en cada una de las
especialidades incluidas en el Programa. Como parte de los trabajos permanentes se realizard la
adecuacién de los programas académicos y operativos de las residencias. Es importante
destacar la necesidad de analizar y proponer adecuaciones a la duracién, asi como la via de
entrada de algunas especialidades, de acuerdo con las necesidades formativas actuales y los
requerimientos de recursos humanos especializados en los entornos laborales-asistenciales. En
conjunto con el Centro Médico ABC se desarrollard un centro de capacitacion en
procedimientos quirldrgicos de alta especialidad y cirugia robética, el cual busca ampliar la
oferta para la capacitacién de médicos residentes y especialistas en el uso de tecnologia y
procedimientos avanzados en cirugia. De igual forma, el fortalecimiento de la Unidad de
Simulaciéon de Posgrado permitird el desarrollo de practicas profesionales simuladas para los
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programas del PUEM, contribuyendo asi a la formacion integral de los residentes y la mejora de
la calidad de la atencién y seguridad del paciente. Se implementarda el seminario de
investigacion, desarrollado recientemente, como una manera de homogeneizar Ia
incorporacion de las competencias de investigacidn en los residentes de los diversos programas
y multiples sedes clinicas en donde se imparte el PUEM. Se desarrollara un Programa de
Reconocimiento a la Excelencia Académica en Posgrado que servird de incentivo para los
médicos residentes que a nivel nacional cursan un programa de especializacion y como

mecanismo para el reconocimiento al talento y esfuerzo de los futuros especialistas del pais.

1.8 Actualizacién de Planes de Estudio de la Licenciatura en Investigacion Biomédica Basica,
Fisioterapia y Ciencia Forense.
Como elementos clave en la actualizacion del plan de estudios de la LIBB destacan aquellas
acciones dirigidas a facilitar las oportunidades de realizar estancias por periodos largos en el
extranjero para los estudiantes de la Licenciatura, ya que actualmente solo estan contempladas
las estancias cortas como parte de las actividades avaladas. Asimismo, se planteara la creacién
de oportunidades para que alumnos de programas en el extranjero puedan realizar estancias y
cursar moédulos en la FM. Esto también implica el establecimiento de la normatividad requerida
para realizar procesos de evaluacién extraordinaria y de revalidacion académica dentro del plan
de estudios. Finalmente, se realizara la adecuacion en la seriacidn de las asignaturas para darle

coherencia y orden en la adquisicidn de competencias por los estudiantes.

Para el plan de estudios de la LF se considera prioritario actualizar el perfil del egresado y
profesional para alinearlo con los problemas prioritarios de salud en México que afectan al
movimiento (obesidad, enfermedades crénicas degenerativas) y atencidén a personas mayores.
Reorganizar por semestres las asignaturas, actualizarlas e incluir algunas necesarias para
cumplir con los objetivos del plan de estudios. También, se creard el Plan Unico de
Especialidades en Fisioterapia para contribuir en la formaciéon de personal especializado

orientado a resolver las principales necesidades de la poblacion.

La actualizacién del plan de estudios de la LCF se centrara en dotar de coherencia y orden en la
imparticiéon del programa académico que fomente el aprendizaje y la adquisicién de

competencias por parte de los estudiantes. Se priorizara la inclusién de asignaturas enfocadas
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en la formaciéon en dictaminacion de tortura y la aplicaciéon de protocolos al respecto vy la
blsqueda e identificacién de personas, como respuesta a la demanda de los entornos de
ejercicio profesional actual. Como parte integral del proceso de actualizacién se buscard
incorporar las Actividades Profesionales Confiables a los programas, como guia para que el
profesor pueda alinear las actividades de ensefianza con el desarrollo de competencias;
fusionar asignaturas especificas en otras mds generales, reubicar otras y reconsiderar el

numero de horas asignadas a algunas de ellas.

1.9 Evaluacién curricular de la Licenciatura de Neurociencias

El proceso de evaluacién curricular para la LN debera comenzar en 2 afios. Serd prioritario para
el fortalecimiento del plan de estudios, el desarrollo de las condiciones generales de los
procesos profesionalizantes y terminal de la Licenciatura. La evaluacién curricular permitira
afinar la secuencia y seriacién de las asignaturas para fomentar el aprendizaje y adquisicién de

competencias en los estudiantes.

1.10 Fortalecimiento de la plantilla y actividades docentes

Se asegurara la contratacién suficiente de profesores de pregrado y posgrado de acuerdo con el
incremento de estudiantes. En particular se fortalecerd la presencia de académicos de la
Facultad en los programas de posgrado impartidos en otras entidades del pais. Esto requerird
modificar el criterio de admisidn para profesores de asignatura y equiparar la experiencia
clinica y docente con el requerimiento actual de contar con antecedentes de publicacién
académica, lo que representa la principal barrera para la contratacién de profesores hoy en dia.
La FM ofertara capacitacién docente permanente acorde a las necesidades curriculares y de la
practica docente, tanto a distancia como presencial para profesores de pre y posgrado y en
todos los programas. Se propiciara el acceso a cursos para fortalecer y actualizar la
competencia en ensefianza de la plantilla de la Facultad y se fomentard la generacion y

publicacidn de conocimiento como labor vinculada a la ensefianza.

1.11 Inicio de la Licenciatura en Ciencia de la Nutriciéon Humana (LCNH)
El plan de estudios de la LCNH se encuentra actualmente en evaluacién por parte del CAABQYS.
La FM dara respuesta a una necesidad importante en el entorno de los recursos humanos para

la salud con el inicio de la Licenciatura y el fomento a la construccion de entornos formativos
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interprofesionales que permitan la atencion integral de la salud en las personas y sus

comunidades.

2. Investigacion, Desarrollo e Innovacidn (I1+D+i)

La generacion de conocimiento orientado a incidir en las condiciones de vida de la poblacién es
una funcién central de las universidades publicas. La FM cuenta con una importante capacidad
de produccidn cientifica en el dmbito de la salud, desde investigacion bdsica hasta investigacion
aplicada, y ha desarrollado en los afos recientes aspectos de innovacidn para materializar la

aplicacion del conocimiento en soluciones tangibles para las personas.

La compresion del proceso de salud desde los ambitos individual y colectivo llama a ejercicios
rigurosos y transdisciplinarios, que permitan tanto generar diagnésticos claros sobre los retos a

los que debe hacerse frente, como identificar las mejores estrategias para ello.

Fortalecer y consolidar la investigacidn, desarrollo e innovacién requiere de la inversion de
recursos, que, si bien tendrdn rendimientos importantes en la salud y bienestar de la poblacién,
deben obtenerse en un escenario de escasez y competencia. La inversion en la obtencién de
conocimiento y de la traduccidon del mismo en soluciones factibles es altamente redituable, y la
evidencia muestra que destinar recursos a la ciencia se traduce en mayor desarrollo en los

paises.

De esta forma, es claro que es necesario contar con los mecanismos que faciliten la obtencién
de recursos para investigacién, desarrollo e innovacién, propiciando la vinculacion con
gobierno, iniciativa privada, y sector social con este objetivo, a la vez que fortaleciendo Ia
capacidad para lograr obtener recursos competitivos tanto de fuentes nacionales como

internacionales.

La FM debe aprovechar la capacidad inherente en el dmbito de las ciencias de la salud para
integrar la investigacién basica, clinica, y aplicada, fortaleciendo cada una de estas vertientes, y
su vinculacion transversal, tanto al interior de la propia Facultad como con otras instancias de la
Universidad y el pais. La renovaciéon de la ciencia involucra, por supuesto, la formacién de

quienes habran de relevar a las y los profesionales cientificos de la actualidad y, en ese sentido,
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la FM debe consolidar las acciones para promover la adopcidn de la trayectoria cientifica entre
sus estudiantes y la capacidad de atraer personal en dreas que requieren fortalecimiento

interno.

Desde la perspectiva de la salud nacional, la FM tiene la capacidad de consolidarse como un
referente para el disefio y evaluacién de las politicas y programas de salud, identificando las
mejoras necesarias para contribuir a garantizar el derecho a la proteccién de la salud del que

deben gozar todas las mexicanas y mexicanos.
Lineas de accion

2.1 Vinculacién con el Sistema Nacional de Salud y promocidn de sinergias para la investigacién
transdisciplinar.
La investigacion en la FM abarca las diferentes dimensiones de la salud, desde aspectos
moleculares hasta individuales y sociales. La interaccién entre la planta de investigacion en
estas dimensiones promovera la identificacién de soluciones efectivas a los retos de la salud en
el contexto actual. Para ello, se requiere establecer mecanismos explicitos para favorecer la
colaboracién. Entre ellos, considerar en los estimulos cientificos como criterio la colaboracién
transdisciplinar, y el desarrollo de foros para acercar a personas investigando en temas

similares desde perspectivas complementarias.

2.2 Formacion de la préxima generacién de cientificos

El curriculo de pregrado debe contemplar a la investigacion y a la innovacion entre las
alternativas de trayectoria profesional, proporcionando las herramientas para el desarrollo de
competencias en las mismas. lgualmente, la formacién de posgrado con perfil de investigacidon
debe vincularse en mayor medida con la generacion de conocimiento, propiciando el desarrollo
de competencias para la investigacion auténoma desde la perspectiva humanista y social de la

Universidad. Asimismo, la FM propiciara la incorporacidén de nuevas/os investigadoras/es.

2.3 Incentivar la generacion de conocimiento tanto bdsico como aplicado y potenciar la
produccién en investigacion

El fortalecimiento de la productividad académica mediante mecanismos explicitos que

reconozcan la excelencia en investigacidon y promuevan la innovacion desde la FM, requiere la

promocién vy la vinculacidn con los sectores social y privado con esta misma perspectiva. La FM
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fortalecerd los mecanismos de estimulos, incluyendo estimulos puntuales a resultados
relevantes (publicaciones, patentes, entre otros) y a la capacidad de trasladar a acciones
concretas la investigacion. Del mismo modo, se fomentara la formacién y productividad en
investigacion educativa como darea prioritaria para la FM. El posicionamiento de la investigacién
de la FM, como ocurre en el ambito académico, se da a partir de las publicaciones cientificas
gue se generan, mismas que permiten mostrar a la comunidad de pares las temadticas y
alcances de la investigacidon que se realiza. En particular, las publicaciones arbitradas en revistas
de impacto y editoriales de alcance regional y global. Para potenciar estas publicaciones, se
desarrollaran talleres y encuentros de escritura para fortalecer las competencias en produccion

de manuscritos cientificos de calidad y el tiempo y espacio dedicado a la escritura.

Igualmente, se incentivard a través de la consolidacion y fortalecimiento de InnovaUNAM
FacMed y el Laboratorio de Innovacion y Emprendimiento en Salud la aplicacién del

conocimiento y los desarrollos generados por la comunidad de la Facultad.

2.4 Posicionar a la Universidad, desde la FM, como referente para el disefio y evaluacién de las
politicas y programas de salud.

La FM tiene la inteligencia colectiva de su planta de investigacién para analizar y evaluar

acciones y resultados en materia de salud. El ambito de la salud colectiva serd fortalecido. La

FM a través del CIPPS establecerd espacios de discusidn con las personas en posiciones clave en

los ambitos federal y estatal que permitan acercar la investigacién que se realiza a los procesos

de toma de decisidén en los que pueda contribuir. El CIPPS se constituird, adicionalmente, como

un referente en la docencia y formacién de recursos humanos.

2.5 Recursos suficientes para la Investigacion

La disponibilidad de recursos para la investigacidon ha sido un reto permanente en la FM y una
prioridad para lograr el crecimiento en las metas de productividad académica. Por eso, se
estableceran esquemas de colaboracién interinstitucional para el fomento a la investigacién y
se incrementara la participacion de organismos, tanto publicos como privados, en el
financiamiento de los programas y proyectos de investigacién, diversificando y fortaleciendo asi

el apoyo a la produccion de conocimiento. Se priorizardn las dreas de apoyo a la investigacién,
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como es el caso de la certificacion del bioterio de la Facultad, para alcanzar estandares que

repercutan en la calidad de los resultados de investigacion obtenidos.

3. Extension Universitariay de la Cultura

La salud de la comunidad de la FM es claramente una prioridad; no es compatible una
institucion de primer nivel en el dmbito de la salud cuyos integrantes se enfrenten a un entorno
que afecte de forma negativa la salud fisica y mental. Por ello, es importante fortalecer las

acciones para la promocion de la salud y prevencion de problemas que la afecten.

Las acciones en pro de la salud mental que se han desarrollado deben ser potenciadas
considerando el esfuerzo que demanda la formacién en salud en lo general, y en medicina en
particular, lo que genera situaciones de elevado estrés para el estudiantado. Es necesario
contar con mecanismos oportunos para la identificacion de signos de desgaste (burn-out) con

medidas remediales.

Aprovechando el gran potencial que guarda el Palacio de Medicina, éste debe constituirse
como espacio de exposicion que trascienda a la ensefianza de la medicina y aporte a un sentido
mas amplio a la cultura, la reflexién y el desarrollo de la sociedad. En este sentido, se buscara
continuar con los trabajos de fortalecimiento y adaptacién de los espacios fisicos y el desarrollo

museografico.

Si bien se ha dado un importante impulso a los programas de educacién a distancia en los
ultimos afios, persiste una limitada oferta de Educacion Médica Continua a distancia que se
constituya como una verdadera alternativa para la capacitacion del personal de salud de todo el
pais. El enfoque debera buscar fortalecer la capacidad de los profesionales de la salud ante los
retos sanitarios en la comunidad y permitir la actualizacién constante de competencias a través

de un contacto estrecho con la FM y la UNAM.
Lineas de accidn

3.1 Promocidn y proteccion de la salud mental
Mantener la salud mental de quienes integran la FM es una labor colectiva. Se requiere contar
con entornos saludables de discusiéon durante todo el proceso de aprendizaje, asi como
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mecanismos, a través de las cuales se identifique a quienes requieran un mayor apoyo, ya sea
de forma coyuntural o permanente. El programa de salud mental de la FM promovera3, entre el
personal docente, la formacion en respeto y empatia y establecerd protocolos que permitan
identificar situaciones de estrés excesivo con mecanismos para apoyar a quienes lo estén
enfrentando. Asimismo, se fortaleceran las acciones de promocién de la salud para la

prevencion de adicciones y violencia.

3.2 Igualdad de género

En fechas recientes se cred la comisién de Género en el Consejo Técnico de la FM, mismo que
se deberd consolidar a través de la generacidon del respaldo normativo requerido y su
posicionamiento ante la comunidad de la FM como un espacio para la generacidon de
propuestas de mejora. En este sentido, la FM en conjunto con el nivel central universitario
implementara acciones para asegurar la no discriminacidn por género en todas sus actividades,
y la prevencidn de la violencia de género siguiendo los protocolos universitarios en la materia.
Se asegurara el adecuado balance de género en los diferentes comités y grupos colegiados de la
FM, y se promovera, de forma amplia, la cultura de igualdad en las actividades universitarias y

medios de difusidon de la Facultad.

3.3 Fortalecimiento de la educacién continua y a distancia

Se fortalecera la educacidn continua y a distancia mediante la homologacidn de criterios para el
registro de la oferta académica. Priorizando la creacidén de programas a distancia que faciliten el
acceso para los profesionales de la salud a la educacién continua, asi como el posicionamiento
de la FM como lider en el desarrollo profesional continuo en el campo de la salud. También se
creard la figura de Profesor a Distancia de tiempo exclusivo como incentivo para la generacion
de un mayor nimero de cursos en esta modalidad y el fortalecimiento de la calidad de los

mismos.

3.4 Entorno pro-salud / FacMed Saludable.

La FM promueve y deberd fortalecer la salud de la comunidad en su entorno, promoviendo y
facilitando el acceso a agua potable para la comunidad a través de la instalacion de bebederos,
la oferta de alimentos saludables y de bajo costo entre las opciones de alimentacién y en

espacios dignos. En particular, la disponibilidad de alimentos y bebidas saludables se realizara a
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través de nuevos esquemas de contratacion con los locatarios, que incentiven dicha oferta y su
disponibilidad permanente. Asimismo, se establecerdn campaiias de forma periddica para
incentivar el cuidado de la salud, retos para lograr un peso saludable o para realizar
procedimientos preventivos y la oferta permanente de talleres y actividades extracurriculares
gue fomenten una vida saludable, como son actividades deportivas y culturales. La creacién de
espacios para la reflexion permitira a los integrantes de la comunidad enfocarse en lo mas
importante para su desarrollo y la construccidon de entornos interpersonales saludables. Se
construird un sistema de informacion para robustecer la capacidad para levantar, analizar y
utilizar la informacion sobre salud para la toma de decisiones, conocimientos en salud vy
satisfaccion de los estudiantes. Se creara un micrositio que concentre todas las acciones y
aplicaciones de salud de la FM para facilitar su uso y acceso por parte de los miembros de la
comunidad y se buscara el empoderamiento de la comunidad a través de aplicaciones
tecnolégicas que faciliten el reporte de incidentes o urgencias y el acceso a mecanismos de

apoyo inmediato como elementos centrales para lograr una FacMed Segura.

3.5 El Palacio de Medicina, espacio de cultura y aprendizaje

El Palacio de Medicina se ha consolidado como un espacio de cultura y aprendizaje para la
comunidad universitaria y el publico en general. Para fortalecer esta funcién sustantiva de
extension, se llevara a cabo la restauracion de la fachada y la adecuacion de la iluminacion del
recinto, con el fin de preservar en condiciones éptimas el valor y funcionalidad del inmueble.
También se aumentard el nimero de salas de exhibicion permanente con temas de la salud que
funjan como espacio de reflexidon sobre la importancia de su cuidado y el impacto en las
personas y sus comunidades. Para preservar la relevancia histérica del recinto se desarrollara
una exhibicidn dedicada a la memoria de los prisioneros de la Santa Inquisicidn como una
experiencia inmersiva que fomente la reflexion sobre la libertad de creencias a través de
diversos hechos histéricos vinculados al Palacio de Medicina.

3.6 Comunidad FacMed

La FM esta conformada por una comunidad vibrante y participativa que guarda un vinculo
permanente con la Facultad y la Universidad. En la gestiéon se conformard la Sociedad de

Exalumnos FacMed como una agrupacion relevante en la actividad cotidiana e impulsora de la
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excelencia en la formaciéon de generaciones futuras. Tendra participacion directa en actividades

académicas y en apoyo de las labores formativas de la FM.

También se dara respuesta a una demanda constante de la comunidad mediante la creacién de
una libreria dedicada a la salud y su estudio, asi como una tienda de productos promocionales
de la Facultad.

3.7 FacMed socialmente responsable

La FM estara estrechamente vinculada a la sociedad a través de programas y actividades por
medio de las que estudiantes y académicos de la Facultad busquen incidir en los principales
problemas de salud en las comunidades. Se priorizardn aquellas actividades enfocadas a
atender a las poblaciones con mayor marginacién del pais y los enfoques interdisciplinarios en

la articulacion de soluciones innovadoras.

4, Gerencia y Administracion

Las acciones de gerencia y administracion son elemento clave para alcanzar el desarrollo de
todas las actividades académicas, de investigacion o de extensidn que se proponen. Se
fortaleceran los espacios de reflexion con el cuerpo directivo ya existentes y se estableceran
vinculos mas estrechos con la comunidad con el fin de encontrar mecanismos para agilizar y
reorientar los procesos en marcha, e innovar acciones gerenciales que permitan aprovechar las
oportunidades del entorno y enfrentar los retos. Como premisa primordial, la administracién en
todo momento se realizara bajo principios solidos de transparencia, honestidad y rendicién de

cuentas ante la Universidad y la Nacién.
Lineas de accion

4.1 Ejercicio transparente y eficiente

Compromiso permanente en el ejercicio de recursos de forma transparente, oportuna y
eficiente de acuerdo con la normatividad universitaria vigente. Fortalecimiento constante de la
rendiciéon de cuentas en la gestiéon de las dreas administrativas, generacion y aplicacion de
recursos en la FM y un ejercicio del presupuesto con apego a una adecuada planeacion de las

areas adscritas a la Facultad en atencién a las medidas de austeridad. En apoyo a la comunidad
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estudiantil de la FM, se robusteceran los sistemas automatizados de Servicios Escolares para

lograr procesos de registro y seguimiento académico mas eficientes.

4.2 Actualizacién de la estructura de la Facultad de Medicina

La FM se origind con la Carrera de Médico Cirujano. Durante la ultima década del siglo pasado
se integro la LIBB. En esta ultima década la FM ha desarrollado las Licenciaturas de Fisioterapia,
Ciencia Forense y Neurociencias ademas del Plan de Estudios Combinados en Medicina. El
desarrollo de cada uno de estos Planes de Estudios requiere de estructura administrativa y
académica que a la fecha se encuentra incompleta. Serd una prioridad completar y adecuar la
estructura organizacional de la Facultad para lograr, no solo contar con los recursos requeridos,
sino también la alineacién funcional que demanda la operacién. Dentro de las areas a
desarrollar se encuentra el Departamento de Gendmica que permitird fortalecer a la FM en el

desarrollo de competencias académicas en el campo.

4.3 Generacion de recursos

Se fortaleceran las areas generadoras de ingresos extraordinarios con infraestructura fisica,
académica y administrativa que permita abatir costos de operacién y aumentar los ingresos de
la FM. Asimismo, se iniciard el desarrollo de un grupo que proporcione apoyo al personal
académico para la busqueda de financiamiento, tanto de fuentes nacionales como
internacionales, proporcionando asesoria para la elaboracién de presupuestos y para la
preparacidon de los aspectos administrativos de las propuestas. Con esto, se continuara la
generacién de un incremento del 9% en promedio anual que se canalizard al fortalecimiento de

las actividades sustantivas de la Facultad.

4.4 Conservacion, mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y equipamiento

En el periodo se concluirdn las obras de remodelacidon y adecuacidon que se encuentran
actualmente en proceso. Se priorizard la conservacion y el mantenimiento de la infraestructura
y los bienes de la FM para mantener su 6ptimo funcionamiento y adaptacion a los
requerimientos de las dareas sustantivas. En particular, se modernizard el ciclotrén y se
realizaran acciones de mantenimiento y mejora de la infraestructura disponible en sedes
clinicas, en coordinacidn con las instituciones de salud, en apoyo de las actividades docentes y

practicas de nuestros estudiantes de pre y posgrado fuera del campus universitario.
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Se reforzaran las acciones de consolidacién de la cultura de proteccién civil en la comunidad de
la FM, incluyendo la permanente revision de la infraestructura para detectar y corregir
vulnerabilidades ya sean estructurales o funcionales que representen un riesgo para la

integridad de las personas.

4.5 Sede permanente para la LF

Desde su puesta en marcha hace 7 afios la LF no cuenta con una sede permanente para el
desarrollo de sus actividades docentes, de servicio y de investigacién. Actualmente la LF tiene
una matricula de 458 alumnos y a pesar de contar con convenios que le permiten realizar
actividades en las sedes clinicas pertenecientes a las instituciones de salud, requiere
prioritariamente la definicion de una sede que permita su crecimiento y posicionamiento

dentro del campo de su diciplina.

4.6 Constituir la LCF en la Escuela Nacional de Ciencia Forense

La LCF se ha posicionado en el entorno nacional como lider en la formacién de cientificos
forenses y en la generacién de conocimiento aplicado al ejercicio de la profesidon. Se ha
consolidado dentro del entorno universitario y ha alcanzado la madurez en cuanto a procesos
académicos, docentes, de investigacion, divulgacién de la ciencia y administrativos que
permiten considerar que existen las condiciones para formar una nueva escuela, dentro de la
Universidad, dedicada a la ciencia forense. En este sentido se iniciaran los procesos y acciones
al interior de la Universidad para buscar este reconocimiento y asi fortalecer el desarrollo de la

ciencia forense en la UNAM vy el pais.
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