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Motivacion

El IER tiene como misidn realizar investigacion cientifica bdsica y aplicada en energia, con
énfasis en energias renovables (ER), que coadyuven al desarrollo de tecnologias
energéticas sustentables. Su visién es ser un instituto de investigacién con liderazgo

académico internacional, y que este liderazgo sea util en el desarrollo sustentable del pais.

La labor en el IER la realizamos 80 académicos, 93 trabajadores administrativos, 415
estudiantes y 11 becarios posdoctorales. Como sede de 4 posgrados y una licenciatura, y
vinculados a otras licenciaturas nacionales, contamos con un nimero importante de
egresados que han sido exitosos en la integracion de grupos de investigacion; o bien, que
se han integrado como profesionistas activos en los temas de ER, a lo largo de todo el

territorio nacional e internacional.

Nuestros proyectos abordan, entre otros muchos, temas de disefio de materiales, los
aspectos basicos de transferencia de energia y masa, y sistemas energéticos. De hecho,
ese fue el organigrama que nos permitié evolucionar de Centro a Instituto. Ya como
Instituto, las lineas de estudio abordan un nimero mayor de ER y otros aspectos de la

energia, por lo que era necesario constituir nuevos grupos de investigacion.

Con 18 patentes otorgadas y con un numero importante de convenios con organismos
publicos, gubernamentales y privados, en temas de asesoria y consultorias en materia de
energias renovables, y en las normas y certificacion del uso de las mismas, el IER se
encuentra otra vez ante un panorama dificil para establecer colaboraciones con sectores
industriales o gubernamentales. Los cambios en la politica energética de México, que

llevaron a la recién aprobada Ley de la Industria Eléctrica Nacional, presentan desafios a



las empresas generadores de energia, pero no limita el auto abasto y mantiene abiertos
los canales para consultoria. Al menos hasta ahora no se prohibe la autogeneracion
distribuida, por lo que es una oportunidad para la obtencidn de recursos propios, pero es
claro que hay que diversificar la busqueda de nuevas oportunidades hacia otros terrenos

de la sustentabilidad.

Mi labor de investigacion la inicié hace poco mas de 26 aios en el Laboratorio de Energia
Solar (LES), y me ha tocado realizarla bajo diferentes visiones de pais, que han llevado a
diferentes posturas de la UNAM y de mi entorno cercano sea LES, Centro de Investigacion
en Energia (CIE) o Instituto de Energia Renovables (IER). Considero que la misién del
instituto es la correcta y debe prevalecer sobre los vaivenes de la politica nacional. Sin
duda se deben fomentar espacios de discusién en la comunidad UNAM que aborden las
preguntas incdmodas, esas que cuestionan nuestro quehacer y su impacto en la
comunidad. La democratizacién de la energia, entendida como el apoyo a la generacién
distribuida comunitaria, en lugar del sistema centralizado que enfrenta una tremenda
resistencia social, es un panorama que abre nuevos campos de estudio que debemos
abordar. Los informes y prospectivas de la Agencia Internacional de Energias Renovables
(IRENA), realizado por tecndlogos, economistas y cientificos de los paises mas
desarrollados, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Naciones Unidas,
deberan contrastarse con reportes latinoamericanos que reflejen mejor nuestras luchas
por economias y sociedades sustentables, incluido un sistema energético bajo en
carbono. Mas aun, el IER debera convertirse en un generador/integrador importante de
estos contenidos.'”’ La posibilidad de generacion distribuida es una estrategia viable para
contender con la pobreza energética, el cambio climatico y la contaminaciéon ambiental

en general, y es imperativo tomar en cuenta todas las aristas de un problema complejo.

Por otro lado, el mundo ha cambiado y la UNAM se estd reinventando, tratando de avanzar
en temas que a uUltimas fechas han saltado a la opinidén publica, pero que siempre han

estado ahi: la perspectiva de género en las labores sustantivas, el empoderamiento de las



mujeres, la eliminacion de cualquier conducta que vaya en contra del espiritu universitario
y que afecte a su poblacidon mds vulnerable. En el IER pocas investigadoras han participado
en los procesos de seleccién para ser directoras del CIE o del IER, y en toda nuestra historia
solo una investigadora ha estado a cargo de la direccidn del CIE por unos meses. Considero
gue participando en la terna a la direccién, contribuyo a cambiar esa historia, visibilizando

la participacién que tenemos las mujeres en ER.

Plan de Trabajo

Actualmente la labor académica del IER se realiza en redes colaborativas alrededor de
proyectos especificos y que son independientes de la estructura administrativa. Es un
organigrama que facilita el crecimiento y atiende a la multidisciplina de los temas de
investigacidn. Su reglamento establece procesos mas democraticos en la integracion de
sus cuerpos colegiados e indicadores claros y consensuados para evaluar la labor
realizada. Da libertad a los académicos, técnicos o investigadores, para asociarse y ejercer
su presupuesto interno. No propongo cambios a un organigrama que considero exitoso y
qgue la comunidad ayudd a construir e implementar. Tampoco al reglamento del IER, que
describe y da claridad a los procesos consensuados en la toma de decisiones. Pero de
frente a los cambios inevitables de un futuro inmediato, si considero pertinente decidir
como comunidad adecuaciones a las metas e indicadores institucionales. Quiero enfocar
los esfuerzos a la consolidacion de los comités académicos de apoyo, como entes
mediadores en lo solucidn y prevencion de problemas, y en la promocién e integracidn de

redes de accidn al interior.

En el entorno dentro y fuera de la UNAM, el PDI 2019-2023 del Rector Graue y el Plan
Nacional de Desarrollo, son documentos importantes que guian las acciones que
propongo. Considero que el IER debe ser ejemplo en la mayoria de los programas y
proyectos contemplados en los 6 ejes estratégicos del PDI de la UNAM, pero
particularmente en los proyectos del Eje 1. Comunidad Universitaria Igualitaria, con

Valores, Segura, Saludable y Sustentable. Considero también que la nueva politica



energética del Estado mexicano de impulsar el desarrollo sostenible mediante la
incorporacion de poblaciones y comunidades a la produccidon de energia con fuentes
renovables, es una oportunidad imperdible para nuestros egresados de la Licenciatura en
Ingenieria en Energias Renovables. Nuestra comunidad estudiantil se forma con
capacidades para promover, capacitar, instalar e innovar en tecnologias ER, y es crucial en
la meta presidencial de dotar de electricidad a las pequefias comunidades aisladas, que
suman unos dos millones de habitantes. Como universitarios, debemos impulsar el
surgimiento de un sector social en ese ramo, que vaya mas alla del ramo energético y que

incluya otros factores de la sostenibilidad.

Acciones concretas

Primero, considero importante la consolidacion de los Comités Académicos de Apoyo,
resolviendo problematicas relacionadas a la investigacidn, innovacién tecnoldgica, asi
como a la docencia y divulgacién de manera consensuada. Un ejemplo concreto es la
apertura de nuevos temas de investigacion e incorporacion de jovenes investigadores, que
generan oportunidades para un mejor aprovechamiento de los espacios de laboratorio y

uso de infraestructura, dentro del marco de austeridad en el que nos encontramos.

Segundo, aunque siguen siendo pertinentes las areas de efectividad de Nuevos
conocimientos, Egresados de excelencia, Desarrollos tecnoldgicos, Posicionamiento del
IER en la sociedad e Instituto Sustentable, pues basicamente son las tareas sustantivas
gue nos exige la UNAM, es una realidad que con los cambios en la politica nacional las
metas e indicadores deberan de ajustarse en el nuevo plan de desarrollo institucional
elaborado de manera conjunta. Por ejemplo, habria que reflexionar si los indicadores
institucionales le dan flexibilidad al crecimiento de los jovenes investigadores, o si hay
necesidad de definir reglas claras e implementar estrategias de acompafiamiento.
Anterior a mi incorporacion a la UNAM, el mundo empresarial me ensefié la importancia
de la calidad, entendida no como un indicador que se cumple o no, sino como un proceso

gue da garantia de que el indicador serd superado.



Tercero, propiciar la investigacidn de ruptura para algunos, un tema pendiente en nuestra
institucion, o la investigacién con gran contenido social para otros, de manera que
seamos detonadores de desarrollo social. Entiendo que esto ultimo requiere de alianzas
estratégicas con las comunidades, organizaciones civiles, empresas, e incluso, con la
colaboraciéon de otras areas de investigacion social. Es pertinente continuar con los
esfuerzos para transformar la evaluacion de los resultados hacia la relevancia y el contexto
actual, dado que es garantia de un mayor impacto en la generacidn de conocimiento, a la
vez que continuamos con el compromiso de contribuir a la solucion de problemas

nacionales y regionales.

Cuarto, la formacidén integral de los recursos humanos tendrd que ir mas alla de la
docencia y el trabajo de investigacidén, se tendran que encontrar estrategias que les
permitan crecer como personas, ser garantes de los valores universitarios al servicio de la
comunidad. Por ejemplo, se puede utilizar la Unidad de Educacién Continua para abordar
ejes transversales como sustentabilidad, género, identidad y valores universitarios.
Ademas, se buscara que la consolidacién de la LIER, la internalizacion de los posgrados, la
modernizacidon de los métodos de ensefanza, la capacitacion constante mediante las
plataformas de educacién a distancia, la doble titulacién, cuenten con Ia

retroalimentacion participativa y permanente de la comunidad estudiantil.

Quinto, mantener y ampliar la vinculaciéon con el mercado de servicios/asesorias,
incluyendo en ello a los egresados. Aqui el compromiso es apoyar a los grupos exitosos,
aprovechar la experiencia institucional de liderazgo en el Centro Mexicano de Innovacién
en Energia Solar (CeMIE-Sol) y en la red tematica de CONACyT de Energia Solar para crear
vinculos en otras areas de las ER. Se implementard, ademas, un programa de seguimiento
y apoyo a la certificacion de los laboratorios del IER, con el fin de ofrecer servicios de
calidad a los sectores productivos del pais y constituir una oferta internacional

competitiva.



Sexto, cuidar los recursos naturales y econdmicos de la institucidn, recuperar los
ecosistemas enfermos, y continuar con las acciones que otorgan el distintivo ambiental
oro en la UNAM. La pandemia causd un deterioro inevitable en nuestras instalaciones que
habrd que revertir. Asimismo, hay que entender la problemadtica socioambiental de
nuestro entorno, para ser mas efectivos en atender los problemas ecolédgicos de un

instituto abierto en medio de una zona econémicamente pauperizada.

Séptimo, implementar estrategias de servicio a la comunidad alrededor del instituto, de
manera que se cree un escudo de proteccidon que abarque a nuestros estudiantes e
instalaciones. Esta accién esta contemplada en el PDI del Rector: Desarrollar programas
sociales, académicos y culturales con las comunidades locales para promover el uso
creativo y ludico de los espacios universitarios como detonadores de desarrollo social y

respeto a las diversidades.

Octavo, gestionar los recursos econémicos necesarios con la administracién central, para
concluir las obras en curso como es el Edificio de Docencia, asi como cualquier otra
adecuacién imperativa que facilite las labores sustantivas de manera presencial o a
distancia. En particular, fortalecer y actualizar los servicios de conectividad vy

telecomunicaciones.

Noveno, continuar con las acciones que fomenten la Igualdad de Género, el deporte y la
cultura, fortaleciendo los mecanismos de comunicacion y didlogo en la resolucion de
problemas. Se promoveran habitos saludables en la alimentacidn, asi como el monitoreo
continuo y periddico de bienestar. En lo relativo a la Igualdad de Género, se garantizar3 el
cumplimiento de los instrumentos normativos de la UNAM: el cédigo de ética; los
lineamientos generales para la igualdad de género; el acuerdo por el que se establecen
las politicas institucionales para la prevencién, sancién y erradicacion de casos de
violencia de género; y el protocolo para la atencion de casos de violencia de género en la

UNAM. Asi mismo, se hard una critica sobre la suficiencia y adecuacién de estos



instrumentos, tomando en cuenta la problematica particular en nuestro entorno.

Décimo, seré respetuosa de las Secretarias y unidades que de multiples maneras han
apoyado la labor de los universitarios. El compromiso es consolidarlas y eliminar las
barreras que afectan su eficacia. Se canalizaran recursos para atender las
recomendaciones de mejora de la gestién que deriven de las auditorias internas. Y se
seguird promoviendo la divulgacion de las actividades y productos del IER a través de ellas,

explorando su alcance fuera del territorio nacional.

En resumen, pondré mi mejor esfuerzo en escuchar y trabajar para el progreso de la
comunidad IER en su totalidad. Estoy convencida de que abrir caminos de didlogo nos
permitird encontrar las mejores formas para fusionar la diversidad de visiones que
comparten una meta comun: un instituto que contribuya a construir una nacién

sustentable!
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