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1. Presentacion

Las ciencias atmosféricas han adquirido una enorme relevancia para la sociedad
debido a que los fendbmenos que se estudian afectan directamente varios sectores
como son el ambiente, la salud, la agricultura, la economia, el transporte, el turismo,
entre otros. En la actualidad, el cambio climatico y la contaminacion del aire son dos
grandes retos estrechamente vinculados que requieren atencién inmediata a nivel
mundial. Mas alla de su ocurrencia natural, los fendmenos atmosféricos que se ven
modificados a consecuencia de estas problematicas, deben ser estudiados para
conocer su impacto por ejemplo en la intensificacion de eventos
hidrometeoroldgicos, sequias, contingencias ambientales, dafos a la salud humana,
a los ecosistemas, etc.

Es importante abordar estas investigaciones tanto desde la ciencia basica
como la aplicada, ya que una vision multi y transdisciplinaria es fundamental para la
busqueda de soluciones no soélo en cuanto a las estrategias de mitigacion, sino
también en las medidas de adaptaciéon que como humanidad debemos implementar
para reducir los riesgos.

Dentro de su Agenda 2030, las Naciones Unidas han definido 17 objetivos de
desarrollo sostenible entre los que destaca el combate al cambio climatico, energia
asequible y no contaminante y ciudades sostenibles, entre otras. Estos ya son
temas prioritarios para muchas de las economias mas importantes que buscan, a
través de la participacion del ambito académico, encontrar soluciones para mejorar
las condiciones de las personas. En México, EI CONACYT ha puesto en marcha el
Programa Nacional Estratégico de Energia y Cambio Climatico buscando organizar
los esfuerzos de investigacion en estos temas que, por su importancia y gravedad,
requieren de una atencion urgente y de una solucion integral.

Ante esta realidad, el nuevo ICACC surge como una respuesta y se convierte
en una entidad estratégica de la UNAM para abordar de manera mas innovadora y
eficiente estos temas. Reconociendo que el estudio de estas areas no sera privativo
del Instituto, la construccion de puentes con otras entidades y reforzar las
colaboraciones con otras instituciones a nivel nacional e internacional sera de gran
relevancia para alcanzar los objetivos del ICACC.

A continuacién presento los aspectos generales de mi propuesta de trabajo
para ocupar la direccidon del nuevo Instituto de Ciencias de la Atmésfera y Cambio

Climatico para el periodo 2021 - 2025.



2. Vision
Con la transformacion de Centro a Instituto se demuestra la madurez alcanzada,
pero también se espera un impulso importante en el desarrollo de la entidad en

varios aspectos, entre los que destacan los siguientes:

e Una institucion académica lider cuyas investigaciones aporten conocimiento
nuevo e innovador posicionandose como referente nacional e internacional
en estudios de las ciencias atmosféricas y el cambio climatico.

e Un Instituto que genera conocimiento cientifico util para incidir en la politica
publica, con impacto en la toma de decisiones y en beneficio de la sociedad.

e Una entidad que participa activamente en la formacion de estudiantes,
quienes con los conocimientos y habilidades adquiridos, sean reconocidos en
los ambitos académico, publico y privado.

e Un Instituto con instalaciones y tecnologia de primer nivel, con las que brinde
a sus académicos y estudiantes las mejores condiciones para la realizacion
de investigaciones de punta y educacion de calidad.

e Una planta académica abierta a la colaboracién multi y transdisciplinaria, que
continuamente procure la excelencia a través de su superacion profesional y

que realice sus labores en un ambiente de respeto.

3. Diagnéstico
Hasta este afio, el Centro de Ciencias de la Atmdsfera (CCA) contaba con una
planta académica de 52 investigadores y 35 técnicos académicos, que integran un
cuerpo académico solido, experimentado y multidisciplinario. Esto representa una
gran fortaleza para un instituto que comienza con grandes aspiraciones de aumentar
su incidencia y capacidades para atender los temas que son de gran importancia
para la sociedad. Para esto se buscara fortalecer la planta académica, en la medida
que sea posible, definiendo con la participacion de la comunidad del ICACC un plan
de desarrollo institucional que vaya identificando las lineas de investigacion que
seran prioritarias para las nuevas contrataciones.

Mas alld del exhaustivo diagndstico que se elaboré para el proceso de
transformacion de centro a instituto, se destacan en los siguientes apartados

algunas areas de oportunidad en donde el Instituto puede mejorar. Ademas de la



elaboracion de un plan de desarrollo, sera importante también revisar la estructura
actual y evaluar de qué manera se puedan potencializar por un lado, las
colaboraciones al interior de la entidad y por el otro, darle una mejor visibilidad a los
temas que en ella se investigan.

Son realmente pocos los grandes proyectos que se han desarrollado en el
CCA que aborden los problemas de una forma holistica y multidisciplinaria. También
son limitadas las colaboraciones que se tiene con otras dependencias de la UNAM y
en particular con los GEOS.

Es evidente, y se ha hecho notar durante el proceso de transformaciéon, que
se tendra que poner mayor esfuerzo en las actividades de difusion para darle al
ICACC y también a la UNAM una mayor visibilidad en los temas de interés y asi
conseguir un mejor posicionamiento ante la opinion publica.

Otro aspecto importante es el alcance limitado que hemos tenido en cuanto a
la formacion de recursos humanos. Tanto en la Licenciatura como en el Posgrado en
Ciencias de la Tierra, por ejemplo, no esta justificada la escasez de estudiantes en
ciencias atmosféricas con respecto a otras areas por la pertinencia e impacto de los
temas que se estudian. También es notoria la falta de coordinacién que existe en los
diferentes programas que tiene la UNAM en sus diferentes campus para la

formacioén de estudiantes en las areas de Ciencias de la Tierra.

4. Investigacion

El tipo de investigacion que se desarrolla en el Instituto de Ciencias de la Atmosfera
y Cambio Climatico, como en otras areas del conocimiento, contempla avances
tanto en la ciencia basica como la aplicada para resolver problemas especificos.
Para ello, y conforme va aumentando la complejidad de los proyectos, se requiere
de la interaccion de varias disciplinas incorporando, ademas de una visidon
académica robusta y sistematica, elementos sociales para generar conocimiento
utilizable en el camino de encontrar soluciones que generen menor vulnerabilidad y
mayor resiliencia.

Durante la siguiente administracion del ICACC, daré continuidad a los
proyectos institucionales que actualmente tenemos y que representan una
componente importante de apoyo a la investigacion, la docencia y la difusion de la
ciencia. A continuacion se mencionan algunas acciones que se proponen para

reforzar estas areas:



Vinculacién. Como apoyo a la investigacion que se realiza en el Instituto, se
reforzara el Area de Vinculaciéon con mas personal y estrategias para potencializar
las colaboraciones y conseguir mayor financiamiento. Propongo la creacion de una
unidad de gestion de proyectos que apoye a los académicos del Instituto en la
elaboracion y articulacion de propuestas, gestion de convenios, en actividades de
comunicacién, eventos de difusiéon y dando seguimiento durante la vigencia de los
proyectos. A través de ésta, se discutiran las estrategias para que las propuestas
vayan fortalecidas con la suma de capacidades disponibles dentro y fuera de la
institucion mejorando, por un lado, los alcances para alcanzar las metas y por el
otro, las probabilidades de que las propuestas sean financiadas.

El Area de Vinculacion buscard ademas darle mayor visibilidad a los
resultados y hallazgos de las investigaciones que, mas alla de los articulos
cientificos, puedan ser difundidos a través de reportes técnicos u otro tipo de
publicaciones. Esta area también estara a cargo de promover con los académicos la
creacion de material de divulgacion sobre los diversos temas de las ciencias
atmosféricas como pueden ser reportajes, entrevistas, infografias, capsulas de
video, etc. Independiente a la pagina oficial del ICACC, propongo la creacion de un
portal digital accesible al publico en general que despliegue de forma atractiva y
amigable los productos de divulgacion que se vayan creando, incluyendo una
seccion para nifos. Esta iniciativa estara vinculada a una participacién activa de
nuestra institucién en redes sociales, buscando por un lado aumentar la visibilidad
del Instituto y los temas de investigacién que en él se desarrollan pero también
conseguir una mayor incidencia en la sociedad fomentando conciencia en temas del

cuidado del ambiente.

Cémputo de alto rendimiento. A través de la modelacion numérica se pueden
hacer simulaciones de una gran variedad de procesos atmosféricos, siendo los
prondsticos y los experimentos dedicados a evaluar diferentes escenarios los
principales productos. El Instituto, a través de la Unidad de Supercémputo y los
diferentes grupos involucrados, mantiene la infraestructura con los que se publican
de manera operativa prondésticos del tiempo meteorolégico, la calidad del aire
(biolégica y por contaminacion), oleaje y la dispersion de ceniza volcanica entre

otros. La infraestructura y el desarrollo de estas herramientas, que ha sido resultado



del esfuerzo de algunos pocos académicos, es costosa y requiere de una mayor
participacion institucional en cuanto a recursos y personal especializado para
mantenerse. Para poder seguir ofreciendo estos valiosos servicios, propongo que se
dediquen recursos fijos a esta area y el apoyo institucional necesario para que estos

servicios atraigan financiamientos externos.

Redes de observacion. La generacion de datos observacionales a través de redes
en superficie es fundamental para la realizacion de proyectos de investigacion ya
sea en estudios de caracterizacion y diagnostico, como para la validacion por
ejemplo de datos de modelos y satélites. El Instituto coordina y opera dos redes de
la UNAM de este tipo: la Red Universitaria de Observatorios Atmosféricos (RUOA) y
el Programa de Estaciones Meteorologicas del Bachillerato Universitario (PEMBU).
Ademas existen actualmente varias iniciativas importantes impulsadas al interior del
Instituto que proponen servicios importantes de datos tanto para la investigacion
como para la docencia. Tal es el caso de la Red Mexicana de Aerobiologia y la Red
de Carbono Negro, que por la relevancia de los temas que abarcan, requeririan ser
incorporados a los proyectos insitucionales con el apoyo requerido para que sigan

desarrollandose debidamente.

Laboratorios y talleres. La innovacién tecnolégica y el desarrollo instrumental son
esenciales para impulsar la investigacion que se realiza en el ICACC. El apoyo que
brindan estos espacios y los técnicos a los diferentes proyectos es de suma
importancia, por lo que requieren ser reforzados con personal y equipamiento. El
Instituto cuenta ademas con laboratorios equipados con instrumentacion altamente
especializada que, al estar a cargo de grupos individuales de investigacion, no se
explotan al maximo sus capacidades y los servicios que pudieran ofrecer. Se
propone la elaboracion de un catalogo general de capacidades y costos de servicios
para que la comunidad del ICACC vy los colaboradores externos dispongan de éstos
al contemplarlos en los presupuestos de sus proyectos. Se buscara también la
manera de certificar los laboratorios y atraer recursos al Instituto a través de los

servicios que se ofrezcan.

Repositorios de datos. Para el desarrollo de una buena cantidad de proyectos en

ciencias de la atmdsfera, se requiere del manejo de grandes cantidades de datos.



La utilidad de muchos de éstos se potencia al ser sometidas a un exhaustivo control
de calidad para ser incorporados a un sistema de informacion geografica, 100%
abierto, que contenga bases de datos de una amplia variedad de fuentes. Sin
embargo, los esfuerzos que se han hecho en este sentido han sido aislados y sin
una verdadera coordinacion institucional. A consecuencia de esto, a menudo se han
destinado recursos (humanos y econdmicos) para tener bases de datos duplicados
que se emplean por grupos para desarrollar sus investigaciones de manera
independiente. Con la participacién de varios grupos académicos, incluyendo la
actual Unidad de Informatica para las Ciencias Atmosféricas y Ambientales
(UNIATMOS) y la colaboracion con otras dependencias (Instituto de Geografia),
propongo impulsar una propuesta conjunta para el desarrollo de un repositorio
institucional. Este se ajustara a las politicas de ciencia abierta y seguira los
estandares internacionales vinculandose con la Direccion General de Repositorios
Universitarios de la UNAM y el Repositorio Nacional de CONACYT.

Seccion Editorial. La revista Atmésfera y la Revista Internacional de
Contaminacion Ambiental se publican de manera ininterrumpida, respectivamente,
desde 1988 y 1985. A partir de la creacion de la Seccidn Editorial en 2003, se les ha
dado un apoyo creciente que indudablemente ha rendido frutos. Sin embargo, es
necesario dar salida a otro tipo de publicaciones, como libros especializados,
reportes técnicos y obras de divulgacion que el personal académico esta
empezando a producir, asi que el apoyo no solo debe continuar sino incrementarse

en la medida de lo posible.

5. Comunidad
5.1. Adaptacidn a las restricciones impuestas por SARS-CoV-2

La pandemia ha tenido implicaciones sin precedentes en la historia reciente de la
humanidad. La lamentable pérdida de cientos de miles de vidas debido a la
enfermedad de COVID-19 en nuestro pais ha obligado a las autoridades a mantener
medidas muy estrictas para proteger a la poblacién. Desde marzo de 2020, una
buena parte de las actividades presenciales en la UNAM estan suspendidas,
incluyendo las clases, lo que ha afectado de una manera inédita a la vida académica

de nuestra comunidad.



Esta situacién nos ha obligado a buscar nuevas maneras de continuar con
nuestras labores académicas, aunque varias actividades (trabajos de laboratorio y
de campo, procesos de titulacion, entre otras) se han visto limitadas, retrasadas o
canceladas temporalmente. La adaptaciéon ha sido dificil, sobre todo, porque una
parte importante de lo que hacemos involucra la interaccion con colegas y alumnos
que dificilmente puede sustituirse por las teleconferencias. Otro aspecto importante
es la motivacién y la estabilidad emocional de todas y todos, que por ningun motivo
tendran que estar desatendidas.

En este sentido y debido a la incertidumbre que aun existe de cdmo seguira
evolucionando esta pandemia y posibles contingencias futuras, es importante que
en el ICACC elaboremos protocolos y estrategias para que el personal pueda
continuar con una buena parte de sus labores aun cuando no sea posible asistir a
nuestros lugares de trabajo. Para esto es importante, ademas de los eventos
virtuales que ya se estan llevando a cabo, tener un plan bien estructurado de
participacion perioddica entre los diferentes grupos de trabajo para que las labores no

se detengan y que la comunidad se mantenga activa.

5.2. Vida académica

Independientemente de las condiciones impuestas por la pandemia, es importante
seguir teniendo actividades para la integracion de la comunidad. Particularmente en
estos tiempos de gran desigualdad social y de inseguridad que vive el pais, es
necesario promover en nuestra comunidad los codigos de ética y la igualdad de
género para asegurar un ambiente sano y de respeto con posibilidades para todos.
La direccion mantendra las puertas abiertas para escuchar las propuestas de todo el
personal que puedan mejorar las relaciones laborales y mantendra una
comunicacién estrecha con el colegio del personal académico para impulsar
cambios en beneficio del Instituto.

Se revisardn en el Consejo Interno los criterios para las nuevas
contrataciones, renovaciones de contratos, promociones, evaluaciones y otros
procesos académico-administrativos con el fin de contar con lineamientos claros,
justos y consensuados. Propongo la creacion de un comité académico con amplia
representacion para definir el plan de desarrollo del nuevo instituto y se iniciara con

la elaboracion del nuevo reglamento interno.



6. Formacioén de recursos humanos

La participacion en la docencia debe ser una prioridad en las actividades que se
desemperien en el ICACC. De las nuevas generaciones de cientificos formados en
las areas de las ciencias atmosféricas depende que el pais esté dotado de
especialistas capaces de aportar soluciones viables para la gran variedad de retos
gue se estan presentando en estas disciplinas.

El papel del Instituto en la nueva Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra
debe ser protagdnico, ofreciendo una opcidon de especializacion en ciencias
atmosféricas que sea de calidad y atractiva tanto para el estudiante como para
potenciales empleadores. Para mantener ademas el vinculo estrecho con las
Facultades y Escuelas Nacionales de la UNAM y otras instituciones, se propone
armar cada afio un plan de participacion y organizacion de eventos para dar a
conocer las ofertas académicas y captar estudiantes.

A nivel posgrado, se procurara que la implementacion del nuevo plan de
estudios del Posgrado en Ciencias de la Tierra sea exitosa y que sigamos
participando en otros posgrados dentro y fuera de la UNAM. Se propone habilitar
una seccion de oportunidades académicas para estudiantes en la pagina web con
temas de tesis, becas de proyectos, programas de servicios sociales que ofrece el

Instituto y se continuara con las becas para estudiantes en apoyo para la titulacién.

7. Administracion

Una administracion eficiente y transparente es indispensable para el buen
funcionamiento de una entidad, por lo que impulsaré fuertemente una iniciativa para
mejorar y modernizar los procesos administrativos del nuevo Instituto. Para ello,
entre otras cosas, se implementara una herramienta de servicios administrativos a
través del IntraNet con la cual los académicos podran ingresar y dar seguimiento a
sus tramites como son las solicitudes de compra, consultar saldos y movimientos de
los presupuestos asignados y proyectos, trabajos de campo, vehiculos, contratacion

de servicios generales, etc.



