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El Instituto de Ciencias Fisicas

A 37 anos de que naciera como la Unidad Cuernavaca del IFUNAM, en el Campus
Morelos de la UNAM, el Instituto de Ciencias Fisicas (ICF-UNAM) se cred, como tal, en
2006. Es un Instituto con una comunidad madura y activa que centra su razon de ser
en crear conocimiento de frontera, en formar recursos humanos de alto nivel y en
difundir el conocimiento de las Ciencias Fisicas, ademas de contribuir con la solucion
de problemas vy retos de la region y el pais. Esta mision del Instituto esta alineada con
los objetivos de nuestra Universidad, que son los de contribuir a la construccion de una
sociedad mas justa y coadyuvar al desarrollo econdémico, social y cultural de todas las
mexicanas y mexicanos.

Para llevar cabo su mision, en el ICF-UNAM se cultivan las areas de
investigacion de Fisica Tedrica y Computacional, Fisica Estadistica y Sistemas
Complejos, Fisica Atémica, Molecular y Optica y Biofisica y Ciencia de Materiales.
Estas areas se subdividen en diversos grupos centrados alrededor de estos temas. EN
particular, el Area de Fisica Tedrica y Computacional se divide en un grupo de
Cosmologia y Astrofisica y otro que se centra en el estudio de la Optica Tedrica. El Area
de Fisica Atomica y Molecular se divide en los grupos de Espectroscopia, Plasmas
débilmente ionizados y Colisiones Atdmicas e interacciones laser. El area de Sistemas
Complejos se divide en los grupos de Complejidad, Mecanica Estadistica, Econofisica
y Sistemas no Lineales.Finalmente el area de Biofisica y Ciencia de Materiales se divide
en esas partes y , a su vez, estas se dividen en: Biofisica de membranas lipidicas,
Dinamica Molecular, Estudio de Péptidos Antimicrobianos , nanociencias vy
electroquimica para aplicaciones medioambientales. Esto dota al Instituto de una gran
diversidad tematica y una gran heterogeneidad de temas y capacidades, a la vez de un
reto para cohesionar labores que impliquen colaboracion entre distintas disciplinas.

La planta académica del Instituto se constituye de 36 Investigadores y 4
investigadoras y 12 técnicos y 2 técnicas académicas. Esta proporcion refleja una
preocupante disparidad de género en el Instituto. Los Investigadores tienen una edad
promedio de 58 afnos con un 43% de éstos con mas de 60 anos. De éstos, 5 son
Investigadores Asociados nivel C, 9 son Titulares A, 9 son Titulares B 'y 15 son
Titulares C , ademas de 2 Investigadores Eméritos. 29 de los investigadores tienen un
nivel C o D en el programa de primas PRIDE lo cual refleja un nivel relativamente alto de
consolidacion académica. Con relacion a la Pertenencia al SNI, el Instituto cuenta con
9 Investigadores de Nivel |, 14 de Nivel 2 y 13 de Ill. Con relacion a los Técnicos
académicos, la edad promedio es de 50 anos : 3 son técnicos académicos C, 6 de
ellos son técnicos académicos nivel A, 1 es de nivel B y 4 son nivel C.

En conjunto, a lo largo de los ultimos 8 anos, la labor de esta comunidad se
refleja en una productividad media que ha variado entre 2.2 a 2.5 articulos por
investigador, la cual es de adecuada a buena, con relacion a la media del subsistema
de la Investigacion Cientifica. Cerca del 70% de la productividad se ubica en el cuartil
1, en el ano 2021 y las citas acumuladas por ano, de la comunidad, tiene actualmente



un valor cercano a 7000 lo cual indica que la productividad es de alto nivel. Con
relacion a la formacion de alumnos y alumnas, en 8 anos se han dirigido 107 tesis de
licenciatura, 78 tesis de maestria y 55 tesis de doctorado, ademas de que se ha
colaborado con 158 asociados posdoctorales. Esto manifiesta un aspecto de
debilidad en la formacion de recursos humanos especializados con relacion a la
capacidad potencial de la comunidad, como se detallara en la seccion respectiva en
este documento. En docencia, se han impartido, en 8 anos, 346 cursos de
licenciatura, 239 cursos de posgrado y 86 cursos propedéuticos, 1o cual manifiesta una
activa labor docente de la comunidad con un promedio de dos cursos por ano, por
investigador. En el aspecto de Vinculacion y Transferencia tecnoldgica se han
solicitado, en los Ultimos 8 anos, 9 patentes, 6 de las cuales han sido otorgadas,
manifestando un muy bajo nivel de vinculacion con actividades aplicadas o con
impacto en la industria nacional. El promedio de ingresos por proyectos CONACYT y
PAPIIT en el Instituto tienen un promedio de 18 millones de pesos anuales , en los
ultimos 8 anos. En contraste, los ingresos extraordinarios anuales promedio, en el
mismo periodo, son de 229 mil pesos lo cual representa el 1.3% de otros ingresos.
Esto indica una fuerte dependencia de recursos publicos y una baja generacion de
recursos externos, lo cual es preocupante ante un contexto nacional con una tendencia
a la baja en el financiamiento publico de la ciencia. Finalmente,con relacion a la
divulgacion, esta es activa y diversa, aunque enfocada a seminarios especializados y
con una vinculacion que puede mejorarse, en especial con relacion a eventos que
involucran a la poblacion no académica y local en Morelos, que es donde se ubica el
Instituto

Actualmente, la Administracion y la infraestructura fisica del Instituto se
encuentran en un estado de operacion bueno, aunque hay aspectos por mejorar. Se
han incorporado algunos procesos de automatizacion en los procesos y gestiones y un
Sistema de Calidad en los procesos administrativos. Aunque la operacion y gestion
actual del Instituto es buena, hace falta profundizar e incrementar el grado de
automatizacion y digitalizacion de varios procesos que todavia se hacen con base en
papel y plantillas de excel, alinear de mejor manera los tramites administrativos con los
académicos y perseverar y profundizar la digitalizacion de procesos.

Con relacion a la infraestructura fisica del Instituto, después de un proceso
continuo y sostenido de mantenimiento y documentacion en los ultimos anos, ésta se
encuentra en estado satisfactorio, aunque hay aspectos de seguridad en los
laboratorios, adecuacion de espacios para ensenanza hibrida y la modernizacion de la
red de fibra Optica que merecen atencion. El Instituto es fisicamente un lugar
relativamente pequeno, por lo que el espacio de convivencia de la comunidad es
reducido y es necesario optimizarlo, sobre todo para fomentar la interaccion y el trabajo
colaborativo de la comunidad.

Il. Problematicas, objetivos, resultados esperados y vision.
En esta seccion se describen algunas problematicas del Instituto y aspectos de

mejora, separados por ejes tematicos, en orden de importancia. En atencion a la
economia del documento, se incluyen en el mismo parrafo los objetivos, los



resultados esperados y la vision al concluir el cuaternio de la direccion junto con la
problematica respectiva.

1 Comunidad

Problematica 1.1 No hubo en el Instituto, de origen, una estrategia clara y coherente
en las contrataciones, en particular con los planes de desarrollo y con las necesidades
tematicas de las distintas areas. Esto ha generado una gran heterogeneidad de temas,
cultivados a alto nivel cada uno, pero con una conectividad baja entre ellos. En la
Direccion que esta por concluir se inicid un proceso de mejora en las definiciones de
contratacion, con base en los objetivos declarados de los distintos grupos de
investigacion, pero hay todavia espacio para mejorar. Concretamente, es necesario
perseverar en el rejuvenecimiento de la planta, el enfoque tematico y la equidad de
género. Un 43% de la poblacion es mayor de 60 afios. Hay una muy pobre equidad
de género en nuestra planta académica, con una media de 10% de mujeres
Investigadoras y 14% de técnicas académicas. Es deseable fortalecer lineas tematicas
de investigacion con una politica clara de contrataciones que refuerce liderazgos
tematicos de las areas de investigacion del Instituto, fomente la colaboracion entre los
integrantes de una area y que se base en una perspectiva de equidad de género
explicita.

Objetivo: Se impulsara, a nivel del Consejo Interno, la solicitud de una definicion
tematica y objetivos de investigacién claros a las Areas de investigacion que componen
al Instituto y se incorporaran éstas al Plan de Desarrollo Institucional. Concretamente
estas definiciones se centraran en las necesidades de fortalecer los temas prioritarios
del area respectiva y con una perspectiva explicita de equidad de género. Con base
en estas definiciones, se hara un diagndstico de las areas que requieren un
reforzamiento en plazas. Se identificaran las areas que recientemente han sido ya
beneficiadas por programas como el REVOL vy, con base en este andlisis, se dara
prioridad a las Areas que no hayan sido beneficiadas previamente. Cuando una plaza
esté disponible por el programa REVOL se podran asignar, con base en el Plan
Estratégico, en criterios de equidad entre las areas de investigacion y su fortalecimiento
académico, de fomento a la equidad de género las futuras plazas disponibles. En caso
que no haya plazas disponibles y las necesidades de fortalecimiento de una Area sean
perentorias o fomenten la creacion de lineas de investigacion colaborativas, se
solicitaran a la coordinacion nuevas plazas con el debido fundamento presupuestal y
de objetivos y resultados esperados.

Resultados esperados: Se tendra una mayor planeacion en la politica de nuevas
contrataciones que fomente, de manera explicita, el ingreso de académicas o
académicos que refuercen de manera clara las lineas tematicas de toda el area de
investigacion y no de un grupo en particular. Se podran compensar las profundas
asimetrias entre la poblacion de académicas y académicos en el Instituto con una
politica clara de fomento a la Equidad de Género. Se podra reforzar, por disefio en el
proceso de seleccion, el fortalecimiento a la colaboracion entre distintas areas, el
rejuvenecimiento de la planta académica y la exploracion de nuevas areas emergentes
y temas de frontera, al incorporar jovenes formados en éstas a los grupos existentes.



Vision al concluir el cuaternio. Al final del cuaternio hay objetivos de investigacion
claros, guiados por un Plan de desarrollo, que guian la politica de contratacion. Estos
lineamientos son acordados a priori entre las distintas areas en el Consejo Interno en
el Instituto. En estos lineamientos se han definido las prioridades y perfiles de
contratacion, con una clara perspectiva de equidad de género, coherentes y alineados
con el reforzamiento de liderazgos tematicos. Estas politicas de fomento han reducido
la falta de equidad e incrementado, en al menos 3 0 4 académicas mas, la poblacion
de éstas al inicio del cuaternario. Las nuevas jovenes contratadas fomentan vinculos de
colaboracion entre el ICF y las instituciones de origen y traen con ellas la capacidad de
reforzar lineas de investigacion en la frontera, en temas ambiciosos y con un enfoque
cada vez mas transdisciplinar.

2 Fortalecimiento a la Investigacion

Problematica 2.1: Algunas areas de investigacion del Instituto acusan debilidad en su
colaboracion interna, a nivel de grupos, que se traduce en una debilidad en su
definicion de liderazgo tematico, de su mision y de la prospeccion de incidir en nuevos
temas de investigacion que incrementen la multidisciplinariedad. Esta baja interaccion
permea a la segunda escala del Instituto en la poca interaccion entre areas: A pesar de
la gran riqueza tematica del Instituto, hay relativamente pocos proyectos
multidisciplinares que se nutran de la diversidad de capacidades que tienen las
distintas areas y sus respectivos grupos de investigacion que se listan al principio de
este documento.

Objetivo: Incentivar un proceso continuo de comunicacion interna que favorezca la
identificacion de proyectos multidisciplinarios en los que colaboren los academicos del
Instituto. Esta comunicacion puede enriquecerse por medio de seminarios, por area e
internos, tanto de alumnos como de investigadores. Fomentar en las evaluaciones
anuales del Consejo Interno, la valoracion del trabajo colaborativo, apoyados en los
nuevos lineamientos del PRIDE, que visibilizan este aspecto. Fomentar la realizacion de
proyectos conjuntos (CONACYT, PAPIIT, PAPIME e internacionales) que fomenten la
multidisciplina y que involucren la participacion de mas de una Area de investigacién.
Fomentar que los técnicos académicos tengan y usen infraestructura comun y apoyen
proyectos colaborativos fuera de su area, con la anuencia del Investigador responsable.
Crear un espacio de convivencia mayor al que tenemos actualmente, que fomente la
interaccion creativa de la comunidad, que tiende a concentrarse, actualmente, en
cubiculos con puertas cerradas.

Resultados esperados: Se contempla un incremento en la publicacion de articulos de
mayor impacto y mayor riqueza tematica, que atiendan temas emergentes vy
fundamentales. Se espera un incremento en la solicitud de proyectos conjuntos a
PAPIIT, CONACYT y otros con mayores montos y objetivos mas ambiciosos que 1so
proyectos individuales que son mayoritarios actualmente. Los investigadores SIJA que
se incorporen al Instituto encontraran, a su llegada al Instituto, condiciones e
infraestructura para iniciar sus proyectos, apoyados por una cultura de colaboracion y
uso racional de la infraestructura, entre las areas y sus respectivos grupos. Se



contempla que esta cultura de colaboracion permee en nuestros estilos de docencia 'y
se generalice entre los estudiantes y asociados posdoctorales como practica comun.
Vision al concluir el cuaternio. Los grupos que componen al Instituto tienen una
definicion tematica mas coherente y colaborativa. La investigacion se nutre mas de la
diversidad de capacidades. Hay un mayor uso de infraestructura comun por parte de
los técnicos académicos y se reconoce su coadyuvancia a proyectos colaborativos. La
colaboracion entre grupos se refleja en una productividad de mayor impacto y la
creacion de un ambiente rico para la investigacion y la docencia que se imparte en el
Instituto. La colaboracion y reforzamiento tematico hace mas visible al Instituto como
un polo en los temas de las Ciencias Fisicas que cultiva y esta cultura se permea a los
investigadores jovenes y a los alumnos que se forman en el Instituto.

3 Estudiantes, docencia y Extensidn

Problematica 3.1 Comparado con el nudmero de investigadores y técnicos
académicos con el que cuenta el ICF-UNAM, la tasa per céapita de formacion de
recursos humanos del Instituto es baja. La tasa per capita, actual, es de 1 estudiante
de licenciatura cada 3 anos, 1 estudiante de maestria cada 4 anos y 1 estudiante de
doctorado cada 6 anos. Aunque de muy buena calidad, nuestra capacidad de
formacion de recursos humanos no se usa en su plenitud.

Objetivo. Incrementar la colaboracion con las carreras en las que el personal del
Instituto da clases, en particular con las Facultades de Ciencias e ingenierias de la
UNAM vy la UAEM, para fomentar el ingreso de estudiantes a nuestros posgrados o el
posgrado de la UAEM, que nos nutre de estudiantes. Fortalecer el seminario de
estudiantes del Instituto y ampliarlo a un seminario que incorpore estudiantes del
Campus Morelos y de la UAEM. Crear espacios de estudio que fomenten el atractivo
de nuestro Instituto como un espacio de creacion y aprendizaje creativos y
colaborativos. Se disenaran mecanismos que favorezcan el transito mas continuo de
los estudiantes de la licenciatura al posgrado, organizando un curso propedéuticos
local y talleres de preparacion para el ingreso al posgrado. Prospectar la creacion de
una licenciatura en Ciencias de la Complejidad en colaboracion con la UAEM vy el
Centro Internacional de Ciencias A.C. Fortalecer los programas de apoyo académico
de estudiantes en etapas en las que encuentran dificultades de financiamiento, en
particular fortaleciendo y ampliando el programa creado desde la Secretaria Académica
del Fortalecimiento del Programa de apoyo a Estudiantes de Ciencias Fisicas , PAECIF,
que se ha creado entre el ICF y la Fundacion UNAM.

Resultados: Incrementar la tasa percapita de formacion de estudiantes de nivel
superior, por investigador, con relacion a la tasa actual. Concretamente, se contempla
incrementar la tasa a 1 estudiante de licenciatura por ano, 1 estudiante de maestria por
dos anos y 1 estudiante de doctorado por 4.5 anos, de acuerdo a los plazos naturales
de duracion de las tesis respectivas y los apoyos y becas disponibles. Contar con un
diagndstico de factibilidad de la creacion de una Licenciatura en Ciencias de la
Complejidad en colaboracion con la UAEM vy la participacion de investigadores del
CCG, IBT y Matematicas.

Vision al concluir el cuaternio. En cuatro anos, el Instituto es una opcion clara y
atractiva para estudiantes de la region e incluso del area metropolitana que buscan un



espacio creativo, colaborativo y que enriquezca su formacion. Se incrementa en al
menos un 40 % el ingreso de estudiantes en licenciatura, maestria y doctorado. Los
estudiantes eligen al instituto por contar con lineas tematicas en las que es lider y lo
diferencia de otros Institutos por su cultura de colaboracion, educacion multidisciplinar
y por que les proporciona una formacion amplia y competitivas para incorporarse al
mundo laboral, sea en la academia o en el sector privado. El Instituto tiene una
valoracion de factibilidad de la creacion de una Licenciatura en Ciencias de la
Complejidad y esta iniciando, para finales del primer cuaternio, planes de colaboracion
con la UAEM vy el Centro de Internacional de Ciencias A.C. para impulsar un proyecto
de creacion de ésta, con una vision clara de los retos operativos, financieros vy
normativos.

Problematica 3.2 El instituto tiene una participacion casi nula en actividades de
Educacion Continua y Extension. No participa en la capacitacion de profesores de
bachillerato. Esto reduce sus capacidades de generar recursos extraordinarios vy
resulta en una pobre vinculacion con la poblacion en general en Morelos y con los
bachilleratos de la UNAM vy los estatales.

Objetivo. Crear la Comision de Extension del Instituto, formalizar y crear la  Unidad de
Extension, apoyados por la actual Unidad de Divulgacion y asesorados por la
Cordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica. Fomentar la creacion de
cursos y diplomados por parte de los académicos de las distintas areas, incluyendo a
técnicos académicos. Este fomento puede ser por alicientes en la evaluacion anual, en
apego a los lineamientos del PRIDE vy el Estatuto del Personal Académico e incluso
econdmicos, en apego a los lineamientos de Recursos Extraordinarios vigentes.
Resultados: Se formaliza la imparticion de talleres como el de Dinamica Molecular que,
actualmente se imparte anualmente en el Instituto pero que no proporciona
reconocimientos oficiales. Se fomentara la creacion de al menos otros tres talleres.
Estos talleres nuevos se centraran en la ensefianza al publico interesado de métodos
de innovacion educativa STEM con Arduinos, para profesores de bachilleratos, otro de
Complejidad, que ya tiene antecedentes en el grupo de COmplejidad y otro en
software Multiphysics de COMSOL. Lo anterior, a reserva de que se sumen areas
como la de Cosmologia, que cuentan con conocimientos muy amplios y transferibles
en programacion en Python, visualizacion Cientifica y Estadistica Bayesiana. El grupo
de Astronomia podria participar con Talleres de creacion de telescopios o Astronomia
observacional para jovenes y publico interesado en general. La Astronomia es muy
atractiva para el publico en general y tenemos una gran area de oportunidad en la
generacion de cursos Y talleres que fomenten esta actividad entre interesados amateur.
Vision al concluir el cuaternio El Instituto participa activamente en la Red de
Educacion Continua, genera materiales didacticos y crea vinculos con profesores de
bachillerato y con la poblacion general de Morelos por medio de actividades de
Extension y Capacitacion. Se crea una cultura de transferencia del conocimiento en
ambientes mas amplios en el Instituto y se involucra a estudiantes interesados en los
cursos. El Instituto crea, con estas actividades de extension una nueva fuente modesta
pero consistente de allegamiento de recursos extraordinarios que puede involucrar,
potencialmente, a toda la comunidad académica que desee participar, sin menoscabo
de sus labores de educacion o docencia.



4 Difusion Cientifica

Problematica 4.1 La difusion cientifica que realiza la comunidad es, mayoritariamente,
en conferencias y simposios especializados. Hay poca difusion hacia el publico en
general y hacia otros institutos en el Campus de los temas que se cultivan en el
Instituto. No hay una participacion activa con museos estatales o universitarios.
Objetivo. Reforzar la Unidad de Difusion, recién creada en el cuaternio que esta por
concluir. Esta Unidad puede extenderse, con el personal adecuado, a una Unidad de
Difusion y Extension Educativa. Seria necesario promover a la actual responsable de
Vinculacion a la categoria de Jefe de area. Asimismo, sera necesario adecuar un
espacio para la creacion de material multimedia y proporcionarle una persona auxiliar.
Actualmente la persona responsable de Difusion ocupa un escritorio en la Secretaria
Académica. Se fortalecera la participacion de la comunidad en la creacion de material
didactico y demostrativo para los museos estatales y el Universum, creando un Fab
Lab con infraestructura que ya tenemos y apoyados por proyectos PAPIME. Se creara
un seminario multidisciplinario del Campus Morelos y eventos de Puertas Abiertas y se
reforzara una estrategia de difusion digital activa, para llegar de manera mas eficaz a la
poblacion joven, que prefiere estos medios a los convencionales.

Resultados: La Unidad de Difusion colaborara con expertos de diseno grafico y
artistas de la UNAM en el diseno de infografias, videos, material digital y realizara en
eventos de difusion publica de la ciencia con una estrategia y recursos de difusion
profesionales y bien apoyados. Involucrara a la comunidad en la creacion de una
identidad visual de sus temas de investigacion, traducida en material visible que ilustre
y difunda entre la comunidad y hacia afuera del Instituto la riqueza de la investigacion
que se crea en el Instituto en sus distintas areas. Se crearan vinculos de colaboracion
entre las distintas entidades del Campus y se emprenderan acciones conjuntas de
divulgacion con los demas Institutos que nos rodean y en colaboracion con los museos
del Estado de Morelos vy el Universum. Se llevara, anualmente, el evento de puertas
abiertas del Instituto, que nunca ha sido organizado.

Vision al concluir el cuaternio La Unidad de Difusion se vuelve un factor que fomenta
la colaboracion al interior del Instituto, en el Campus y con sectores publicos y privados
de Morelos, por medio de la creacion de una identidad de imagen, profesionalizacion
de contenidos multimedia y material para museos y espacios publicos. La comunidad
participa de manera mas activa en eventos de divulgacion y comunicacion que
refuerzan, tanto la mision del Instituto, como la difusion publica de la importancia de la
labor del Instituto y la Universidad en el Estado de Morelos. Se fomenta con una
estrategia digital bien estructurada, el apego y aprecio a las Ciencias Fisicas entre la
poblacion menor de 18 anos.



5 Vinculacion, innovacion y servicios

Problematica 5.1 Los ingresos extraordinarios del Instituto son muy magros. El
promedio de ingresos por proyectos CONACYT y PAPIIT en el Instituto tienen un
promedio de 18 millones de pesos anuales , en los uUltimos 8 anos. En contraste, los
ingresos extraordinarios anuales promedio, en el mismo periodo, son de 229 mil
pesos. Esto significa que los ingresos extraordinarios representan menos del 1.3% de
los gastos de investigacion en el Instituto. Esto resulta en muy poca disponibilidad de
recursos para apoyar proyectos de infraestructura, modernizacion de equipos,
mantenimiento de instrumentos esenciales o la creacion de nuevos proyectos de
difusion sin el apoyo de las autoridades centrales de la Universidad. El origen de este
problema parte de una baja cultura de vinculacion en nuestra comunidad, e incluso el
temor de realizar labores de vinculacion e innovacion. Aunado a esto, hay una poca
demanda de servicios externos por falta de modelos de difusion adecuados y de
certificacion de laboratorios que pueden prestar servicios. Lo anterior se concatena con
los pocos alicientes que, para realizar vinculacion externa, se contaba en las
evaluaciones anuales. Esto empieza a mejorar con la reciente modificacion de criterios
del PRIDE de este ano. Finalmente, hay una casi nula participacion de la comunidad
en actividades de Extension y Educacion Continua a pesar de la gran riqueza tematica
que se cultiva en el Instituto.

Objetivo. Crear un Modelo de Servicios Externos, en laboratorios selectos del Instituto,
que se apoye en la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia tecnoldgica y La
Coordinacion de Gestion para la Calidad de la Investigacion. Concretamente se
empezaria con el Laboratorio de Ciencias de Materiales, como punta de lanza. Echar a
andar la Unidad de Extension y Educacion Continua del Instituto y fomentar la creacion
de diplomados y cursos especializados, apoyados en la riqueza tematica y alta
capacidad de la comunidad en temas de estadistica bayesiana, Dinamica Molecular,
Ciencias de la Complejidad, Capacitacion de profesores de Bachillerato en educacion
STEM, astronomia observacional para amateurs, cursos de Makers para nifos vy
adolescentes, entre otros. Fomentar la cultura de emprendimiento reviviendo el Club
de Spin Offs del Campus Morelos e involucrando a la comunidad del ICF en sus
actividades. Este club, en el que yo participé como fundador con colegas del IBT,
CCG, IMATE e IER dej¢ de operar durante la pandemia. Fortalecer la cultura de
vinculacion incorporando criterios positivos — en la evaluacion anual de los informes de
los académicos que fomenten la participacion, voluntaria y opcional, en labores de
vinculacion en apego a los criterios de evaluacion del PRIDE.

Resultados: Con un enfoque de Gestion de la Innovacion, el laboratorio de Ciencia de
Materiales, que esta en proceso de reforzamiento de su planta académica, ampliara la
cantidad de servicios que ya presta, sin menoscabo de su labor fundamental de
investigacion. Esto se lograra reinvirtiendo parte de los recursos en contratar a personal
que auxilie en labores de gestion, cotizaciones, generacion de reportes y seguimiento
de los clientes. Los ingresos recibidos se reinvertiran en los primeros 3 anos para pagar



los costos de una eventual certificacion y pagar las pdlizas de mantenimiento de
equipos mayores, que representan actualmente gastos relativamente altos para el
Instituto. Simultaneamente, en el aspecto de Extension y Educacion Continua se dara
apoyo y se formalizara el Taller de Dinamica Molecular que imparte el Dr. Saint Martin
dotandolo de la capacidad de otorgar certificados validados por la Red de Educacion
Continua (REDEC), de la cual el Instituto forma parte desde hace unos meses. Se usara
su ejemplo para fomentar la creacion de al menos otros 3 Diplomados vy talleres en el
Instituto incorporando al grupo de Complejidad, que ya ha manifestado interés en crear
diplomados. La Comision de Extension identificara entre los académicos interesados
las propuestas viables para generar nuevos cursos, buscara la asesoria de la REDEC y
buscara apoyo y asesoria para crearlos. Con apoyo de la Coordinacion de Vinculacion
y Transferencia Tecnoldgica (CVTT) se creara un modelo de negocios y marketing
focalizado al area de Morelos, para dar viabilidad financiera y organizacional a este
proyecto.

Vision al concluir el cuaternio El Instituto cuenta, por fin, con el primer laboratorio
certificado de Servicios Externos, que es punta de lanza para la formalizacion de otros
laboratorios como el de Espectroscopia o el de Plasmas, en funcion del interés de
éste. El Grupo de materiales logra un punto de equilibrio en los gastos de
mantenimiento y cuenta con apoyo externo para dar sostenibilidad al modelo de
servicios para la Gestion de la Innovacion, que podra ahora apoyar a otros laboratorios.
En el Instituto se cuenta con un plan estratégico para la Unidad de Extension, estudios
de viabilidad financiera y los primeros ingresos extraordinarios por estos conceptos. Se
disena un mapa de ruta para el siguiente cuaternio, para expandir la Unidad de
Extension y se cuantifica con bases realistas metas de incremento en los recursos
extraordinarios. En el Instituto hay una cultura de vinculacion y no hay temor de realizar
estas labores, tanto por su caracter voluntario, por los alicientes econémicos que
puede generar este tipo de actividades y por los alicientes de evaluacion que fortalecen
la Carrera Académica en apego a los lineamientos del PRIDE, que ya contemplan la
vinculacion como una actividad fundamental.

6 Administracion e Infraestructura

Problematica 6.1 Hay procesos administrativos y académicos que involucran
plantillas de excel, formatos en papel y esto redunda en gasto innecesario de tiempo
de la comunidad académica.

Objetivo. Crear la Oficina Virtual del Instituto, que centralice los procesos
académico-administrativos tales como solicitudes de licencias, comisiones, servicios,
ingreso y salida de equipos, reserva de salones, consulta de espacios en el
estacionamiento, gestion de ingresos fisicos al Instituto por parte de estudiantes
asociados y visitantes y, en general, procesos académico administrativos que
involucran el uso de formatos de papel o plantillas de excel. Centralizar bases de datos,
en apego a las leyes de proteccion de datos personales, que facilite y agilice la
conectividad en procesos académico administrativos. Crear una App del ICF que



facilite el acceso remoto de los servicios de la Oficina Virtual, solicitud de servicios e
incluso el ingreso al Instituto para los estudiantes Asociados.

Resultados: La Oficina virtual reducira el llenado de formatos con datos repetitivos, el
uso de plantillas de excel que se actualizan manualmente, simplificara el llenado de
solicitudes de licencias, verificacion de suficiencia presupuestal, gestion y seguimiento
de ingresos y egresos de equipos propiedad del Instituto y varios otros procesos mas
que vya se tienen identificados y que son susceptibles de simplificacion vy
automatizacion.

Vision al concluir el cuaternio Los procesos académico administrativos se llevan a
cabo en linea y no involucran papel. Se generaliza el uso universal de la Firma
Electronica Universitaria y hay sincronia y hmologacion en las bases de datos, la
simplificacion de procesos y tramites y ahorran tiempo valioso a los académicos, a los
estudiantes y a los administrativos.

Problematica 6.2 La infraestructura de fibra Optica del Instituto esta llegando al limite
de su vida util y, aunque tiene hilos de redundancia, debe sustituirse pronto.

Objetivo. Hacer un plan de reemplazo, por etapas, dado el costo potencial de este
proyecto, y con base en un diagndstico de factibilidad técnica y econdémica. Iniciar el
proceso de reemplazo de acuerdo a la suficiencia presupuestal.

Resultados: La red de fibra Optica deja de ser un riesgo potencial y refuerza el proceso
de modernizacion y actualizacion de infraestructura que se inicid en el cuaternio por
terminar

Vision al concluir el cuaternio La red del Instituto estda completamente apegada a las
normas, apoya la expansion de calculos en la nube, es redundante y confiable, y
permite dar un servicio eficiente, rapido y confiable a la comunidad académica del
Instituto.

Problematica 6.3 La biblioteca del Instituto carece de una persona con formacion en
gestion de datos, biblioteconomia y busquedas. Actualmente es atendida, por razones
histdricas, por dos personas de base.

Objetivo. Solicitar una plaza de Técnico Académico que permita la creacion de una
unidad de biblioteconomia, mineria de datos y analisis de tendencias que apoyen a los
académicos en la identificacion de temas emergentes y la actualizacion continua de la
literatura relevante. Crear con el apoyo de la o el técnico académico respectivo una
unidad de analisis de convocatorias y fondos de financiamiento, principalmente de
agencias internacionales, que sean afines a los temas de investigacion del Instituto y
que fomenten la colaboracion internacional.

Resultados: De ser un lugar donde se prestan libros en fisico, la biblioteca
Proporcionara, con el apoyo en una persona profesional en el area, andlisis de
tendencias en areas de investigacion relevantes a la comunidad del Instituto y otros
datos relevantes como patentes o0 tendencias de investigacion que refuercen el
quehacer del Instituto. La biblioteca ampliara la disponibilidad de textos digitales,
coadyuvara en la mineria de bases de datos para identificar problematicas en el
entorno que favorezcan la vinculacion con problemas estatales o nacionales y
proporcionara servicios de inteligencia en el tema de financiamiento de proyectos, al
realizar analisis periodicos de ofertas y fuentes de financiamiento internacional.



Vision al concluir el cuaternio La biblioteca se transforma, de un lugar donde se
prestan libros, a un centro de gestion y andlisis de datos estratégicos y relevantes para
fortalecer la actualizacion tematica de las distintas areas del Instituto. Su personal
especializado colabora con los académicos en la busqueda de temas y grupos de
investigacion de alto impacto a nivel internacional ,oportunidades de patentamiento y
facilita la busqueda de oportunidades tanto de becas para los alumnos, como de
opciones de financiamiento internacional para los académicos. Bajo la guia de una
persona profesional en el manejo de datos y biblioteconomia, la biblioteca se convierte
en un centro estratégico para allegarse de datos y analisis que fortalecen el quehacer
académico y docente del Instituto.

Justificacion para aspirar a la Direccion del Instituto de Ciencias Fisicas
Dr. Antonio Marcelo Juarez Reyes ICF-UNAM

Ingresé al Instituto de Ciencias Fisicas en el 2003 y, desde esa fecha, he experimentado su
cambio de Centro a Instituto, la evolucion y crecimiento de su planta académica y he formado
algunas de las amistades y colaboraciones mas fuertes y significativas de mi vida, entre sus
paredes. Esta experiencia, de mas de 19 anos como académico del ICF-UNAM, me ha
permitido, en mi opinidn, tener un conocimiento de primera mano de las fortalezas vy
debilidades de nuestro Instituto. Mencionaré a continuacion algunos aspectos personales que
considero relevantes y que justifican en mi aspiracion como director del Instituto:
Comunicacion efectiva: Disfruto, por una personalidad gregaria que se forjé de
haber crecido en una familia muy numerosa, el interactuar con los colegas y las y los alumnos
y el personal administrativo. Esto me ha permitido, en mi opinién, conocer de primera mano
algunas de las aspiraciones de varios de mis colegas, sus preocupaciones individuales y las
caracteristicas de los distintos grupos que conforman nuestra comunidad. Esto me
proporciona, en mi opinion, la capacidad de ser un factor de comunicacion, cohesion vy
vinculacion en la comunidad, lo cual es un aspecto fundamental en cualquier organizacion y
especialmente en una tan diversa como la que se congrega en un Instituto de Investigacion.
Esta cercania no ha ido en menoscabo de mi capacidad de vigilar el cumplimiento de los
lineamientos y normas. El buen aprecio que recibi en la votacion interna del Instituto indica, en
mi opinion, que he podido combinar la cordialidad y capacidad de comunicacion con la
formalidad que se requiere para sostener el cumplimiento de los estatutos y normas.
Formacion dual en Ciencia Fundamental y aplicada. Mi formacién académica en
Ciencia Fundamental, complementada con mis experiencias de vinculacion externa y desarrollo
de instrumentacion y tecnologia me permiten, en mi opinion, entender las necesidades y
aspiraciones de los grupos puramente tedricos y académicos del Instituto e identificar, al
mismo tiempo, el potencial de vinculacion de grupos experimentales que tienen capacidades
que pueden transferirse, sin menoscabo de su labora académica primaria. Estoy
absolutamente convencido de que el conocimiento fundamental es un valor universal per se,
que siempre termina generando impactos profundos en la sociedad, empezando por el valor
universal de ampliar la cultura y el conocimiento, que no es menor. Por otra parte, por
interacciones con instituciones publicas y privadas, a lo largo de mi carrera, tengo claro el
enorme valor que el conocimiento y metodologias que generamos tiene para contribuir a la



creacion de una Economia del Conocimiento en nuestro pais. Ambas labores, el cultivo de la
Ciencia Fundamental y el desarrollo tecnoldgico y su transferencia son compatibles y, en una
institucion robusta y madura, se refuerzan y se retroalimentan. Lo anterior, teniendo siempre el
cuidado de fomentarlas en estricto apego a la libertad de catedra e investigacion y atendiendo
a la pluralidad de opiniones del Instituto.

Capacidad y entrenamiento en gestion de proyectos. Gestionar proyectos de
fisica fundamental que requieren la creacion de instrumentacion en plazos definidos me ha
forzado a buscar fondos para realizarlos, desarrollar la capacidad de gestionarlos y me ha
entrenado a cumplir con plazos y constricciones presupuestales y normativas. Contemplo que
estas capacidades de gestion me capacitan para contemplar la ejecucion de un Plan de
Desarrollo y un Plan de Accién Estratégico que tendran que disenarse a detalle, en caso que
me vea distinguido con el nombramiento de Titular del Instituto.

Conocimiento de fortalezas y debilidades del Instituto. Mi labor en la Secretaria
Académica, en los Ultimos 4 anos, me ha permitido identificar los retos fundamentales que
debemos encarar como comunidad: La definicion de un liderazgo tematico mas profundo de
las distintas areas y grupos de investigacion que conforman el Instituto, la necesidad de
incrementar el impacto de nuestra actividad cientifica y el incremento en el numero de
estudiantes que formamos. Finalmente, tengo clara la necesidad de iniciar una Cultura de
Vinculacion en el Instituto que no vea en la transferencia del conocimiento o la consecucion de
recursos financieros un riesgo o un mal necesario. Por el contrario, una comunidad académica
madura y consolidada puede ver la vinculacion interna y externa como un factor positivo que
da visibilidad a nuestro Instituto, nos de alternativas financieras que fortalezcan nuestras otras
labores, nos permitira crear unidades de apoyo académico y de servicios autosostenibles y
como fin Ultimo, nos permitira volvernos un Instituto mas competitivo, de mayor impacto vy
sostenible al largo plazo.

Experiencia de primera mano en aspectos normativos y de operacion del
Instituto. A nivel global, incluso antes de la pandemia, hay un ambiente complejo que permea
a nuestro pais. Es probable que los proximos 4 afios sean un tanto dificiles desde el punto de
vista tanto econdmico como en los retos que la Universidad enfrente para fortalecer ante la
sociedad su presencia como una institucion fundamental en su desarrollo. Mi experiencia en la
Secretaria Académica me ha permitido apreciar la necesidad de balancear la libertad del
quehacer académico de la comunidad con la necesidad de apoyar este quehacer con el
cumplimiento de las normas, procedimientos y restricciones presupuestales que establecen los
estatutos y reglamentos generales de nuestra Universidad. Asimismo, esta labor como
funcionario universitario me ha expuesto a la solucion de conflictos y el fomento de un
ambiente cordial, dentro del ambito de operacidon de la Secretaria Académica. Ante la
perspectiva de que los 4 aflos que vienen presenten retos presupuestales y de organizacion
atipicos, por la situacion externa a nivel global y a nivel pais, creo que esta capacidad probada
de ser un factor de vinculacion, que fomenta la comunicacion efectivamente y que puede
colaborar con una comunidad académica diversa, critica e independiente es un aspecto
importante que nos dara fortaleza ante tiempos complegjos y apoya mi conviccion de tener la
capacidad para dirigir el Instituto.



La UNAM como proyecto de vida. Quiero anadir a las razones pragmaticas que
menciono arriba una, que considero fundamental: Llegué, de Tehuacan Puebla a la ciudad de
México, a las puertas de la UNAM siendo un joven de 18 afos . Aun cuando vivi muchos afos
en el extranjero, y he tenido la fortuna de colaborar en centros de investigacion avanzados
fuera del pais, a mis 49 anos, la UNAM es una parte fundamental de mi proyecto personal y
profesional. A la fecha, cuando imparto clases, cuando cruzo la calle del Campus y visito a mis
colegas del IBT, del IMATE o del CCG, cuando colaboro con colegas o alumnos en Ciudad
Universitaria, celebro con emocion ser parte de esta gran Comunidad Universitaria y ser parte
de uno de los mas ambiciosos proyectos de la Nacion. Ser universitario es un privilegio enorme
y sostenido que ha enriquecido mi vida con conocimiento, con amigos y con las relaciones
mas entranables de mi vida. Ser director del Instituto de Ciencias Fisicas, con conocimiento de
causa de las complejidades que la operacion de un Instituto tiene sera un gran privilegio y una
gran responsabilidad. Contribuir, con lo mejor de mis capacidades y en colaboracién con mis
colegas y el personal administrativo y de base en la mejora y fortalecimiento del Instituto y de
las funciones sustantivas de la Universidad me permitira regresar, en parte, un poco de lo
mucho que me ha dado y me da nuestra generosa y entrafable Alma Mater.



