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Plan de Trabajo IIEc-UNAM 
 

INTRODUCCIÓN 

 

El Instituto de Investigaciones Económicas de la Universidad Nacional Autónoma de 

México (IIEc-UNAM) es un centro generador de conocimiento centífico sobre temas 

relacionados con fenómenos económicos. Cuenta con una comunidad de 117 hombres y 

mujeres con una diversidad tanto de formaciones como de enfoques de estudio, lo que 

lo convierte un centro de enorme riqueza dada su pluralidad. Está conformado por 68 

investigadoras e investigadores, una profesora de carrera, 48 técnicas y técnicos 

académicos y 87 personas del contribuyendo en otras actividades fundamentales, dando 

un total de 204 gentes que trabajan diariamente comprometidos con las tareas nodales 

de la UNAM: la docencia, la investigación y la difusión.  

 

Para el trabajo de investigación, los académicos se agrupan en 16 unidades de 

Investigación, dos laboratorios y la Coordinación de Análisis Macroeconométrico 

Prospectivo. Además, cuenta con dos grupos interdisciplinarios de trabajo, uno sobre 

pobreza y el otro sobre bienestar. Cuenta además con un departamento de ediciones, 

una revista científica y dos boletines electrónicos sobre temas coyunturales, así como un 

programa de radio y uno de televisión que les permiten divulgar parte del conocimiento 

que se genera en el IIEc. Además, participa en tres programas de posgrado: el de 

Economía, el de Estudios Lationamericanos y el de Ciencias de la Sostenibilidad. 

 

El contexto nacional e internacional este sufriendo una transformación vertiginosa. 

Asimismo, el cambio climático nos pone frente a retos jamás vistos ni enfretados. Dado 

este contexto, es necesario que el IIEc retome el lugar que alguna vez tuvo: el de 

referente obligado en el entendimiento y la solución de fenómenos económicos desde 

una perspectiva crítica. Tiene así una cita historica: la recuperación de tal estatus. Es 

momento de hacerlo.  

 

Con lo anterior en mente, propongo el siguiente plan de trabajo para lograr el objetivo 

destacado.  
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1. Visión 

De la estabilidad a la trascendencia. El IIEc-UNAM debe ser un centro de investigación de 

relevancia nacional y regional en el estudio profundo tanto de los fenómenos 

económicos como en en el análisis de los grandes problemas nacionales de larga 

tradición y coyunturales así como en la generación de propuestas de politica, todo desde 

una visión integral que redunde en el mejoramiento del bienestar humano y ambiental.  

  

2. Investigación 

Tradiconalmente, el IIEc ha priorizado publicar los resultados de la investigación en 

libros. Esto está bien y no debe desciudarse. Sin embargo, si se desea llegar a una 

audencia más amplia y hacerlo de manera más veloz, y tener así mayor impacto y 

reconocimiento, es indispensable impulsar la investigación de frontera enfocada a la 

publicación en revistas científicas nacionales e internacionales.  Para este fin se proponen 

los siguientes pasos estratégicos: 

a) Inversión en la capacitación del personal de apoyo, técnicos y técnicas, y de 
investigadores e investigadoras, a través de un fondo de recursos propios y 
recursos extraordinarios, enfocada a la publicación en revistas científicas. Esto 
puede hacerse a través de talleres o cursos especializados. 

b) Apoyo en la traducción de trabajos al idioma inglés/francés. Esto implica redoblar 
esfuerzos plara tal fin así como aprovechar los existentes.  

c) En el caso del personal académico que cuente con proyectos de investigación con 
financiamiento apoyarlos para que los resultados de tales proyectos se logren 
publicar en revistas reconocidas por su prestigio.   

También puede ser de gran utilidad, aprovechar los convenios con otras universidades 

nacionales e internacionales para fomentar redes de investigación y trabajos conjuntos. 

En este contexto, debe impulsarse la colaboraicón con otros académicos(as) dentro de 

la UNAM que tengan ya bien establecido la tradición de priorizar publicar en revistas. 

Finalmente, la firma de nuevos convenios podría impulsar la dinámica de producir 

enfocados principalmente en dicho medio.  

Plan de acción para el IIEc-UNAM 
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3. Docencia 

Con el fin de ampliar la participación del personal académico en la actividades de 

docencia y de formación de recursos humanos, se promoverá la particpación del Instituto 

en otros programas de posgrado, tales como el de Geografía y urbanismo. Esto es 

además relevante porque permite ampliar los temas de frontera que se aboardan desde 

otra perspectiva. Dentro del IIEc, es necesario adecuar con mayor tecnología los salones 

de enseñanza y los laboratorios. La pandemia nos ha puesto en un punto donde debemos 

estar mejor preparados para clases vitituales y/o híbridas. También es relevante 

mantener y mejorar los servicios de biblioteca como las impresiones y el préstamo de 

libros. Aquí también es relevante reflexionar sobre la posibilidad de incrementar el 

número de materiales bibliográficos en formato digital. El beneficio será tanto para el 

personal académico, pero principalmente para los estudiantes del IIEc y de la UNAM. 

  

4. Vida Colegiada 

En indispensable que el IIEc trabaje como una unidad para poder dar respuesta en forma 

expedita pero sustentada a los problemas nacionales, especialmente los coyunturales. 

De esta forma, se promoverá el dialogo entre la comunidad del IIEc para en primera 

instancia deliberar sobre una visión común del Instituto y cómo se trabajará para dar 

respuesta a los problemas nacionales y que sea al mismo tiempo compatible con el 

quehacer individual, es decir, siempre respetando la autonomía y diversidad de cada 

miembro de nuestra comunidad. 

Por otro lado, es indispensable fomentar con la discusion interna de los resultados y 

preyectos de invetigación individuales. Esta es una forma de enriquecer la reflexión 

intelectual. 

   

5. Publicaciones 

Como se mencionó, el IIEc cuenta con diversas publicacione periódicas y no periódicas. 

Respecto a éstas últimas, es indispensable mejorar su calidad. Esto se logra apoyando 

tanto al departamento encargado como estableciendo una línea editorial que priorice 

trabajos originales (preferiblemente de uno o dos autores) sobre temas coyunturales o 

que aborden grandes problemas nacionales. Desde luego, se debe intetar reducir el 

tiempos de publiación. Sobre las publicaciones periódicas es importante incrementar el 

apoyo a los boletines ya que ofrecen una respuesta rápida a problemas emergentes. 
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También se requiere promoverlos para que sean más conocidos. Por otra parte, aunque 

la revista científica Problemas del Desarrollo tiene ya bien ganada una reputación, es 

necesario seguir apoyándola para que se vaya ascendiendo en los índices en lo que ya es 

reconocida y logre su acceso a otros igualmente importantes. También aquí su difusión 

es relevante para que llegue a un publico mucho más amplio y sea más citada.  

6. Movilidad Académica (Intercambio) 
 

La movilidad académica es un excelente instrumento no sólo para intercambiar e 

incrementar el conocimiento sino también para que colegas de otras latiudes conozcan 

al IIEc y su quehacer. Se buscará así promover intercambios con universidades de 

prestigio, a partir una vinculación preferencial basada en un plan de desarrollo de temas 

de interés que priorice el IIEc, es decir, la vinculación con universidades se hará una vez 

que se tenga consenso de las temáticas que se consideren relevantes para el 

entendimiento de los grandes problemas nacionales, otorgando prioridad a aquellas que 

a su vez prioricen resultados publicables en revistas científicas.  

Se buscará financiamiento para llevar a cabo estos intercambios, tanto de académicos 

como de estudiantes del IIEc, de manera que permitan la socialización del concimento y 

de las prácticas de producción científica. 

 

7. Vinculación 

Se promoverá la formación de grupos de trabajo e investigación interinstitucionales, a 

partir de reactivar la oficina de la “Coordinación de vinculación y enlace”, que 

actualmente está sin funcionar, vinculando a los investigadores del IIEc (basados en sus 

temas de interés) con posibles colaboradores para sus proyectos y brindando las 

herramientas técnicas y tecnológicas que permitan este intercambio. En este punto, es 

relevante comentar que un pilar de mi administración será la gestión de proyectos de 

investigación y de la colaboración entre grupos internos y con grupos externos de 

investigación, de manera que esta interacción permita elevar la calidad y relevancia de 

los proyectos, individuales y colectivos, de investigación y consultoría. 

 

8. Extensión 
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La extensión cumple dos objetivos. Por un lado, mantener actualizada a la comunidad 

intresada en temas básicos y al mimo tiempo relevantes para el desarrollo profesional. 

Por otra parte, un mecanismo para obtener recuros propios y así financiar otros 

objetivos. En este sentido, la intención es continuar con el apoyo del Centro de Educación 

Continua y Proyectos de Vinculación. En la medida de lo posible, se pretende ampliar la 

ofeta de cursos y diplomados. Desde luego, la extensión también es un mecanismo para 

que los académicos del IIEc ejercen la docencia y una forma de vincular a expertos de 

otros centros con el nuestro.  

 

9. Difusión y Divulgación 

Las redes sociales, el internet y diversas aplicaciones son un mecanismo para llegar a más 

gente. Es indispensable que usemos esos, y los instrumentos tradicionales, para difundir 

el quehacer y los resultados del IIEc. En este sentido, es indispensable priorzar el buen 

funcionamiento de la página web del IIEc, así como impulsar su página de facebook, 

Youtube y de ser posible la de Twitter. Por estos medios debe difundise con mayor 

ímpetu el quehacer diario del IIEc. Desde luego, los canales tradicionales, como el 

programa de radio y de televisíón, deben seguir siendo utilizados aunque es necesaria 

una transfomación acorde con lo tiempos actuales. Es decir,  actualizar los contenidos y 

formatos de cominicación, de tal suerte que sean más atractivos para el público, 

especialmente el más joven.    

 

10.  Asistencia y apoyo a la investigación: Biblioteca, Cómputo y Tics, Otros. 
 

Se buscará eficientar el uso de las herramientas con que se cuenta para apoyo a la 

investigación. En particular, se impulsará la impartición de cursos que enseñen la  

busqueda de bibliografía de frontera a través de bases de datos especializadas (tipo 

Elsevier, Publons, etc.). En este sentido, también se requiere crear un vínculo mayor 

entre la biblioteca y el personal académica de tal suerte que exista una retroalimenatción 

respecto a la adquisición de nuevos materiales. Tambiés es importante crear cursos de 

softwares especializados, acordes a las necesidades del personal académico. 

 

11.  Técnicos Académicos 

En el IIEc-UNAM siempre se ha valorado mucho el trabajo de los Técnicos Académicos, 

ya que él permite el avance de la investigación y el llevar acabo las diversas labores 

sustanciales del Instituto. Es por esto que, siguiendo esta buena práctica, se seguirá 



 

 

7 

 

promoviendo la capacitación de estos académicos, apoyándolos para que puedan tomar 

cursos de alta calidad que les permita desarrollar de mejor manera su trabajo, así como 

su promoción a investigadores de aquellos que destaquen por su contribución al 

conocimiento.  

12.  Gestión y Administración 

Se promoverá el uso eficiente de los recursos financieros dentro de todas las 

coordinaciones y las secretarías del IIEc, para el aprovechamiento de los recursos propios 

y extraordinarios del IIEc, asi como la sana convivencia entre el personal académicos, 

operativo y adminsitrativo del IIEc. 

Por otra parte, estaré gestionando antes las instancias competentes, recursos para la 

mejora de las condiciones laborales y de la infraestructura a la que tiene acceso el 

personal del Instituto, tomando en cuenta las diversas demandas y necesidades de las 

diferentes áreas del Instituto.  

13.  Infraestructura 

En cuestión de infraestructura, se hará todo lo necesario para que las intalaciones se 

matengan en buen estado. Es decir, se contribuirá a  mantener los espacios de calidad 

para el personal del Instituto, becarios y alumnos de posgrado. Además, a partir de los 

recursos extraordinarios, se podría renovar el equipo de cómputo y el software 

especializado de los laboratorios. También se mejorarían los dos salones con los que se 

cuenta actuamente intentando mejorar los equipos de comunicación y de transmisión 

de video. 

 


