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INTRODUCCION
Las Ciencias de la Tierra en la encrucijada global

Las Ciencias de la Tierra estan en el epicentro de la actualidad. Mas alla de ser un tema comun
cuando ocurren fendmenos naturales incontrolables, como los sismos o las erupciones volcanicas,
las Geociencias son fundamentales para el entendimiento y gestiéon de procesos y materiales de
interés para la sociedad. Ejemplos de ello son el cambio climatico, la exploracion de Marte, la
exploracion de sustancias criticas (tierras raras, litio, etc.) o de hidrocarburos, la creciente escasez
de agua y su declinante calidad, o la conservacion del suelo. El estudio de estos temas no es reciente,
pero si lo es la atencion mediatica y politica que reciben, derivada quiza del punto critico en que nos
encontramos como Humanidad y del uso que hemos dado a los recursos. Sin embargo, esta
relevancia no viene necesariamente acompanada de un apoyo a la investigacion que sea equiparable
a la importancia que estos temas tienen para el desarrollo econémico o para el bienestar de los
habitantes de la Tierra, sean humanos o no.

De ello depende también la socializacién del conocimiento que se produce en el medio cientifico,
pues éste debe de tender a generar una conciencia global respetuosa con los recursos terrestres y
consciente de las relaciones de causalidad y del delicado equilibrio de la naturaleza. Por ejemplo,
nuestra sociedad precisa de sustancias (notablemente, minerales) para funcionar, pero los modelos
hiperconsumistas conducen a la sobreexplotacion de los recursos, su extraccion mas acelerada vy,
con ello, el consumo excesivo de agua y la destruccion o empobrecimiento de suelos.

Paraddjicamente, a pesar de la importancia del quehacer cientifico para la gestion de nuestro entorno,
la inversién en la generacién de conocimiento ha experimentado una dréastica ralentizacion y, con
ésta, la formacion de nuevas generaciones de geocientificos(as) se ha visto comprometida. Ello ha
sucedido practicamente en el preciso momento en que se iniciaba una interaccion efectiva y
productiva con otras ramas de las Ciencias. Un ejemplo de ello son los estudios de la “zona critica”,
que conjuntan la investigacion en suelos, recursos hidricos y la atmdsfera, o los estudios de evolucion
de cuencas sedimentarias, que involucran estudios sedimentolégicos, de recursos minerales y
energéticos, estructurales, de geoquimica organica, o de secuestro de CO2. Con todo, siguen
integrandose grupos de trabajo, multi- trans- e inter-disciplinarios, pues el interés en estos temas no
mengua. Las Ciencias Naturales en general (Geociencias y Ciencias Bioldgicas) estan llamadas a
ocupar un papel central en la gestion del futuro del planeta y de la Humanidad pues, al fin y al cabo,
su objeto de estudio es, justamente, el planeta que habitamos. Es decir, la Tierra esta en el origen de
todos los sistemas humanos, y en la comprension de los sistemas que gobiernan la dinamica terrestre
necesariamente es que residen las respuestas a las crisis actuales y las que se avecinan. En nuestra
calidad de geocientificos(as), contamos con la capacidad de transmitir ese conocimiento por todos
los canales posibles e impulsar, a través de este conocimiento, una conciencia nueva, que nos
permita hacer uso de los recursos de una manera mas respetuosa, que garantice la sostenibilidad en
el uso de éstos para las proximas generaciones.

En resumen, las Ciencias de la Tierra, a nivel mundial, requieren reposicionarse y fortalecerse para
enfrentar un presente en el que la sociedad parece haber perdido la confianza en la Ciencia, y los



recursos para la investigaciéon han sido mermados por malas decisiones politicas. Ademas, la
sociedad carece de una cultura general y una conciencia base sobre el planeta y sus procesos. En
este escenario, se hace urgente crear estrategias para que, desde el pequefio cosmos del Instituto
de Geologia, sumemos esfuerzos en todos los niveles (local y globalmente) para profundizar en el
conocimiento de nuestro planeta, visibilizar las Ciencias de la Tierra, concientizar a la sociedad sobre
el manejo sostenible de sus recursos, e impactar de manera positiva en la toma de decisiones.

Las Ciencias de la Tierra en México, su investigacion, ensefianza, y divulgacion

Geoldgicamente hablando, México puede verse como una zona en que convergen las Américas del
norte y del sur, si bien dominada por una dinamica propia, con un registro geolégico que abarca mas
de 1,500 millones de afos (desde el Proterozoico). Ello deriva en una configuracion geoldgica unica,
que contiene ejemplos paradigmaticos de numerosos procesos geoldgicos a nivel global. Como
resultado de éstos, nuestro territorio posee una gran variedad y riqueza de recursos minerales, a la
vez que su estructura tecténica origina diversos peligros geoldgicos. Ademas, con su orografia y
posicion latitudinal, en él se desarrollan una gran diversidad de suelos, de los aridos a los tropicales.
En definitiva, en el territorio mexicano es posible estudiar todo tipo de procesos geoldgicos, desde
los que ocurren en el manto terrestre, hasta los procesos superficiales que moldean su paisaje.

Por otra parte, México no es diferente de otras regiones del planeta, y enfrenta los mismos retos por
el crecimiento demogréafico humano, con la consiguiente sobreexplotacion de recursos naturales no
renovables (agua, hidrocarburos, minerales), la degradacién de los suelos (agricolas o no), y el
aumento del impacto medioambiental. Es decir, México representa un mundo de posibilidades para
el estudio de las Geociencias. Sin embargo, este estudio dista mucho de presentar un avance éptimo,
al grado que ni siquiera se concluye todavia la cartografia geoldgica a detalle de todo el territorio. En
la raiz de ello se encuentra el déficit histérico que presenta México en la generacién de profesionistas
en Geociencias, de modo que, por ejemplo, las empresas de exploracion minera o petrolifera se ven
obligadas a importar gedlogos de otros paises.

Dado que el pais todavia no cubre sus propias necesidades en los diversos perfiles profesionales en
Geociencias, uno de los grandes retos de futuro es impulsar el crecimiento en la ensefianza
universitaria de todas sus ramas y areas de especializacién. Sin embargo, no basta con aumentar la
oferta docente a nivel nacional, pues los estudiantes que inician sus estudios universitarios necesitan,
en primer lugar, estar informados sobre la existencia de las carreras, el futuro profesional que su
estudio conlleva, y la aplicacion practica de las diversas disciplinas geoldgicas. Por lo tanto, el futuro
de las Geociencias en México depende en gran medida de la generacion de interés en los estudiantes
y en prestigiar el estudio de las Ciencias de la Tierra, en particular a nivel medio superior.

Incluso con el impulso que se espera a través de la recién creada Escuela Nacional de Ciencias de
la Tierra en la UNAM, el panorama nacional de titulaciones universitarias en Geociencias dista mucho
de lo ideal, especialmente en comparacion con otras areas de conocimiento, como las Ciencias
Médicas o las Humanidades. Es particularmente notable la ausencia de titulaciones en Geociencias
en universidades privadas, pero aun en universidades publicas, la oferta académica en Medicina, por
ejemplo, supera con mucho la que existe para Ciencias de la Tierra. En cuanto a la cantidad de
alumnos, durante el ciclo escolar 2020-21, las carreras de Ciencias de la Tierra y de la Atmodsfera
registraron menos de 11,000 inscritos en todo el pais; esto contrasta, por ejemplo, con los casi 33,000
estudiantes registrados a la carrera de Biologia o los mas de 181,000 inscritos a Medicina (datos de
ANUIES). Otro de los déficits historicos concernientes a las Ciencias de la Tierra en México tiene que
ver con la visibilidad de la labor académica y del conocimiento cientifico, pues los geocientificos en
México tradicionalmente han socializado de forma escasa dicho conocimiento y tampoco se han
encargado de recalcar la alta demanda de profesionales en Ciencias de la Tierra en el sector privado
N y paraestatal. En este Ultimo aspecto posiblemente reside la escasa demanda de las y los estudiantes



para ingresar a licenciaturas-geo. Es muy posible que, aunque tengan nocién de que existen, los y
las estudiantes no identifican estas carreras como posibilidades de futuro sélidas (lucrativas) o
intelectualmente estimulantes. Por ello es necesario difundir el quehacer geocientifico, a fin de
despertar mayor interés en todos los niveles de ensefianza pre-universitarios.

En el campo de la investigacion, las dependencias de la UNAM en el &mbito de las Ciencias de la
Tierra contribuyen de forma muy relevante, tanto en temas de actualidad como en el trabajo basico
que sigue siendo imprescindible para entender los procesos que gobiernan la dinamica planetaria. A
la par, existe el mismo potencial para diseminar dicho conocimiento ante todo tipo de interlocutores,
sean cientificos, politicos o gestores publicos, en el medio operativo o industrial, en la ciudadania en
general 0, no menos importante, como parte de la formaciéon humana en sus etapas iniciales. Una
vez mas, la diseminacion del conocimiento geoldgico a nivel pre-universitario es esencial para cubrir
las necesidades de profesionales en el area que el pais necesita. Como institucion decana en las
Ciencias de la Tierra de México, el Instituto de Geologia mantiene la mision histérica de llevar la
iniciativa en la investigacion, docencia y divulgacién cientifica en nuestras areas de conocimiento, asi
como de mantenerse a la vanguardia, no sélo en la ejecucion de dichas tareas, sino también en la
innovacion de estrategias y métodos aplicados a éstas.

SITUACION ACTUAL DEL INSTITUTO DE GEOLOGIA

La historia del ahora Instituto de Geologia inicia en el siglo XIX, cuando es fundada por el Ingeniero
Antonio del Castillo en 1886, siendo asi una de las instituciones de su tipo mas vetustas de América
Latina. Se convierte en una institucién universitaria al ser incorporada, junto con el Instituto de
Biologia y el entonces Observatorio Astrondmico Nacional, como una de las tres entidades de
investigacion con que cuenta la recién nombrada Universidad Nacional Auténoma de México. Desde
su fundacion, nuestra institucion ha destacado por su relevancia y compromiso con la ensefianza e
investigacion en Geologia. En consonancia con los cambios que ha experimentado la cultura y el
conocimiento, el Instituto de Geologia ha evolucionado y es, en este momento, una institucién
moderna en la que se desarrolla investigacién en Geociencias de la mas alta calidad. Actualmente,
el Instituto de Geologia esta dividido en cuatro departamentos (Paleontologia, Dindmica Terrestre
Superficial, Procesos Litosféricos, y Ciencias Ambientales y del Suelo); en él laboran 62
investigadores y 48 técnicos académicos (al 2021); cuenta con una sede foranea (la Estacion
Regional del Noroeste), dos museos y es sede oficial de dos posgrados, y con alumnos de diferentes
carreras (Ciencias de la Tierra, Ingenieria Geoldgica, Biologia, Quimica, Antropologia, entre otras) en
los diferentes niveles (Licenciatura, Maestria y Doctorado).

El personal académico, ademas de cumplir su rol fundamental de investigacion, participa en la
formacién de recursos humanos, la difusién y divulgacion de la Ciencia y en proyectos de vinculacion
que abordan el diagnostico y tratamiento de problemas que afectan a la sociedad.

Mision
El Instituto de Geologia, como institucion universitaria, tiene como mision:

e Generar conocimiento sobre La Tierra, sus procesos y recursos, para el beneficio de la
humanidad y el cuidado del medio ambiente.

e Realizar investigacion cientifica de frontera en los distintos campos de las Ciencias
Geoldgicas que contribuya a la solucién de problemas nacionales.

e Formar posgraduados de alta calidad, con capacidades para desarrollarse en la
investigacion, en la docencia, y en los sectores publico y privado.



e Participar con facultades y escuelas en la formacion de profesionistas a nivel licenciatura, y
promover en la sociedad el conocimiento sobre los procesos terrestres.

Esta mision debe llevarse a cabo en el contexto de un mundo complejo, que se manifiesta en el
cambio constante; las transformaciones son tan rapidas que es necesaria una alta capacidad de
adaptacion. Es un hecho que la realidad en que nos desenvolvemos conlleva a una serie de
problematicas que no existian hace una década o que, de existir, se han visto agravadas. La
Universidad Nacional Auténoma de México y sus instituciones deben ser los instrumentos para hacer
frente a esta realidad y a las constantes preguntas que se generan a partir de ella.

NUESTRA LABOR

El Instituto de Geologia esta formado por una Comunidad diversa, con funciones Unicas, necesidades
distintas y un fin comun, generar conocimiento, aplicarlo, difundirlo y contribuir a la formacién de
nuevas generaciones de geocientificos(as). su quehacer puede ser agrupado en diferentes
actividades:

Investigacion

Formacion de nuevas generaciones de geocientificos(as) (a nivel licenciatura y posgrado)
Docencia

Actividad editorial.

Vinculacion

Difusién y divulgacion de la Ciencia

Investigacion

Nuevas
generaciones
de
Geocientificos

Instituto de

Geologia

Difusion, Actividad
divulgacion editorial

Docencia

Es necesario implementar acciones en cada una de estas areas para poder cumplir de manera
integral con del deber del Instituto y se requiere hacerlo desde el interior, fomentando una cultura
del respecto y colaboracion que permee hacia el exterior, tanto a otras dependencias de la UNAM,
como a la sociedad en general. Esta propuesta esta planteada para incidir en cada una de estas
actividades primordiales aqui expuestas.



Necesidades especificas

e Existe poca comunicaciéon entre académicos(as) del Instituto, por lo que es necesario
restablecerla y vigorizarla. En parte, esta situacion se ha agravado con el confinamiento y
limitacidon de movimientos asociados al contexto pandémico actual. El objetivo es robustecer
la vida académica al interior de los departamentos y hacia toda la comunidad, permitiendo el
flujo de ideas y el desarrollo de nuevos proyectos que involucren a miembros diversos de la
comunidad universitaria.

e En los ultimos afos se ha renovado la planta académica y los investigadores(as) jovenes
requieren de espacios para desarrollar su labor. Debe ser prioridad de la direccion buscar
los medios para dotarles de los recursos necesarios para iniciar su vida académica,
incluyendo la transmision de la informacion necesaria sobre procesos administrativos, tipos
de convocatorias a las que pueden optar, funcionamiento general del Instituto y de los
posgrados, etc. (panorama general del Instituto).

e Dado que las investigadoras representan soélo el 33% (21) de la planta académica del
instituto, respecto al total de investigadores (62), es necesario incorporar la perspectiva de
género en las contrataciones a futuro, asi como a los diversos estamentos del Instituto.

e Los recursos para adquisicion/renovacion de equipos de nuestro Instituto son
mayoritariamente proporcionados por la Coordinacion de la Investigacion Cientifica o a
través de programas especificos de CONACYyT, pero se requiere de mayores esfuerzos de
busqueda de fuentes alternativas de financiamiento.

e Muchas de las investigaciones que se desarrollan en el Instituto dependen de los datos
obtenidos en laboratorio. Los laboratorios del Instituto con capacidad analitica,
particularmente los asociados al LANGEM, requieren mantenimiento constante para que los
equipos estén en éptimo funcionamiento, que ademas conlleva a lograr la certificacion de los
laboratorios.

e La vinculacion del Instituto debe ser fortalecida, para que se fomenten la cooperacién
académica con otras entidades de la UNAM, otras Universidades nacionales o extranjeras, y
se fomente la obtencion de colaboraciones con la Iniciativa Privada o Paraestatal y el Sector
Gubernamental.

OBUJETIVOS DE ESTA PROPUESTA

El Instituto de Geologia es una comunidad altamente diversa y esa diversidad es, justamente, su
fortaleza. Con los multiples y profundos conocimientos y experiencias de la comunidad se pueden
generar sinergias para fortalecer el quehacer cientifico, lo que permitira incursionar en problemas de
frontera en la investigacion y promover el desarrollo de las Geociencias. Con ello se abordara, de
manera integral, la resolucion de problemas asociados con la exploracion, la explotacion y el uso
sustentable de los recursos naturales y, a la par, incidir positivamente en la formacion de nuevas
generaciones de geocientificos(as).

Las necesidades del pais y del planeta son acuciantes y es ineludible que desde el Instituto de
Geologia se creen las oportunidades para incidir en el diagnéstico, y generar propuestas de solucién
de problemas, ademas de incidir- en la formacion de personas con el conocimiento necesario para
abordarlos. Uno de los principales motivos de esta propuesta es llevar las Geociencias a las personas
y que las personas se aproximen a las Geociencias. No sdlo es fundamental difundir el conocimiento,
sino que es nuestra responsabilidad poner a disposicion de la sociedad y de las nuevas generaciones
los conocimientos para generar un cambio positivo. Estd comprobado que la investigacion cientifica
LN y el desarrollo de la Ciencia son un requisito previo para el desarrollo humano y el bienestar social.



Objetivo general

Como comunidad, incrementar y fortalecer el posicionamiento del Instituto de Geologia como
un referente, tanto en México como en el extranjero, de los estudios en Ciencias de la Tierra.
La administracion del Instituto debera enfocar parte importante de sus esfuerzos en conseguir los
recursos necesarios para que el personal académico cuente con las herramientas para desarrollar
su trabajo eficientemente y alcanzar este objetivo.

Acciones

e Fomentar el desarrollo de las Geociencias, en toda la amplia gama de areas de conocimiento
que cubre el Instituto de Geologia, como motor de cambio social.

e Fomentar la vida académica del instituto, para propiciar la formacion de grupos altamente
especializados que puedan abordar problemas de frontera en el estudio de las Geociencias
y que participen, a su vez, en la evaluacion, diagnéstico y tratamiento de problemas que
afectan al territorio nacional. Ello incluye la incorporacion efectiva de los y las jévenes
investigadores(as) a la vida del instituto.

¢ Robustecer la actividad docente en todos los niveles para generar un impacto positivo en la
formacion de profesionistas capacitados, responsables y comprometidos con la sociedad.

e Promover la formacion integral de las y los estudiantes de nuestra comunidad, no sélo
acrecentando su conocimiento en areas especificas, sino mediante el desarrollo de
habilidades y competencias que potencien su incorporacién al mundo laboral, académico o
en otras areas de emprendimiento.

¢ Difundir los conocimientos generados a través de eventos disefiados para divulgar, difundir
y socializar las geociencias, de manera particular, dirigida a niflos(as) y adolescentes.

¢ Robustecer las actividades de vinculacion tanto en el ambito académico como con la
iniciativa privada y el sector publico.

1. INVESTIGACION
A. Conocimiento

El conocimiento que se genera desde el Instituto es de alta calidad cientifica, y una buena parte de
los y las académicos(as) de nuestra comunidad son expertos(as) con reconocimiento, inclusive a
nivel mundial, en su campo de estudio. Sin embargo, existe la necesidad permanente de conectar
las habilidades y el conocimiento generado por cada grupo de trabajo o linea de investigacion
particular con otras dentro de la misma institucion o hacia el exterior, a fin de abordar problemas
multidisciplinarios (complejos) o para facilitar la generacion de ideas nuevas, y para optimizar el uso
de los recursos. Para ello, se proponen acciones segun los siguientes ejes:

e Fortalecer las lineas de investigacion. Por un lado, algunas de las muchas lineas de
investigacion del Instituto estadn representadas por una o dos personas y, por otro lado,
existen lineas de investigacion en cuya incidencia el Instituto es especialista, que precisan
personal extra. Se propone atender ambas de forma balanceada, creando estrategias
particulares que permitan dotarlas del apoyo necesario.

e Fomentar la colaboracién y transversalidad en la generaciéon del conocimiento para
maximizar el uso los recursos. En consonancia con algunas convocatorias recientes de



proyectos de investigacion del programa PAPIIT y con la formacién espontanea de algunos
grupos trans-/multi-/inter-disciplinarios (TMID) enfocados al estudio de problemas complejos,
se propone incentivar la formacién este tipo de grupos a través de la dependencia con una
infraestructura minima, al menos para brindar un punto de apoyo de arranque. Idealmente,
se trataria de fundar dichos grupos en el Instituto, pero sin limitarlos a la participacion de sus
académicos o de la UNAM en general.

e Fortalecer la colaboracion con Institutos, Centros, Facultades y Escuelas de la UNAM.
Los problemas y necesidades del pais requieren trabajo en equipo, para aumentar la
capacidad de respuesta y para proponer mejores soluciones y mas efectivas. Esto se lograra
s6lo si se aumenta la colaboracion de los académicos a través de grupos fuertes y eficientes.
Es necesario que esta colaboracion se dé no sélo con centros o institutos de investigacion
en Ciencias, sino que se requiere la vinculacion con los institutos de Humanidades para poder
incidir en problemas nacionales. Por ejemplo, el riesgo geoldgico, su cuantificacién y
prevencion no solo es un problema cientifico, pues se requiere la participacion de los
expertos en ciencias sociales para poder disminuir el riesgo real de la poblacion y trazar
planes de accidon que puedan aplicarse en emergencias. Por otro lado, la gestidon y uso
sustentable de los recursos naturales (minerales, metales, agua, carboén, etc.) y su regulacién
requiere la participacion directa de expertos en legislacion. Es decir, la resolucién de
problemas requiere la participacion de expertos de muchas disciplinas. La vinculacion con
otros centros e institutos de la UNAM del subsistema de Humanidades permitira ampliar la
vision y aplicabilidad de los conocimientos que se generan en el Instituto de Geologia.

e Aumentar el flujo y disponibilidad de la informacion cientifica. Con mucha frecuencia,
hay una baja socializacion del conocimiento generado, al interior de la dependencia y hacia
el exterior de ésta. Ello impide la libre circulacién de ideas hacia el interior de la dependencia
o hacia instituciones afines. Se propone contrarrestar dicho efecto con las siguientes
acciones (pero no limitado a éstas):

o Organizacién de mesas redondas, coloquios o grupos que promuevan la reflexion y
discusion en temas de frontera.

o Establecimiento de repositorios informaticos de acceso libre (protocolos de
investigacién, métodos, fotografias, resultados de investigaciones, etc.).

o Organizacién de ciclos de conferencias de investigadores destacados a nivel
mundial.

¢ Incrementar la participacion de los y las académicos(as) la organizacion de congresos o
eventos regulares ya existentes; adicionalmente, el mismo Instituto debe de procurar generar
su propia dinamica académica mediante sus propios eventos, buscando una participacion lo
mas plural posible. Se propone que este tipo de actividades sean valoradas por el Consejo
Interno de forma especial, al menos de forma similar a la participacion en comisiones
académicas.

B. Personal Académico

Una de las demandas constantes en toda dependencia es el fortalecimiento de la planta académica,
sea para reforzar lineas de investigacion ya existentes o para implementar lineas nuevas. En ese
sentido, planteo incidir en la planta académica mediante los siguientes ejes:

e Continuar la estrategia para determinar areas prioritarias de contratacion. En los ultimos
anos se han priorizado los perfiles de plazas mas acordes con las necesidades reales del
Instituto y esta estrategia debe seguir, para fortalecer las areas que lo requieren.

e Fortalecer la comunicacion entre los académicos y académicas, y con la direccién del
Instituto. Se propone apoyar mas a las jefaturas de departamento para que mantengan una
comunicacion fluida, efectiva y constante con la comunidad de su departamento, que permita
apoyar las labores sustanciales relacionadas con la direccion y la secretaria académica. Estas



reuniones permitiran identificar las areas de oportunidad y mejora, ademas de escuchar las
propuestas para fortalecer la vida académica del Instituto.

e Cubrir las necesidades de los laboratorios existentes. En cuanto al caso concreto de la
contratacion de técnicos(as) académicos(as), debera tenerse en cuenta primeramente la
conveniencia de atender laboratorios ya existentes, cuyo responsable se aproxime a la de
jubilacién, de modo que se asegure el cambio sin que el funcionamiento de dicho laboratorio
se vea afectado.

¢ Investigadores e investigadoras posdoctorales o de prestigio. Mas alla de las
tradicionales becas posdoctorales de la DGAPA y de los criterios adoptados por el Consejo
Interno para su priorizacién, es factible explorar la incorporacion de investigadores(as)
posdoctorales mediante financiamiento externo, bajo un esquema de patrocinio o de
catedras financiadas por la iniciativa privada o el sector paraestatal. Este esquema puede
adoptarse con la busqueda de patrocinio para la incorporacién de investigadores(as) cuyo
perfil sea particularmente deseable en referencia al plan de desarrollo del Instituto, bien sea
fuera del tiempo de las convocatorias de DGAPA o para la incorporacién de personas cuyo
trabajo sea congruente con proyectos de vinculacién, o para atender problemas emergentes,
a nivel social o ambiental. Las catedras financiadas por empresas constituyen un recurso
importante para las universidades en muchos paises, y han sido particularmente utiles para
incorporar temporalmente a investigadores(as) de prestigio internacional o cuya labor se
desarrolla en base conceptos o métodos innovadores, con cuyo apoyo se han fundado
nuevas lineas de investigacion.

e Seguimiento al programa de retiro voluntario. La implementacién de este programa ha
permitido una renovacion profunda de la planta académica del Instituto, asi como la adopcion
de nuevas lineas de investigacion mas acordes con probleméaticas y procedimientos actuales.
Por tanto, sigue siendo una estrategia de gran importancia para cubrir las necesidades de la
institucion.

e Recepcion de investigadores(as) en afo sabatico, estancias o intercambios de corta
duracion. Algo en lo que no se ha incidido histéricamente en el Instituto es en la recepcion
de investigadores(as) en afo sabatico, salvo por iniciativa propia del personal académico. Es
conveniente que sea el mismo instituto el que fomente la incorporacion/recepcion de
visitantes. Se procurara que desde la direccion y la secretaria académica del Instituto se
efectuen invitaciones o convocatorias para fomentar este tipo de incorporaciones.

e Fortalecer la incorporacion de cientificas y cientificos a través del Programa
investigadoras e investigadores por México (anteriormente Catedras) de CONACyT. Se
trabajara en el disefio de proyectos institucionales para consolidad o desarrollar lineas de
investigacion, que permitan la incorporacion de jévenes cientificos(as).

e Establecer mecanismos de comunicaciéon estables y efectivos con la comunidad
académica. No siempre es facil dar seguimiento a los problemas o intereses de la comunidad
y por ello se requiere minimizar la distancia entre la direccién, su equipo de trabajo
(secretarios y jefes de departamento) y el personal académico o de apoyo. Para ello, se
propone la regularizacion de reuniones ejecutivas entre cada departamento, la direccién y
los secretarios. Asimismo, el equipo de trabajo de la direccion deberad reunirse con
regularidad para atender y darle seguimiento a todos los problemas e inquietudes, a medida
que éstos surjan.

e Adicionalmente, se propone trabajar mas estrechamente con los jefes de departamento, de
forma que se produzca una delegacion de tareas que permita la mayor extension posible de
este plan de trabajo.

C. Equipos y laboratorios
La segunda demanda mas habitual de la dependencia es la adquisicién de nuevos equipos o la

©0 renovacién de aquéllos cuyo limite de vida util ya esta proximo. Se entiende que no se trata de una
demanda innecesaria, teniendo en cuenta que las instalaciones del Instituto en CU albergan el nucleo



principal de los laboratorios integrados al Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia
(LANGEM), ademas de otros laboratorios no adscritos a éste. Sin embargo, considero que es preciso
fomentar el uso solidario de los grandes equipos ya existentes.

La compra de grandes equipos se ha llevado a cabo histéricamente mediante financiamiento a
proyectos de investigacion individuales o de grupo (e.g., CONACyT, PAPIIT), mediante apoyos
especificos a laboratorios nacionales (CONACYyT), con o sin fondos concurrentes en que participan
el mismo Instituto, a través del presupuesto de ingresos extraordinarios o del CTIC e, inclusive, la
adquisicion de algunos equipos corrié a cargo enteramente del CTIC. Sin embargo, el cambio de la
politica del CONACyT al respecto, obliga a buscar fuentes de financiamiento fuera de las
tradicionales, y bajo estrategias mas imaginativas. Tales fuentes de financiamiento pueden ser:

e Colaboraciones interinstitucionales para llevar a cabo proyectos de gran envergadura,
particularmente a nivel internacional, que permitan la adquisicion de equipos costosos. En
caso de que estos proyectos se llevaran a cabo entre diferentes instituciones mexicanas, éstas
pudieran integrarse al LANGEM, de modo que las instalaciones y laboratorios sean
perfectamente accesibles al personal académico del Instituto y a los y las estudiantes
residentes, sin necesidad de que los equipos se encuentren depositados especificamente en
las instalaciones del Instituto. De este modo, adicionalmente, se contribuiria al desarrollo del
proyecto colectivo del LANGEM.

e Laindustria privada o paraestatal, u organismos publicos alternos. Es posible promover
la consecucién de equipos en forma de comodato, financiados completamente por
organismos externos, a través de acuerdos o convenios especificos que permitan que el
Instituto se dote de equipos dificilmente adquiribles en el contexto actual. Asimismo, se
buscara la donacién de equipo informatico procedente de empresas cuyas politicas
comunmente promueven la renovacion de dichos equipos cada pocos afos. Este tipo de
donaciones pueden cubrir facilmente, al menos, las necesidades de los estudiantes de
posgrado residentes en el Instituto. También es factible la consecucion de patrocinios para
acciones concretas, como la remodelacion, construccion o ampliacion de aulas, auditorios,
museos, salas de estudiantes, laboratorios, talleres, espacios dedicados a la salvaguarda de
material de referencia, eventos académicos o de diseminacién del conocimiento, etc. Se
exploraran otros instrumentos o estrategias similares (comodato, patrocinio, donacién, etc.)
para las necesidades mas acuciantes en la dependencia.

Cabe agregar que, en las relaciones con empresas para todos estos aspectos, se cuenta con el apoyo
de asesores expertos en el medio financiero que, de forma desinteresada, desean contribuir al
progreso de su Alma Mater.

D. Crecimiento Institucional

El Instituto de Geologia cuenta con la Estacién Regional del Noroeste (ERNO, en Hermosillo,
Sonora) desde hace 45 afos, si bien ya se inicio el proceso de conversion de esta en la Unidad
Multidisciplinaria para los Estudios del Desierto de Sonora (UMEDS-UNAM), junto con la participacion
de otras dependencias. Esta iniciativa se produce en un momento en que la comunidad de la ERNO
presenta una gran madurez, habiéndose dotado de varias catedras CONACYyT, con un crecimiento
importante a nivel humano y en la capacidad de captacion de recursos extraordinarios propios, y
como parte fundamental del LANGEM. Evidentemente, al proceso ya iniciado debe de darsele un
seguimiento cercano que permita una transicién Optima hacia la independencia de la ERNO,
manteniendo siempre los nexos de colaboracion establecidos con su personal académico y los
proyectos en conjunto.



10

El Instituto tiene una larga tradicion de generar otras dependencias como “spinoffs”. Tal es el caso
de los hoy institutos de Geofisica y de Ciencias del Mar y Limnologia, o el Centro de Geociencias.
Junto con la futura UMEDS, habré generado dos dependencias en CU, una en Querétaro y otra en
Sonora, cumpliendo con ello un papel fundamental en la propagacion de polos de estudio en Ciencias
de la Tierra. Sin embargo, un area del pais de gran importancia geoldgica, a la vez que
comparativamente poco estudiada, es la regién sur. Por ello, se propone retomar la idea de fundar
una Estacion Regional del Sur, bien sea en Oaxaca o en Chiapas. El sentido de ello tiene que ver, no
s6lo con una especie de propagacion geografica estratégica, sino también con el hecho que la regién
ha atraido de forma creciente la investigacion de varios miembros del Instituto durante la dltima
década. Ello, por medio de estudios petrogenéticos, estructurales, metalogenéticos,
sedimentoldgicos y en la exploracion de hidrocarburos, entre otros.

2. SEMILLERO

Entiendo como “semillero” la formacién integral de nuevas generaciones de geocientificos(as),
mas alla de la consecucion de grados académicos bajo la asesoria de personal académico del
Instituto. El Instituto de Geologia ha sido tradicionalmente un centro formador de profesionistas
altamente calificados, y en los ultimos afos se han realizado acciones para integrar a sus estudiantes
en la vida académica. Sin embargo, aun hay trabajo por hacer para mejorar sus condiciones, para
que su estancia en el Instituto sea lo mas provechosa y formativa posible. Para ello, se proponen las
siguientes acciones

e Los espacios (salas) de estudiantes necesitan ser renovados. Se requiere nuevo
mobiliario y mejorar la ventilacion de algunas aulas, y en algunos casos, hacer una planeacion
total del espacio. Esta accion puede ser implementada a través de las donaciones de
mobiliario o equipo (ver apartado de equipos arriba).

e Estrechar la colaboracion entre diversos posgrados. El Instituto de Geologia es sede de
dos posgrados, el Posgrado en Ciencias de la Tierra (PCT) y el Posgrado en Ciencias
Biolégicas (PCB). Se propone la articulacion de acciones entre ambos, y con otros posgrados
tematicamente afines dentro de la UNAM (PCMyL, PCQ, PCS) a fin de ampliar la transmisién
horizontal de la informacion y de generar acciones mas eficientes en favor de la experiencia
educativa.

Asimismo, incluso los y las estudiantes de posgrado carecen de una visién amplia del mundo laboral
en las Geociencias, pues éstos aspiran mayoritariamente a una carrera académica, cuando existe un
gran numero de oportunidades laborales en la iniciativa privada o paraestatal, o bien en instituciones
gubernamentales como el Servicio Geolégico Mexicano. A tal efecto, se propone ampliar las
perspectivas de futuro del alumnado, incentivando su vinculacién con empleadores(as) de
geocientificos(as) y geoempresarios(as), a través de:

e La organizacioén de foros para facilitar el contacto entre el alumnado y posibles empleadores
de diversos sectores, como una Feria de las Geociencias.

e La organizacion de eventos académicos tematicamente especificos que permitan al
alumnado ampliar sus conocimientos. Incidentalmente, acciones de este tipo pueden llevarse
a cabo incluso a nivel de estudios Medio Basico o Medio Superior, para dar a conocer las
Geociencias a los y las estudiantes de diferentes niveles educativos.

e Fomentar la internacionalizacion entre los alumnos, a través de convenios establecidos con
instituciones educativas de otros paises, donde pueden llevar a cabo estancias. Ademas de
fomentar la creaciéon de capitulos estudiantiles de sociedades geoldgicas internacionales
(e.g., SEG, SGA, AAPG), en las diversas sedes del Instituto. En muchas universidades del
mundo, los capitulos estudiantiles son muy activos en la organizacién de cursos
internacionales mediante los cuales, los mismos estudiantes aprenden a autoorganizarse y a
autoproveerse de conocimiento, frecuentemente coordinandose entre dos o mas capitulos
de universidades distintas.
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Laincorporacioén de los egresados y egresadas a la vida laborar requiere del desarrollo de habilidades
mas alla del conocimiento de un campo. No basta con la formacion profesional asociada a la
obtencion de grados para la produccion continuada de geocientificos competentes, sino que
debemos promover en toda la poblacion de estudiantes del Instituto (doctorado, maestria,
licenciatura, servicio social, intercambio, mentorias) el desarrollo de habilidades interpersonales
(“soft skills”), como liderazgo, creatividad, autogestiéon del tiempo, etc. En la actualidad, los
estudiantes parecen desarrollar aptitudes de este tipo sélo a nivel personal. Para desarrollar estas
actividades se fomentara la imparticion de cursos, talleres, seminarios que ya han sido desarrollados
por la UNAM y que deben continuar difundiéndose. A tal efecto, se propone recurrir a la colaboracion
con dependencias de Humanidades de la misma UNAM, bien sea mediante su asesoria o su concurso
directo.

3. DOCENCIA

La planta académica del Instituto es muy activa en docencia tanto a nivel licenciatura como posgrado,
particularmente en las Facultades de Ingenieria y de Ciencias, y los posgrados en Ciencias de la
Tierra y Ciencias Bioldgicas. Asimismo, en la ERNO en Hermosillo también existe una importante
relacion docente con las Universidades de Sonora y Estatal de Sonora y el Instituto Tecnoldgico de
Sonora. Uno de los retos a futuro del Instituto dentro del campo docente es la contribucion de la
planta académica del Instituto a la nueva Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra (ENCT). Debe de
procurarse que el proyecto de la ENCT, que parti6 de los Institutos-Geos y la Facultad de Ciencias,
cumpla con sus objetivos desde todas las dependencias de la UNAM.

Asimismo, la actual pandemia de COVID ha puesto de manifiesto que existen numerosos recursos
docentes al alcance de toda la comunidad y que, a titulo individual, la planta docente ya esta usando
espontaneamente y de forma creciente. Cabe aprovechar esas iniciativas como sinergia, a la par que
desarrollar otros recursos, de modo que propongo las siguientes acciones:

e Fomentar la vinculacion docente con otras universidades en México y otros paises.

e Continuar con el fortalecimiento de la educacién a distancia/hibrida (a través de la recién
creada Unidad de Educacion Continua y a Distancia), dirigida a profesionales, estudiantes, y
académicos(as). La buena acogida que ha tenido la oferta académica de la UECyD, motiva
que sea necesario robustecer su actividad:

o incrementando la matricula, sin demeritar la calidad;

o incrementando la imparticion de cursos en funcion de su demanda;

o fomentando la imparticién de talleres o cursos que no requieran de trabajo en
laboratorio o campo;

o dotando a su personal de implementos técnicos que permitan una ampliacion de la
oferta académica e, inclusive, la imparticion simultanea de mas de un curso.

e Fomentar la participacion en proyectos PAPIME. Esta accion puede, por un lado, tener efecto
en mejorar la docencia, pero, al mismo tiempo, contribuye a la graduacioén de estudiantes
interesados en este campo, incidiendo de manera directa en una de las labores mas
importantes para nuestra Universidad.

e Fomentar la elaboracion de materiales didacticos (textos, videos, etc.) para apoyo a la
docencia.

e Explorar todo tipo de recursos ya disponibles en la misma UNAM vy darles difusiéon. Por
ejemplo, se requiere lograr una vinculacién efectiva del Instituto con la CUAIEED y hacer del
conocimiento de docentes y estudiantes las plataformas Aprendo+ y los cursos Masivos en
Linea (MOOC), que permiten la autoformacion y a la vez, desarrollan la autogestion del
tiempo. También se debe promover el uso de recursos generados y almacenados en el
Repositorio de Innovacion Educativa. Adicionalmente, cabe promover la participacion en los
cursos que ofrece el Centro de Formacion Docente de la CUAIEED.



12

4. ACTIVIDAD EDITORIAL

El Instituto de Geologia desarrolla una actividad editorial excepcional entre las dependencias de
Ciencias de la Tierra en la UNAM, pues edita en solitario dos revistas arbitradas (Boletin de Ila
Sociedad Geoldégica Mexicana* y Paleontologia Mexicana), participa en la edicion de una tercera
(Revista Mexicana de Ciencias Geologicas*), edita una coleccion de publicaciones especiales (Boletin
del Instituto de Geologia de la UNAM) y una revista de divulgacion (Nuestra Tierra). Estas
publicaciones estan, en su mayoria, financiadas completamente por el Instituto, lo cual cubre gastos
de edicion técnica, impresion, reserva legal de titulos, membresias en CrossRef o pago de DOls.
Adicionalmente, cabe mencionar que el editor en jefe del Journal of South American Earth Sciences*
es personal académico del Instituto. (Con asterisco* se indican las publicaciones que pertenecen al
Science Citation Index.)

En el contexto actual, en que el CONACYT ces6 su apoyo a las revistas mexicanas y que en el SNI
se desmotiva abiertamente la publicacion en ellas, las opciones que tienen nuestras revistas para
continuar con su actividad se han reducido considerablemente. Para poder continuar con la labor
editorial de calidad, cabe buscar que la UNAM apoye a las revistas indizadas, o bien éstas tendran
que autofinanciarse pasando a ser del tipo acceso abierto “diamante” a “oro” (o sea, cobrando por
publicar). La alternativa, seria buscar patrocinio privado, de ser ello posible. Para no perder
contribuciones, que tradicionalmente provenian en su mayoria de instituciones mexicanas (sobre
todo de la UNAM), se deben buscar contribuciones de fuera de México.

Adicionalmente, no se puede negligir que existen diversos tipos de documentos publicables por el
Instituto, al margen de articulos cientificos, que cabe incentivar y explorar de forma decidida. Tal es
el caso de protocolos analiticos, manuales de operaciéon de grandes equipos aplicados a matrices
diversas, o monografias de diversos tipos. Tales posibilidades son muy reales, pues el Instituto es la
sede principal del LANGEM y posee una poblacion considerable de técnicas(os) académicas(os). A
la par, esta accion contribuye en la transversalizacién del conocimiento, al hacer accesible el acceso
al mismo, comenzando por la misma institucion.

5. VINCULACION

La vinculacién académica y la consecucién de recursos extraordinarios han sido exitosas, pero se
han producido de forma discontinua y, generalmente, en base a iniciativas individuales. En este
campo, propongo que el area de vinculacion del Instituto devenga mucho mas proactiva y ejecutiva
en la busqueda de convenios o recursos extraordinarios, promoviendo a nivel institucional las
habilidades de nuestro personal académico. Ahora bien, esta area precisa de un robustecimiento
considerable para tener la capacidad de absorber mas tareas enfocadas a la obtencién de recursos,
bien sean contratos o convenios de investigacion, asesorias o cursos especializados o, como ya se
mencioné antes, donaciones, comodatos y patrocinios. A continuacién, detallo los aspectos que
considero deben ser los ejes principales de este tipo de actividades en el futuro.

A. Vinculacion académica

e Establecer colaboracion formal (convenios) y sostenida con:

o Otras dependencias de investigacion de la UNAM, particularmente importante para
conseguir precios reducidos de andlisis que permitan desarrollar nuevas lineas de
investigacioén o fortalecer las que ya existen.

o Otras universidades mexicanas y de otros paises, para el fomento de la investigacién
y la docencia conjuntas. Esto permitiria el intercambio de conocimiento y el
aprovechamiento de los recursos con que cuenten las instituciones que establezcan
el convenio.
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e Buscar convocatorias o posibilidades de colaboracion y difundirlas, no sélo en general a toda
la comunidad, sino también de forma personal a los expertos en los temas en que estas
convocatorias estén basadas, bajo un esquema de proactividad entre el area de vinculacion
y los y las académicos de nuestro instituto. Existen numerosos organismos internacionales
cuyas convocatorias o facilidades practicamente no se usan ni exploran (IUGS-UNESCO,
OEA, DAAD, BAM, etc.), en donde hay un campo muy amplio para la accion institucional.

e Establecimiento de una comunidad virtual (sitio en linea) que favorezca el intercambio
académico y donde se oferten para programas de vinculacion las habilidades del personal
académico. La idea central de ello es que la diversidad y la colaboracion enriquecen.

e Generar un programa de vinculacién con los egresados del Instituto (licenciatura, maestria y
doctorado) —tipo “alumni” de las universidades de EUA—, a fin de mantener el contacto
con éstos y fomentar la retroalimentacion e interaccion entre ellos y las nuevas generaciones
de estudiantes.

B. Recursos extraordinarios

La obtencidn de recursos extraordinarios permite fortalecer otras actividades, pero, a su vez, si
esta bien planteada, nutre la vida académica, a través de la interaccion de los(as) académicos(as).
Para acceder a los recursos, se requiere informacion oportuna y la generacién de equipos de
trabajo y, una vez mas, se necesita articular el conocimiento para generar sinergias. En este
sentido, propongo las siguientes acciones para fomentar el ingreso de recursos extraordinarios:

e Establecimiento de una Semana (o Feria) de las Geociencias entre el Instituto de
Geologia, las demas dependencias de Geociencias de la UNAM (Institutos, Centros,
Facultades, Escuelas), el Sector Publico y Paraestatal, y la Iniciativa Privada, a fin de generar
simbiosis en el ambito de la [+D a través del contacto directo entre las partes interesadas, y
para abrir de forma articulada el mundo laboral a nuestros estudiantes. Es decir, la utilidad
de un evento de este tipo es doble: (1) la consecucion de ingresos a través de proyectos con
la Iniciativa Privada o el Sector Publico y Paraestatal, y (2) facilitar la insercion de nuestro
alumnado al mundo laboral.

e Fomentar la realizacién de proyectos y contratos institucionales con la Iniciativa Privada y
el Sector Publico y Paraestatal. A tal efecto, se propone llevar a cabo una estrategia que
combine la aproximacién tanto a organizaciones gremiales (e.g., Camimex) como a empresas
individuales, incluyendo una campana de “mailing”. Para ello, sera necesario elaborar un
catalogo profesional de servicios. Bajo este tipo de esquema, lo ideal seria buscar la
realizacion de proyectos en que se fomente al maximo la participacion de la comunidad. Ya
se cuenta con algunas experiencias exitosas con empresas como Pemex-PEP o Shell Qil en
que han participado expertos en Geoquimica, Geologia Estructural, Geofluidos,
Sedimentologia o Hidrocarburos, todos ellos del mismo Instituto, y que han permitido que
éste se haya dotado de infraestructura importante, tanto para estudios académicos como de
servicio.

e Fomentar el estudio de problemas nacionales, bien sea bajo un esquema parecido al
anterior, u otro, generalmente en coordinacién con dependencias de gobierno. También
existen experiencias importantes de este tipo en el Instituto en el pasado reciente:
notablemente, la evaluacion del derrame toxico en el rio Sonora, la explosion de gas en la
Torre de Pemex, o peritajes diversos para el Servicio de Aduanas, el SAT, o la Secretaria de
Gobernacion. Es decir, mas alla de la realizacion de proyectos que permitan dotar al Instituto
de mayor capacidad analitica o de captacion de ingresos extraordinarios, se debe dar la
atencion a las necesidades del pais dentro de nuestro ambito tematico, particularmente si se
trata de situaciones emergentes.
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6. DIFUSION Y DIVULGACION

Este tipo de actividades son las que permiten la vinculacién directa de la comunidad del Instituto de
Geologia con la sociedad. La difusiéon y la divulgacion nos permiten mostrar el alcance las
geociencias, el quehacer de los(as) geocientificos(as), y las oportunidades de futuro, para asi
despertar en nifos(as) y adolescentes la curiosidad y el interés por las carreras cientificas y
tecnoldgicas. Las actividades de difusion o divulgacion se pueden llevar a cabo a través de entornos
formales (Museo de Geologia y Museo Regional Mixteco-Tlayua) o informales (ferias, seminarios,
talleres, contacto con empresas o escuelas). El Instituto concentra una buena parte de estas
actividades a través de los museos. Tal es el caso de eventos como la Noche de los Museos o el
Encuentro con la Tierra (que se realiza en la Alameda de Santa Maria la Ribera), o conferencias de
divulgacion impartidas regularmente por nuestros(as) académicos(as). Asimismo, el Terramovil ha
incidido de forma importante en ese terreno a nivel de la educacion basica. Sin embargo, existen
muchas posibilidades para difundir y divulgar el conocimiento cientifico o de mejorar los instrumentos
ya existentes, por ejemplo:

e Eventos regulares (Noche de los Museos, Encuentro con la Tierra). Es preciso explorar la
consecucion de patrocinadores para mejorar la experiencia en estos eventos y también para
generar nuevos materiales de divulgacién. Al mismo tiempo, es importante disefar
alternativas para que estos eventos se puedan realizar incluso de manera virtual. En un
mundo en que la comunicacién se ha transformado, es necesario que estos eventos se
diversifiquen, cabe recordar que las nuevas generaciones son altamente tecnoldgicas y
disfrutan las actividades digitales.

e Terramovil. Se debe dar continuidad a este proyecto, y ampliarlo, toda vez que se pueda
reanudar de forma normal su actividad en un escenario postpandemia.

e Fomentar la incursion en los niveles educativos basicos o medio, a través de
conferencias especiales o ciclos de conferencias, talleres, ferias, etc. Buscar, para ello, la
colaboracion con la Direccion General de Divulgacion de la Ciencia de la UNAM. A pesar de
la gran cantidad de expertos con los que contamos en el Instituto, el material de divulgacion
que generan es escaso, comparados con el nimero de académicos(as). También es
menester vincularnos de manera mas estrecha con la DGDC-UNAM, a fin de dotar a los
académicos(as) de las herramientas necesarias para realizar la divulgacion de la Ciencia.

e Difusiéon de la labor académica a través de nuevos canales. La divulgaciéon de la Ciencia
es una actividad que requiere de imaginacién e innovacién. Tradicionalmente, la divulgacion
es realizada a través de articulos, pero, con la idea de impactar otros sectores de la poblacion,
necesitamos desarrollar herramientas nuevas; por ejemplo, desarrollando clips o videos
breves producidos con regularidad. En ese aspecto, se puede incidir desde los mismos
departamentos, las revistas que se editan en el Instituto (contenido que se genera de forma
continua), o bien invitando a expertos de otras dependencias o instituciones, incluyendo
temas de actualidad.

e El Instituto de Geologia custodia una gran cantidad de materiales histéricos. La memoria
grafica que guarda el Instituto, en forma de mapas, publicaciones histéricas, fotografias, debe
ser preservada. La conservacion del acervo histérico, a través de su digitalizacion, facilitara,
ademas, el acceso a éste. En este sentido, también se debe buscar la asesoria de la Direccion
General de Patrimonio para garantizar la conservacion de los bienes muebles e inmuebles
que el Instituto tiene a su resguardo.

e Optimizar la gestion de colecciones cientificas. El Instituto de Geologia es una institucion
privilegiada pues resguarda varias colecciones, y se necesita optimizar la gestion de éstas,
para facilitar la consulta, generacién y validacion del conocimiento cientifico. Se propone
incidir en la creacion o mejora de una serie de colecciones, con distinto fin:

o Coleccion Nacional de Paleontologia. Es una de las colecciones que ya esta
consolidada y organizada, y constituye el Museo Ma. del Carmen Perrilliat. Esta
coleccién requiere mantenimiento continuo y permanente para continuar brindando
servicios de consulta e investigacion.



LN
i

o Asimismo, se cuenta con diferentes materiales geoldgicos que deben ser
organizados para constituir nuevas colecciones formales, como es el caso de:

= Coleccion de referencia de minerales.

= Coleccion de referencia de meteoritas.

= Coleccioén de minerales de trabajo para uso en el aula y la ensefianza.

= Coleccion de rocas. A constituirse de nuevo cufo, promoviendo la
preservacion de muestras significativas de tesis.

= Minerales de exhibicion del Museo de Geologia.

= Coleccion de materiales edaficos. A constituirse en colaboracion con el
Programa Universitario de Estudios Interdisciplinarios del Suelo (PUEIS).

e Adicionalmente, cabe fortalecer las colecciones/acervos digitales ya existentes, como
UNIPALEO o la Coleccion de Hojas Aclaradas, a la vez que fomentar la creacién de nuevos
acervos similares, que incluyan un respaldo digital y la coleccién fisica, para promover el
acceso desde diferentes lugares o instituciones.

e El proyecto del Geopedregal, debe ser apoyado en todo sentido, asi como sustentar su
conversion en un Geositio. Este proyecto funciona desde hace mas de 10 afos y se trata de
un espacio en que se han realizado actividades de restauracion para regenerar los servicios
ecosistémicos del Pedregal. Ademas, el Geopedregal puede ser considerado como un
espacio unico para realizar investigacion en calidad de laboratorio natural, pues en él se
pueden realizar experimentos de pequefia escala sobre fijacion de carbono, infiltracién de
agua, biointemperismo, etc. También es un aula viva en que se pueden realizar proyectos
docentes a diferentes niveles educativos, fomentando la curiosidad de los estudiantes a
través de una experiencia personal de inmersion

7. EQUIDAD Y VULNERABILIDAD

En la realidad que vivimos es preciso consolidar acciones que conlleven a desarrollar un ambiente
libre de violencia y discriminacién de cualquier tipo, en todos los sectores de la comunidad, sean
académicos(as), estudiantes, o personal administrativo (de base y de confianza). Ello, tanto en
relacién con cuestiones de género, como en todas las diversidades, en el sentido més amplio posible.
Es necesario disefar estrategias para incluir una cultura del respeto a la diversidad en todas las
actividades que desarrollamos en el Instituto. Este punto se puede atender con la asesoria y
colaboracion de dependencias y programas de la UNAM, cuyo objetivo sea justamente orientar,
apoyar y capacitar en este sentido a la comunidad universitaria.

La eleccion de las Ciencias de la Tierra como opcion de futuro se ha visto histéricamente coartada
por la existencia de diversas brechas a nivel social, que aun persisten. De este modo, podemos hablar
de la brecha de la ignorancia (no saber que algo existe), la brecha socioecondmica (no percibir que
puede derivar en una actividad lucrativa o de prestigio), y de la brecha de género (percibir que es
so6lo “trabajo de hombres™).

Se requiere tomar acciones que trasciendan los limites del Instituto y trabajar impulsando la
generacion de vocaciones geocientificas en nifias(os) y adolescentes. Es necesario dar a conocer las
Geociencias a este sector de la poblacion, para estimular las vocaciones geocientificas, y porque las
Geociencias pueden ayudar a entender, solucionar e incluso prevenir muchos de los problemas que
enfrentamos actualmente. Cabe recordar que, en sectores sociales particularmente vulnerados,
dificilmente se perciben las carreras cientificas (en general) como coadyuvantes al progreso social o
personal, lo cual constituye una importante brecha que es necesario cerrar.

Por otro lado, es un hecho que aun existe una brecha de género en el estudio de las carreras STEM
(Sciences, Technology, Engineering, and Math) y es necesario ir acortando estas diferencias hasta
que no quede rastro de ellas. Por ello, me gustaria promover una actividad constante para llevar
nuestros conocimientos y experiencias a la infancia y la adolescencia. Esta actividad podria estar
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vinculada con el quehacer del Terramovil, pero se requiere ampliar la gama de actividades que se
desarrollan, como ya se menciond en el apartado de Divulgacion.

Por otro lado, considero importante dialogar sobre la diversidad en nuestros foros universitarios. Si
bien se hacen esfuerzos todos los dias, se requiere insistir en el tema y por ello propongo crear una
Jornada de la Diversidad, en que se invite tanto a especialistas en el tema como a geocientificos y
geocientificas que compartan sus experiencias desde una perspectiva de género, extraccion social,
cultural o étnica, edad, orientacion sexual o afectiva, capacidades distintas, etc. Nuevamente, es
necesario fomentar la cultura del respecto.

La capacitacion, sensibilizacion y atencién a lo relacionado con la Equidad de Género (y también en
relacion con otros aspectos humanos) deben ser prioritarias en el desarrollo de la vida académica,
ademas de las actividades propias de nuestros perfiles laborales. En ese aspecto, es esencial el papel
que deben jugar las comisiones de Etica y de Equidad de Género que existen como tales en el
Instituto. De dichas comisiones se espera un papel mas activo en el futuro, tomando iniciativas propias
a fin de sensibilizar a la comunidad dentro del ambito propio de cada comisién, ademas de favorecer
la participacion e involucramiento de la comunidad.

e La comunidad académica del Instituto de Geologia habra logrado una mayor cohesion,
basada en la colaboracién y en el fortalecimiento de laboratorios y grupos de investigacion
inter-, multi- o transdiciplinarios, capaces de abordar el estudio de problemas complejos,
temas cientificos de frontera y problemas de relevancia nacional.

e El Instituto de Geologia habra fortalecido los lazos de colaboracion con otras entidades de la
UNAM, de México y del Extranjero, el cual se reflejara en un incremento en proyectos de
investigacién, docencia y de vinculacién con los sectores publico y privado.

e Ser evidente la consolidacion de las lineas de investigacion emergentes, sin detrimento del
desarrollo de las lineas de investigacion tradicionales.

e La planta académica se habra visto fortalecida, a través de la promocién y el reconocimiento
a la labor de los y las académicos(as), de la incorporacion de investigadores(as)
posdoctorales y otros tipos de estancias y, de ser posible, la contratacion de personal nuevo
en areas criticas.

e El Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia (LANGEM), al igual que otros
laboratorios del IGl, se habra consolidado. Esto se lograra a través de la implementacién de
una estrategia nueva y estable para la adquisicién/renovaciéon de equipos, el fomento a las
certificaciones y acreditaciones y con la identificacién de financiamientos adicionales a través
de fuentes alternativas (comodato, donaciones, colaboraciones, etc.).

e El Instituto contara con una vinculacion fortalecida con las diferentes Escuelas y Facultades
(UNAM y otras Universidades) y con posgrados pertinentes con el quehacer del IGI (UNAM
0 externos) con aquellos que ya se participa y con otros (por ejemplo, PCQ, PCS), a través
de una estrategia de comunicacion y colaboracion.

e La Unidad de Educacion Continua y a Distancia contara con una oferta académica mas
grande y se incidira en la capacitacion y transmisién del conocimiento de mayor numero de
interesados(as) en los diferentes cursos.

¢ Nuestros estudiantes tendran mejores condiciones para desarrollar sus habilidades, tanto a
nivel de infraestructura como en su integracion activa en la vida académica del Instituto, a
través de un incremento de actividades académicas sustantivas (seminarios, cursos, talleres,
actividades de divulgacion, etc.).

e Se habra establecido un programa de vinculacién, con los sectores publico y privado, para
que los y las estudiantes de todos los niveles accedan a un panorama mas amplio de
oportunidades para su desarrollo profesional; este programa ird& acompafado de la
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implementacion de un programa que fortalezca sus habilidades interpersonales procurando
su formacion integral.

El Instituto contara con una Unidad de Vinculacion fortalecida para que pueda desarrollar su
labor de manera mas eficiente, tanto a nivel académico, como en la obtencién de recursos
extraordinarios.

La divulgacion y difusion mostraran un incremento en su impacto académico y social. Debido
a la pandemia de Covid-19 estas actividades se vieron afectadas en el Instituto, por lo que, a
través de un esfuerzo colectivo, el Instituto contara con nuevos programas, plataformas y
foros, para acceder a un publico mas amplio. Se revitalizaran eventos como “El Encuentro
con la Tierra” y el proyecto Terramévil, asi como la actividad editorial. Ademas de incidir en
la creacion de vocaciones y el aumento en la demanda nacional de carreras “geo”.

Se habran consolidado las diferentes colecciones cientificas del material que resguarda el
Instituto y se habran fortalecido las colecciones y acervos fisicos y digitales.

Las necesidades de los Museos, el proyecto del Geopedregal y otros proyectos o iniciativas
de espacios publicos para la investigacion, la docencia y la divulgacién habran sido atendidas
en la medida que los recursos lo permitan.

Se tendra un ambiente universitario plural en que las opiniones y las diferencias sean
valoradas y respetadas. Se habra establecido programas y proyectos que garanticen la
equidad de género, diversidad, ética y el desarrollo sustentable del Instituto.

Soy una persona afortunada, pues soy parte de la comunidad universitaria desde que ingresé
a la Escuela Nacional Preparatoria. Desde entonces, mi formacion se ha producido
esencialmente en la UNAM, por lo que pienso que me debo a la Universidad y considero
fundamental retribuir todos los conocimientos y oportunidades que ésta me ha brindado.
Por mi experiencia, un cargo tan importante como la Direccién de un Instituto de
investigacion de la UNAM es una oportunidad unica para impactar positivamente en la vida
de las personas.

Trabajo como investigadora desde hace 10 afos en la UNAM, pero la conozco desde hace
tres décadas. Participar en el proceso de eleccion de director(a) es una oportunidad para
apoyar el desarrollo de nuestra institucion, mediante el flujo y la discusion de ideas,
independientemente de quien ostente finalmente el cargo.

Personalmente, me interesa la gestion de la Ciencia y como hacerla mas eficiente, su
divulgacion y su efecto benéfico en la sociedad en general. La ciencia no solo es para las y
los cientificos, el conocimiento debe llegar a todas las personas.

Considero que el puesto de director(a) es, en esencia, una posicién de servicio que debe
impulsar el desarrollo de las personas y de la institucion.



