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1. Introduccion

Tradicionalmente, el Instituto de Geologia ha tenido un lugar relevante en la generacion de
conocimiento basico para el entendimiento de la historia geoldgica del planeta y su relaciéon con
la evolucion biotica; la dindmica de la Tierra pasada y presente que interactia en la conformacion
actual del planeta y sus efectos en los peligros geoldgicos; el impacto ambiental del ser humano
en los suelos y agua; los cambios ambientales y climaticos a lo largo de la historia.

Hace cuatro afos, el Instituto, en su biisqueda por ajustar el conocimiento tradicional con los retos
actuales, redisefid su organigrama, modificando la organizacion departamental. De esta manera,
se reestructuraron los antiguos departamentos, con la intencion de integrar mejor las diversas
disciplinas de las geociencias. En consecuencia, los académicos del instituto estan agrupados en
cuatro departamentos, Ciencias Ambientales y del Suelo, Procesos Litosféricos, Dindmica
Terrestre Superficial, Paleontologia y la Estacion Regional del Noroeste.

En la actualidad, los grandes retos de las Ciencias de la Tierra incluyen la busqueda de recursos
naturales (agua, minerales, energia), la mitigacion de los peligros y riesgos geologicos y, en
general, el mantenimiento de un equilibrio con el ambiente por medio de practicas sostenibles y
sustentables. Es por lo que resulta necesario plantear estrategias que combinen el crecimiento de
la geologia tradicional con los grandes temas y necesidades del mundo moderno y, en particular,
de la sociedad mexicana. En consecuencia, el director que sea electo por la Junta de Gobierno
debe plantearse el reto de mantener el liderazgo, aprovechando su planta académica, a la vez que
incursiona en investigaciones de vanguardia, sin dejar de escuchar las necesidades del entorno
social.

Diagnéstico del IGL.

De acuerdo con las estadisticas proporcionadas por la presente administracion, se puede apreciar
que el Instituto de Geologia se ha consolidado como una institucion generadora de conocimiento
basico y aplicado. Sus indicadores académicos nos muestran una planta académica que conjuga
madurez con juventud, lo que beneficia el intercambio de saberes. Esta comunidad es altamente
productiva, publicando articulos en diferentes medios nacionales e internacionales, graduando
estudiantes, participando en proyectos y en actividades de divulgacion.

Actualmente, el Instituto de Geologia cuenta con una planta académica de 62 investigadores, 48
técnicos académicos, 4 investigadores en catedras de CONACYT y 11 investigadores
posdoctorales. Asimismo, 96 trabajadores de base y 14 de confianza. El porcentaje de
investigadoras es de poco mas de un tercio, en tanto que las técnicas académicas es de 56%. Las
categorias en las que se encuentra la mayoria de los investigadores se encuentran en los niveles



de titular A y B, con niveles del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) [ y I y PRIDE By C;
en tanto que la mayor parte de los técnicos estan en las categorias de asociados C y titulares A,
con niveles del PRIDE, principalmente, B y C. De estos, 12 pertenecen al SNI.

En los ltimos 4 afios se han contratado a 7 investigadores y 4 técnicos académicos. En contraste,
2 investigadores y 3 técnicos se jubilaron.

La produccion primaria promedio de la planta académica es de 2.97 articulos
indizados/investigador/afio. También se tiene una importante contribucion de capitulos en libros
especializados y otro tipo de productos. El apoyo econémico que reciben los académicos por
medio de proyectos proviene de diversas fuentes, principalmente de la DGAPA dada la drastica
disminucién de los apoyos por parte del CONACYT.

En cuanto a la formaciéon de recursos humanos, los académicos del Instituto participan
activamente en diversos programas de licenciatura y posgrado (Ciencias de la Tierra y e Ciencias
Bioldgicas, principalmente), impartiendo cursos formales y dirigiendo tesis. Sin embargo, en el
ultimo periodo, ambas actividades se vieron mermadas debido a la contingencia sanitaria. Es de
destacar que el Instituto tiene un programa de becas para los anfitriones del Museo de Geologia y
el Terramovil, apoyos la Unidad de Comunicacion, el Boletin de la Sociedad Geologica Mexicana
(BSGM) y tesistas de licenciatura y posgrado. Desafortunadamente, estos apoyos se han visto
fuertemente disminuidos en los ultimos afios.

Hasta el presente afio, el instituto cuenta con dos sedes principales una en el Campus de Ciudad
Universitaria, CdMx y otra en Hermosillo, Sonora. Se tienen tres museos: Museo de Geologia,
Museo Ma. Del Carmen Perriliat y el Museo Regional Mixteco Tlayta. La infraestructura es
amplia siendo una de las sedes del Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia
(LANGEN). Asimismo, coordina y/o participa en el Seminario Universitario sobre Investigacion
en Hidrocarburos ademas del Programa de Diplomados para el sector de hidrocarburos (SENER-
CONACYT). En particular se destaca la creacion del Programa Universitario de Estudios
Interdisciplinarios del Suelo, para coordinar las investigaciones que se realizan en la UNAM sobre
los diversos temas de suelos en concordancia con el Plan Integral para la Sustentabilidad de la
UNAM. Asimismo, se ha dado vida a la Unidad de Educacion Continua y a Distancia que tiene
por objeto ofrecer cursos a diferentes tipos de publico, en las areas de las Ciencias de la Tierra.

Ademas, se cuenta con las Unidades de Planeacion, Comunicacion, Biblioteca, Sistemas y
Tecnologias de la Informacion (USTI) y se participa en la edicién del Boletin de la Sociedad
Geologica Mexicana, Paleontologia Mexicana, la Revista Mexicana de Ciencias geoldgicas y
Nuestra Tierra. Varios académicos de la institucion fungen como editores de importantes revistas
internacionales.

Es importante sefialar el papel tan relevante que tiene la Comision Interna para la Igualdad de
Género y la Comision de Etica, para resolver los posibles conflictos que se generen en el entorno
del Instituto.

Con este panorama, se observa que el Instituto de Geologia se ha posicionado como un referente
nacional con acciones multidisciplinarias conducentes a solucionar problemas cientificos en los
diversos campos de las ciencias de la Tierra.



El pasado viernes 13 de mayo, se organizd una reunion entre los académicos del Instituto, en la
que los jefes de los departamentos, LANGEM, el Museo de Geologia y la USTI, ofrecieron su
vision sobre las necesidades que enfrentan y los retos que la nueva administracion debe asumir
para resolverlos. De dicha reunion y el diagnostico esbozado, he resumido las principales
problematicas detectadas, para ofrecer, posteriormente, un plan de trabajo que busque dar
respuesta a los sefialamientos,

Problematica

Todos los departamentos del Instituto expresaron necesidades similares, los cuales fueron
agrupados en dos grandes temas: fortalecimiento de la planta académica y fortalecimiento de la
infraestructura, que me permito desglosar a continuacion. Por otro lado, hay problemas
relacionados con los museos,

Fortalecimiento de la planta académica.

En el cuadro 1 se puede observar la distribucion de investigadores, técnicos académicos e
investigadores posdoctorales por departamento. Aunque en dicho cuadro se presenta la ERNO,
abordaré su problematica particular mas adelante. Es claro que el departamento de Procesos
Litosféricos agrupa el mayor nimero, seguido por Ciencias Ambientales, en donde hay mas
técnicos. En contraste, el departamento de Dindmica Terrestre es el mas pequefio. Aqui se pone
de manifiesto una distribucion inequitativa del personal en los departamentos, ademaés de la
necesidad de contar con nuevas contrataciones, tanto de investigadores como de técnicos
académicos para apoyar lineas prioritarias. Dichas lineas de trabajo deberan ser establecidas con
base en un andlisis detallado y consensuado con la comunidad.

Cuadro 1. Distribucion de los académicos en los diferentes departamentos del Instituto de
Geologia

Departamento Investigadores | Técnicos Investigadores | Catedras | Total
Académicos | posdoctorales
Procesos Litosféricos 17 11 1 29
Ciencias Ambientales 11 12 3 1 26
Paleontologia 13 4 2 19
Dinamica Terrestre 9 5 2 16
ERNO 13 3 1 3 17
Total 63 35 9 4 85

Por otro lado, como consecuencia de la pandemia y de la presion por aumentar la productividad,



se observa una alta atomizacion de los académicos o por decirlo coloquialmente, la comunidad se
encuentra “desmembrada”. Este asunto es de crucial importancia, porque no se siente la
“comunidad”. Se trabaja en forma aislada o en grupos pequefios que interactiian poco con otros
grupos. Asimismo, los investigadores jovenes, de reciente ingreso estan perdidos en la burbuja
burocratica de tramites. Adicionalmente, si bien las publicaciones en revistas de alto impacto,
cursos frente a grupo y de capacitacion, y formacion de recursos humanos han ido al alza en los
ultimos anos, hay una heterogeneidad en cuanto al nimero de productos/investigador/afio. Menos
de la mitad de los investigadores concentra la mayor cantidad de articulos publicados, estudiantes
graduados y cursos frente a grupo.

La forma de evaluar a los investigadores se ha revisado y se han propuesto mecanismos que
involucran no solo el nimero de articulos sino un conjunto de indicadores que integran la labor
académica. No obstante, auin esta lejos de lograr un equilibrio. Sin embargo, la evaluacion de los
técnicos académicos aun debe trabajarse, pues la alta heterogeneidad de sus tareas conlleva a
criterios desequilibrados.

Por otro lado, es importante fortalecer la vinculacion internacional, sobre todo para los
académicos jovenes que buscan alternativas para insertarse en grupos con una proyeccion
mundial.

Fortalecimiento de la infraestructura.

Todos los departamentos manifestaron la necesidad de contar con nuevos equipos, necesarios para
mejorar la capacidad analitica (esto lo comentaré con mayor detalle, al referirme al LANGEM).
Algunos de los equipos son viejos y requieren mantenimiento mayor, menor o renovacion total.

Con respecto a los espacios, se ha sefialado que existe una necesidad clara, ya que hay, inclusive,
académicos que no tienen un cubiculo y no todos los laboratorios tienen las condiciones necesarias
para su operacion eficiente y cumpliendo los estandares de seguridad. Esto es particularmente
importante, porque, a pesar de que se tiene el nuevo edificio del LANGEM, en el edificio viejo,
no se ha hecho una remodelacién completa, solo se han atendido algunos espacios. Otro aspecto
comentado por la comunidad es la necesidad de activar espacios para la comunicacion académica,
ya que, en los ultimos afios, la comunidad se encuentra aislada.

Con respecto a la capacidad de computo y comunicacion, se detecta una fuerte necesidad de
mejorar, pues se tienen fallas en el funcionamiento de la red, colapso de servidores y disminucion
de equipos para atender las necesidades de los académicos y personal administrativo y de base.
La planta vehicular es otro aspecto de particular atencion, ya que la mayor parte de la flota es
usada para el trabajo de campo. Por lo mismo, su mantenimiento debe ser prioritario para evitar
o minimizar los accidentes o percances.

Se ha senalado la necesidad de tener salidas de emergencia, sobre todo en el area de talleres.

Estacion Regional del Noroeste (ERNO)

La ERNO es una entidad madura del Instituto de Geologia que est4 en proceso de convertirse en



un Centro de investigacion independiente, en conjunto con personal del Instituto de Ecologia y
del Instituto de Energias Renovables. Al momento, el personal que integra la ERNO,
perteneciente al IGL esta constituido por 13 investigadores, 3 técnicos académicos, 3 catedras
CONACyTy 1 investigador posdoctoral (Cuadro 1). A este se suman 4 investigadores y 2 técnicos
del Instituto de Ecologia y 1 investigador del Instituto de Energias Renovables. El proceso de
conversion a centro ha llevado mucho tiempo, pero ya esta en una fase mas consolidada. Sin
embargo, requiere del apoyo de la direccion para que se lleve a cabo.

De acuerdo con la comunidad de la ERNO, se requiere un mayor niimero de plazas que apoyen
su crecimiento y fortalecimiento. Uno de los ejes principales de su investigacion es la actividad
minera y sus consecuencias ambientales. Adicionalmente, se lleva a cabo trabajo en geologia
estructural, estratigrafia y sedimentologia, paleontologia, edafologia, geoquimica y
geocronologia. Es decir, el personal académico atiende muy bien las areas estratégicas de la
geologia. No obstante, la labor técnica no ha sido suficientemente atendida.

Con respecto a su infraestructura, el edificio en el que esta albergada la ERNO tiene mas de 40
afios, de manera que requiere un mantenimiento mayor, sobre todo tomando en cuenta las
condiciones climaticas de Sonora. Asimismo, la problematica del equipo de computo y la red de
internet es un aspecto que frecuentemente debe ser supervisado y dar mantenimiento preventivo
y correctivo. Aqui también el aspecto de los vehiculos de campo necesita de una revision
constante.

Museo de Geologia

Después de dos afios de cierre por la pandemia, el Museo enfrenta una problematica particular,
para seguir dando servicio y seguir fungiendo como una importante fuente de ingresos
extraordinarios para la dependencia. Es necesario ampliar su planta académica. Se requiere un
coordinador de anfitriones, un musedgrafo y un diseflador grafico. Ademas, fortalecer los
servicios de computo en el drea académica y administrativa que ademas alberguen bases de datos
y repositorios de imagenes. Asimismo, mejorar la infraestructura de audio y capacitacion para el
uso del lenguaje de sefias que haga mas inclusivo este importante espacio.

El Museo también participa activamente en actividades de divulgacion como el Encuentro con la
Tierra, exposiciones temporales, dia del nifio y otras mas, que requieren de un presupuesto
especial para su realizacion.

Se financia la actividad de los anfitriones del Museo por medio de un programa de becas, el cual
ha sufrido una disminucion importante debido a falta de recursos.

Laboratorio Nacional de Geoquimica y Mineralogia (LANGEM)

El LANGEM fue creado en 2015. Participan en ¢l, tres entidades académicas, el Instituto de
Geologia, la ERNO y el Instituto Tecnoldgico de Sonora, con 22 laboratorios que brindan servicio
a usuarios internos y externos, realizando un promedio de 10,000 analisis por afio, en promedio.
Cuenta con un sistema de gestion de calidad, con 4 laboratorios certificados y 2 en proceso de
implementacion del sistema. A pesar de su alta productividad y calidad, el LANGEM enfrenta
serios retos, entre los que se destacan:



e Reacreditacion con CONACYT.

¢ Financiamiento estancado por parte del CONACYT, lo que requiere gestion para buscar

otras fuentes de financiamiento.

Falta de personal académico para trabajar en los laboratorios.

Adquisicion de nuevos equipos, asi como mantenimiento de los ya existentes.

Recursos para mantener la acreditacion.

Problemas administrativos dada la compleja gestion que todos los procesos y sedes

conllevan.

Ofrecer servicios a precios competitivos en el mercado, que permitan una autogestion.

e Necesidad de dar mantenimiento a las instalaciones eléctricas.

e Revision periddica del edificio, que aunque es nuevo necesita estar en perfectas
condiciones para su funcionamiento.

e Limpieza de los espacios y bafios del edificio.

Docencia y formacion de recursos humanos

La formacion de recursos humanos es una tarea sustancial de la Universidad. Sin estudiantes, ésta
no tiene razdn de ser. Debo subrayar, que el Instituto también se ha destacado en los tltimos afios
tanto en docencia como en formacién de recursos humanos: mayor nimero de estudiantes
involucrados, mas graduados en los diversos niveles y mas cursos frente a grupo.

Existe una tendencia creciente en el nimero de estudiantes de los programas de posgrado y
licenciatura, teniéndose como limitante el nimero de espacios asignados para su atencion. El
numero de aulas es limitado dentro del instituto, de manera que hay una saturacion para las
diferentes actividades.

Con respecto a las actividades virtuales, se reconoce su valor, pues permite una mayor difusion
del conocimiento en areas distantes. Para seguir apoyando este tipo de ensefianza es necesario
tener una mejor capacidad instalada de la red de computo e internet.

La infraestructura de los laboratorios y las dreas de servicio se ven saturadas, lo que ocasiona
demora y problemas para la realizacion de los analisis de sus proyectos de investigacion. Ademas,
aln existe un rezago importante en la disminucion de los tiempos de graduacion.

Difusion y divulgacion

En los tltimos afios se ha llevado a cabo una labor importante para sistematizar las actividades de
difusion y divulgacion, creandose un area que esta enfocada en este rubro. Se participa en ferias
y encuentros de ciencia, se promueve las conferencias a diferentes niveles, se busca una gran
interaccion con los medios para dar presencia al instituto, entre muchas otras cosas.

Tradicionalmente se ha llevado a cabo el magno evento del Encuentro por la Tierra, el cual
requiere de movilizar una gran cantidad de recursos humanos y econdmicos.

El Instituto cuenta con el Terramdvil, proyecto que lleva el conocimiento de las Ciencias de la
Tierra a las escuelas. Esta actividad cuenta con un conjunto de becarios-anfitriones que recibe una



beca para su manutencion.

El Geopedregal es uno de los sitios emblematicos del Instituto, situado en una pequefia area (3000
m?) aledafa a los edificios de los Institutos de Geografia y Geologia. Este espacio ha sido
restaurado en los ultimos 10 afios, para rehabilitar los servicios ecosistémicos que ofrece. En ¢l
trabajan académicos y becarios con tareas vinculadas a limpieza y proteccion del espacio. Se ha
planteado, por su importancia, convertirlo en un Geosendero y Geositio universitario.

Unidad de Sistemas y Tecnologias de la Informacion (USTI)

La pandemia nos mostrd lo dependientes del servicio eficiente de internet en la programacion y
difusion de nuestra actividad remota. La USTI presenta una fuerte problematica, ya que esté bajo
la administracién de la Secretaria Académica como de la Secretaria Técnica, por lo que su
actividad depende fuertemente de ambas secretarias. Esta situacion, en la practica, es negativa,
porque hay una triangulacion de funciones y demoras burocraticas en la gestion de recursos.

El 4rea esté saturada por falta de personal para atender a la planta académica y administrativa del
Instituto en su conjunto, incluyendo al LANGEM, ERNO, Museos, etc. Ademas, hay necesidad
de adquirir nuevos equipos de computo y servidores y revisar la capacidad instalada de la red y
las antenas de conexion incluida la RIU.

Objetivos y propuestas
Propuestas para el fortalecimiento e integracion de la planta académica
Analizar las debilidades de los departamentos con respecto a las lineas de investigacion, para
definir los perfiles que se requieren para reforzar. Una vez definido los perfiles, buscar las plazas

necesarias para cubrirlos.

Analizar la problematica particular de los investigadores que tienen menor productividad, que
permita tener un conjunto de acciones para apoyar su desempeio académico.

En el caso de las recientes contrataciones, definir las estrategias que permitan la consolidacion de
su carrera académica y su integracion a las actividades del Instituto.

Apoyar y fortalecer la consolidacion de grupos de trabajo, con intereses comunes, ya que la
ciencia crece cuando se conjugan varias disciplinas.

Realizar cursos de induccidn con el personal de nuevo ingreso para que se familiaricen con los
tramites académico-administrativos, los cuales son engorrosos y complicados.

Revisar el reglamento interno, que permita una aplicacién mas sencilla y no discrecional de las
normas.

Mantener un didlogo continuo y respetuoso con la comunidad. Para ello, establecer politicas de
puertas abiertas y de comunicacion continua con la comunidad y las jefaturas.



Analizar detalladamente las funciones de los técnicos académicos y definir con ellos los
mecanismos de su evaluacion.

Promover la discusion interna entre los grupos de trabajo para una mejor integracion. Apoyar la
creacion de un Colegio del Personal Académico (CPA). Si bien, no es tarea de un director esta
creacion, si es importante que el personal tenga la confianza de que van a ser escuchados por
medio de este Colegio.

Promover las acciones internacionales y el intercambio académico.

Apoyar la generacion de lineas de investigacion que sean determinantes en la resolucion de la
problematica geologica nacional. Por ejemplo, un grupo/area de investigacion que tome la batuta
en la gestion del riesgo.

Propuestas para el mejoramiento de la infraestructura.

Busqueda de recursos, convenios para la renovacion de los equipos.

Analisis de los espacios que hay en el instituto, para desarrollar un plan de accion de distribucion
equitativa.

Busqueda de recursos para la renovacion del edificio antiguo.

Realizar un plan de trabajo que conlleve a la mejora de los equipos de computo y servidores.
Analizar los mecanismos de mejora de la red instalada.

Habilitar salidas de emergencia en donde haga falta.

Propuestas para fortalecer la docencia y la formacion de recursos humanos

Se analizard la situacion de los estudiantes del Instituto, para determinar los mecanismos de
designacion de espacios dentro de las instalaciones, buscando un mayor equilibrio en su
distribucion.

Se determinara la manera en que los diversos laboratorios pueden apoyar en la realizacion de
analisis, para evitar una saturacion.

Se revisaran los criterios de pago de los laboratorios para atender los andlisis de los estudiantes.
Se trabajara con los posgrados para aumentar la eficiencia terminal de estudiantes.

En el caso de las licenciaturas, se apoyard que los estudiantes se integren en proyectos que
converjan en su titulacion oportuna.

En el caso de las aulas (tanto presenciales como virtuales), se revisard el mecanismo de aumentar
la capacidad instalada.



Propuestas para fortalecer la difusion y divulgacion

Dar continuidad a este esfuerzo, fortaleciendo las acciones que den una mayor difusion y
visibilidad.

Buscar que se tenga un mayor reconocimiento de las tareas de divulgacion y difusion, en las
evaluaciones del personal académico.

Apoyar la promocidn de actividades culturales en beneficio de la comunidad.

Fortalecer las diversas actividades que se realizan en los museos, buscando los recursos y los
convenios con diferentes entidades y organismos.

Continuar con el apoyo del Encuentro con la Tierra y el Terramovil.

Apoyar las actividades del Geopredregal y los mecanismos para llevarlo a ser el primer Geositio
Universitario.

Propuestas para fortalecer el area de vinculacion
Seguir fortaleciendo el desarrollo de proyectos con dependencias en el nivel nacional.
Promover la bisqueda de proyectos/convenios con el sector industrial.

Hacer convenios con los gobiernos locales y estatales en la busqueda de soluciones
geoambientales.

Promover la firma de convenios en el nivel internacional para el intercambio académico.

Buscar convenios con otras dependencias dedicadas a las geociencias, que conlleve al
fortalecimiento de esta disciplina y su vinculo con la sociedad.

Propuestas para fortalecer la Unidad de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
Hacer un diagndstico de la situacion de la unidad de computo.

Mejorar los servicios de comunicacion (videoconferencia).

Definir estrategias para mejorar el servicio que ofrece la unidad.

Crear una Secretaria de Sistemas y Tecnologias de las Informacion que no dependa de la secretaria
técnica y académica, de manera que la gestion de procesos sea mas agil y eficiente.

Atencion de la problematica administrativa



Desarrollar estrategias para una mayor eficiencia y transparencia de los procesos administrativos.
En este punto se llevara a cabo un analisis detallado de los procedimientos para definir los
mecanismos que resulten mas eficaces, sin contravenir la normatividad institucional.

Incrementar la comunicacion entre el personal administrativo y académico para tener procesos
mas eficientes.

Determinar estrategias para resolver los rezagos administrativos que se suscitaron por la
pandemia.

Dar seguimiento puntual a la plantilla vehicular para trabajo de campo, que frecuentemente tiene
problemas por falta de mantenimiento preventivo.

Otros aspectos

El instituto recientemente desarrollé una unidad de Educacion Continua y a Distancia, a la que se
buscara fortalecer y darle mayor difusion.

El Seminario de Hidrocarburos ha demostrado madurez, con un grupo ya consolidado, por lo que
seria apropiado que transite hacia un Programa Universitario de Estudios en Hidrocarburos.

Finalmente, la Comisién de Equidad de Género y el Comité de Etica del instituto son entes que
juegan un papel muy importante para el buen funcionamiento de la comunidad, por lo que deben
ser apoyados y fortalecidos.

Logros esperados

Si bien una limitacion de crecimiento se refiere a los recursos econdémicos y humanos con los que
se puede contar, el instituto deberd seguir creciendo en sus indicadores académicos:
publicaciones, formacion de recursos humanos, difusion y divulgacion de la cultura y vinculacion.
Sin embargo, esta tarea depende de la planta académica, la cual ha demostrado ser de alta calidad.
Es por lo que se plantea que el crecimiento se puede lograr dicho crecimiento.

Se espera que, en 4 afos, los procesos académico-administrativos muestren una clara mejoria.
Que se resuelvan todos los rezagos no atendidos por los problemas pandémicos. Que se tenga una
mejor organizacion en la unidad de sistemas y tecnologias de la informacion, con una secretaria
que funcione de manera independiente y que brinde un servicio de calidad y eficiente. Que
aumente la visibilidad nacional e internacional de la institucion fortaleciendo su proyeccion a
diferentes niveles. Que se abran lineas de investigacion y refuercen areas con un enfoque
geologico-social.

Asimismo, tener una Unidad de Educacion Continua y a Distancia fortalecida para brindar cursos
a mas sectores de la poblacion.

Justificacion y motivacion

Me manifiesto plenamente UNAMita. Mi ingreso a la institucién data de 1978, desde el nivel



bachillerato. La licenciatura, maestria y doctorado las estudi¢ en la UNAM vy trabajo desde hace
24 afios en el Instituto de Geologia. Tengo un compromiso profundo con la institucién. Asimismo,
tengo experiencia en el trabajo académico-administrativo, como responsable y coordinadora del
Posgrado en Ciencias de la Tierra, puesto en el que estuve del 2015 al 2018.

Soy una persona comprometida que entiende la problematica del instituto. Tengo experiencia de
trabajo con universidades en diferentes paises del mundo, que me dan una visién inter y
multidisciplinaria e integral no solo de los aspectos cientificos, sino de cuestiones de gestion
administrativa. Por otro lado, estoy convencida que mi conciencia y vision puede jugar un papel
importante para incidir en la resolucion de problemas sociales relacionados con la geologia a nivel
nacional.

Destaco que soy una persona capaz, con capacidad de negociaciéon y conciliacion, atributos
importantes para la buena comunicacion en la comunidad. Ademas, soy honesta, equitativa e
incluyente, que gusta del trabajo en equipo. Mi trabajo en el instituto ha demostrado que sé ser
lider y llevar a buen término los proyectos en los que me veo involucrada. Mis colegas y
estudiantes (inclusive los exalumnos) me respetan y me aprecian.

Mis compromisos

Cumplir con las responsabilidades que se adquieren al ser director.

Gestionar los recursos que se requieran para el buen funcionamiento del instituto.

Hacer mas equitativo y transparente el uso de los recursos.

Mejorar los mecanismos de evaluacion de los académicos.

Promover acciones hacia un mayor compromiso social.

Establecer mecanismos de comunicacion entre la comunidad.

Mantener una actitud conciliadora y de negociacion.

Coadyuvar al desempeio de cada uno de los actores del instituto.

Fortalecer y mejorar las secretarias y unidades de apoyo del instituto: académica, administrativa,
técnica, sistemas, divulgacion, etc.
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