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La UNAM tiene un papel fundamental en el desarrollo de nuestro pais, cumpliendo con sus tres ejes
sustantivos que son docencia, investigacion y difusién de la cultura. Para continuar desarrollando su
labor se requiere optimizar los recursos hoy mas que nunca. La Facultad de Odontologia en ese sentido
debe buscar el maximo aprovechamiento de sus recursos y fomentar la generacion de iniciativas que
incrementen la captacion de recursos extraordinarios para coadyuvar los proyectos de desarrollo de la
Universidad y de la Facultad de Odontologia.

Paralelamente se deben consolidar aspectos fundamentales de convivencia, resaltando la igualdad de
género y el absoluto respeto a la diversidad y la inclusién.

A continuacion, enlisto los problemas que me parecen deben atenderse para continuar el camino
evolutivo de la Facultad de Odontologia.

Deficiencia en el desarrollo de habilidades clinicas en alumnos y recién egresados: Los alumnos
gue se encuentran cursando la Licenciatura y los alumnos recientemente egresados, recibieron sus
clases en Linea durante la Pandemia, y que no les fue posible atender pacientes y realizar practicas
de laboratorio por la Emergencia Sanitaria. Es necesario mencionar que el 80% de las actividades
curriculares son clinicas y de laboratorio, por lo que actualmente los dichos alumnos manifiestan
profunda preocupacion por presentar deficiencias en la realizacién de competencias curriculares, lo
cual repercutird en el desempefio de su Practica Profesional. Es necesario conocer su eficacia en el
aprendizaje de los alumnos, para poder realizar los ajustes pertinentes en la utilizacion en futuros
modelos hibridos y de Educacién Continua a Distancia

Fortalecimiento de politicas de equidad de género, diversidad e inclusién: Un aspecto
fundamental dentro de los derechos humanos elementales es la igualdad que debe existir entre todos
los miembros de la comunidad, sin importar género, preferencias, religiéon, estrato social, etnia o
cualquiera que sea su condicién. En ese sentido, ademas de ahora contar con materias optativas para
impulsar la equidad de género, se deben establecer un mayor nimero de estrategias para consolidar
los derechos humanos en cada uno de los miembros de la comunidad.

Plan de Estudios: El Plan de Estudios vigente basado en Competencias, entré en vigor en 2015.
Después de haber concluido sus estudios la primera generacion de dicho Plan, se tiene la posibilidad
realizar una evaluacion que determine los posibles ajustes que en su caso deban efectuarse. Cabe
mencionar que existen preocupaciones de alumnos que han cursado dicho Plan de Estudios, que
expresan ciertas inquietudes, por ejemplo, las sesiones tedricas de 4 horas de duraciéon de una misma
materia les resulta poco didactico.

Programa Unico de Especializaciones Odontolégicas (PUEO): La matricula de la Division de
Estudios de Posgrado e Investigacién en su gran mayoria pertenece al Programa Unico de
Especializaciones Odontoldgicas. Actualmente las Especialidades de Endodoncia, Odontopediatria,
Patologia Bucal, Prétesis Maxilofacial pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYT. Las especializaciones que no pertenecen a dicho programa son: Periodoncia
e Implantologia, Materiales Dentales, Ortodoncia, Protesis Bucal e Implantologia, Alta Especializacion
en Implantologia Oral Quirdrgica y Protésica, Odontologia Restauradora Avanzada, Salud Publica
Bucal, Cirugia Oral y Maxilofacial. La incorporacion de todas las especializaciones del Programa Unico
de Especializaciones Odontolégicas al PNPC de CONACyT, ofreceria recursos economicos
importantes para poder emprender mayor nimero de Proyectos de Investigacion, de intercambio
académico e internacionalizacion, ademas de ofrecer mayor prestigio a la Institucion.

Fortalecimiento de becas e intercambio académico alumnos: Existen alumnos que tienen
problemas economicos para adquirir el instrumental y materiales odontolégicos requeridos en su



formacién profesional. Es un problema serio que implica que en ocasiones los alumnos deserten de la
carrera. También es importante fortalecer el intercambio académico nacional e internacional de los
alumnos y docentes, lo cual se refleja indudablemente en el nivel de la calidad de la educacion. Ya que
actualmente menos del 1% de la matricula tiene posibilidad de realizar un intercambio académico.

Programas de actualizacion académica: Es importante fomentar la actualizacién de los docentes. El
avance de la ciencia y la tecnologia obliga a los profesores a tener una continua actualizacién y
profundizacion en sus respectivos campos del conocimiento odontolégico.

Ampliar la oferta de actividades de educacién continua: El avance estrepitoso del conocimiento y
la tecnologia en Odontologia, nos conduce a un area de oportunidad para reestructurar la oferta de
Cursos, Congresos, Diplomados, Seminarios etc. Es importante apalancar el liderazgo y
posicionamiento de la UNAM para impulsar con determinacion la Educacion Continua. Ademas, se
incrementarian los ingresos extraordinarios de la Facultad de manera significativa tan necesarios para
financiar diferentes proyectos de la Facultad.

Consorcio de Traslacién de Investigacion Odontolégica (CTIO): La investigacion clinica que se
realiza en las diferentes especializaciones tiene un alto potencial dada la alta afluencia de pacientes.
Por otro lado, la investigacion basica que se realiza en los diferentes laboratorios se maneja
frecuentemente de manera aislada y sin vinculacién con la clinica. Por lo que las investigaciones
basicas a comunmente se alejan de aspectos que pudieran tener relevancia clinica, o las
investigaciones clinicas no tienen aproximacion a la ciencia basica. El crear una asociacion entre un
investigador basico y uno clinico es una tendencia que ofrece varios beneficios, ya que ambos aportan
su experiencia para consolidar lineas de investigacion basica con aplicacién clinica, y de esta forma
desarrollar innovacion tecnoldgica relevante para la Universidad y el pais. Al mismo tiempo se
incrementa la productividad de articulos cientificos y generacion de recursos extraordinarios para la
Universidad. El Consorcio de Traslacion de Investigacion Odontologica se pudiese integrar también
con colaboracion nacional o internacional, lo cual fomentaria el intercambio académico. Paralelamente
Durante fomentar la vinculacién de los alumnos de Licenciatura a la Investigacion.

Deportey recreacion: La integridad y respeto de todos los miembros de una comunidad esta asociado
a su educacion y cultura, por lo cual es importante fomentar una formacién integral de los alumnos
basado en el deporte y la cultura que se reflejara en su salud fisica y mental.

Cuotas de atencidén odontolégica: Las cuotas que se aplican a los diferentes procedimientos o
tratamientos odontoldgicos en la Facultad de Odontologia son iguales para todos los pacientes sin
distincién socioecondmica, lo cual en ocasiones no es lo mas conveniente, ya que acuden a tratamiento
odontoldgico pacientes de estratos socioeconémicos muy variados, y el costo de los tratamientos
pudiesen ajustarse a las posibilidades de cada paciente.

Convenios académicos de vinculacién con la iniciativa privada: La Industria Dental requiere
frecuentemente la realizaciébn de examenes y pruebas de laboratorio para validar sus nuevos
productos. También realiza constantemente cursos de divulgacion y capacitacion a los Odontologos
de sus nuevos equipos, instrumentales y materiales. La Facultad de Odontologia pudiese incrementar
su participacion con la industria dental para realizar pruebas de laboratorio de nuevos productos y en
la planeacion y realizacion de cursos de actualizacion. El fortalecimiento de los convenios de
colaboracién con la industria dental pudiese apoyar de forma importante en la generacién de recursos
extraordinarios para la Facultad.



Prioridades

Después de definir la problematica y las necesidades de la Facultad de Odontologia, las prioridades
son sustantivas del Plan de Trabajo 2022-2026, marcando el rumbo de las decisiones que llevaran a
cumplir cada uno de los objetivos plasmados en este Plan. Las prioridades se centran en 7 Ejes
Transversales:

Eje 1. Entorno a la Pandemia COVID-19. La prioridad de este eje es mantener a la Comunidad
Universitaria de la Facultad de Odontologia segura y saludable. Dar seguimiento al comportamiento
de los contagios, asi como a las medidas para prevenirlos, ademas, pretende solventar en los Alumnos
las deficiencias en competencias de practica Clinica que son la base de su formacién y también para
los Exalumnos de egreso reciente.

Eje 2. Calidad Educativa. La prioridad de este Eje es retomar la posicion de la Facultad de
Odontologia dentro de las mejores Universidades del Mundo. Bajo esta perspectiva se pretende
acreditar los programas de Licenciatura y Posgrado ante diferentes asociaciones educativas
internacionales incrementando el nivel académico bajo los mas altos estdndares internacionales, lo
cual también fomentara la movilidad estudiantil.

Eje 3. Investigacion e Innovacion. La prioridad en este Eje es incrementar la productividad de la
investigacion e innovacion, asi como su vinculacion a la Iniciativa privada a través de un Consorcio de
Traslacién de Investigacion Odontoldgica (CTIO) con alcance nacional e internacional. Al igual que
fomentar la iniciacién temprana de estudiantes de licenciatura a la investigacion.

Eje 4. Igualdad, Respeto e Inclusion La prioridad en este Eje es consolidar la igualdad de género,
promover la inclusién a la diversidad y asegurar el respeto entre todos los miembros de la comunidad,
sin importar preferencias, religién, estrato social, etnia o cualquiera que sea su condicién.

Eje 5. Educacion Integral Complementaria y Vinculacion. La prioridad en este Eje es fomentar la
formacion integral de los estudiantes a través de la cultura y deporte como aspecto fundamental para
cumplir una educacion cabal.

Eje 6. Sustentabilidad Ambiental. La prioridad en este Eje es propiciar una conciencia ecolégica en
los miembros de la comunidad a través de medidas que permitan la reduccion de desechos
contaminantes, asi como el ahorro de recursos materiales y energéticos

Eje 7. Captacién y Gestién de Recursos. La prioridad en este Eje es generar iniciativas de bien
comun que conduzcan al incremento de la captacion de recursos extraordinarios, para canalizarlos en
proyectos de desarrollo de la Universidad y de la Facultad de Odontologia.



Ejes, Programas y Proyectos

Con la finalidad de atender la problematica y necesidades especificas observadas en la Facultad de
Odontologia, se estructura el siguiente Plan de Trabajo para el periodo 2022-2026.

Estructura del Plan de Trabajo 2022-2026

Eje Programa Proyecto
Eje 1. Entorno a la | 1.1. Programa de Manejo | Proyecto 1.1.1 Vigilancia Epidemiol6gica COVID-19
Pandemia COVID-19
COVID-19

Proyecto 1.1.2 Perfeccionamiento Clinico para Recién Egresados

Proyecto 1.1.3 Reforzamiento Clinico para Alumnos

Proyecto 1.1.4 Evaluacion de la Educacion Virtual

de
de

1.2 Programa
Adecuacion
Instalaciones COVID-19

Proyecto 1.2.1 Adecuacion de la Ventilacion en Espacios
Académicos

Proyecto 1.2.2 Sistema de Registro de Asistencia

Eje 2. Calidad Educativa

2.1 Programa de | Proyecto 2.1.1 Evaluacion de Plan de Estudios de Licenciatura
Excelencia Académica
Proyecto 2.1.2 Fortalecer la Educacion por Competencias en la
Facultad de Odontologia
Proyecto 2.1.3 Gestionar el Inicio para la Acreditacion ante ADEE
de la Facultad de Odontologia
Proyecto 2.1.4 Gestionar el Inicio del Proceso de Incorporacion de
la Facultad de Odontologia al Programa de Intercambio
Académico Erasmus +y Erasmus Mundi
Proyecto 2.1.5 Incorporar el PUEO al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad CONACyYT
Proyecto 2.1.6 Ampliar la Oferta de Actividades de Educacion
Continua
Proyecto 2.1.7 Programas de Actualizacion Académica
Proyecto 2.1.8 Fortalecimiento de Becas a Alumnos
Proyecto 2.1.9 Apoyo al Rezago Escolar
2.2 Programa de | Proyecto 2.2.1 Digitalizacion de las Bibliotecas
Actualizacion en




Tecnologia Educativa

Proyecto 2.2.2 Plataformas Educativas en Realidad Virtual y 3D

Proyecto 2.2.3 Aulas de Interconectividad en Clinicas Periféricas

Proyecto 2.2.4 Establecer una Ampliacion de las Diferentes
Modalidades Educativas que se Ofertan en la Secretaria de
Extension y Vinculacion

Proyecto 2.2.5 Unidad de Diagnéstico y Disefio Digital Integral
(UDyDDI)

Eje 3 Investigacion e
Innovacion

3.1 Programa de
Vinculacion 'y  Difusion
Cientifica

Proyecto 3.1.1 Consorcio de Traslacion de
Odontolégica (CTIO)

Investigacion

Proyecto 3.1.2 Iniciacion Temprana a la Investigacion

Proyecto 3.1.3 Crear un Programa de Difusion Cientifica

Eje 4 Igualdad, Respeto e
Inclusién

4.1 Programa de Igualdad
de Género, Respeto e
Inclusion a la Diversidad

Proyecto 4.1.1 Fortalecimiento de Politicas de Igualdad de
Género, Diversidad e Inclusion

Proyecto 4.1.2 Fortalecer la Unidad de Atencion a Victimas de
Violencia, Acoso y Discriminacién

Proyecto 4.1.3 Facultad Segura

Proyecto 4.1.4 Fortalecer la Atencion Psicolégica para la
Comunidad de la Facultad de Odontologia

Eje 5 Educacion Integral

5.1 Programa de

Proyecto 5.1.1 Acercando el Arte

Complementaria y | Humanidades
Vinculacién
5.2 Programa de Proyecto 5.1.2 Deporte y Recreacion
Vinculacién
Proyecto 5.2.1 Sociedad de Exalumnos de la Facultad de
Odontologia
Eje 6 Sustentabilidad | 6.1 Programa de | Proyecto 6.1.1 Evaluacion de Riesgo Ambiental

Ambiental

Reduccion de Desechos
Contaminantes

6.2 Programa de
Optimizacion de Recursos

Proyecto 6.1.2 Incentivar el Reciclaje y Manejo de Residuos
Peligrosos

Proyecto 6.1.3 Instalacion de Dispensadores de Agua Potable

Proyecto 6.2.1
Establecimiento de Seméaforo de Procedimientos Odontolégicos

Eje 7 Captaciéon y Gestion
de Recursos

7.1 Programa de
Captacion de Recursos
Extraordinarios

Proyecto 7.1.1 Cuotas de Atencién Odontoldgica

Proyecto 7.1.2
Convenios Académicos de Vinculacién con la Iniciativa Privada

Proyecto 7.1.3
Adecuacion de los Espacios Fisicos para Educacion Continua




Proyecto 7.1.4

7.2 Programa de Gestion | Aulas de Examenes Profesionales
de Recursos
Extraordinarios

proyecto 7.1.5
Adecuacion de Areas de Comunes para Trabajadores

Proyecto 7.1.6
Espacios de Convivencia Seguros

Justificacion Personal

Dirigir a la Facultad de Odontologia es una gran distincion que implica una enorme responsabilidad.
Considero que la Facultad de Odontologia realiza sus actividades sustantivas en general de manera
adecuada, sin embargo, el avance global de la ciencia y la tecnologia es muy acelerado, y debemos
sincronizar el desarrollo de la Facultad a esa misma velocidad.

Como expresé en este proyecto de trabajo, considero que la Facultad requiere ajustes para impulsar
su avance académico, buscando la optimizacién de sus recursos humanos y materiales.

La Facultad de Odontologia al pertenecer a la UNAM, debe estar acorde a su liderazgo en sus ejes
sustantivos: docencia, investigacion y difusion de la cultura.

Todo este trabajo debera realizarse con la participacion de todos los miembros de la comunidad en un
marco de cordialidad y respeto. Se deben consolidar y enfatizar todas las politicas de igualdad de
género, de no discriminacion con absoluto respeto a la diversidad, la inclusion y en general a todos los
derechos humanos.

Se debe escuchar y tomar en cuenta la opinién plural de todos los miembros de la Facultad de
Odontologia, asi como incentivarlos y motivarlos con el objetivo de participar activamente en la
evolucién de nuestra Facultad.

La Direcciéon de la Facultad de Odontologia lleva implicita toda esta complejidad, y considero
sinceramente que puedo cumplir cabalmente con el cometido.



