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|. Diagnéstico general de la entidad académica

La Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) desarrolla
procesos sustantivos de docencia, investigacion y difusion de la cultura, unido a esto, debemos incluir
los servicios de atencidn odontolégica a poblacion abierta. Todos estos procesos convergen en la
esencia de la UNAM, en especifico de la facultad que es la formacién de recursos humanos de alta
calidad tanto en la Carrera de Cirujano Dentista como a través de los programas de posgrado para la
formacion de especialistas, maestros y doctores; asi como con aquellos doctores que realizan
estancias posdoctorales. Lo primordial es formar profesionales e investigadores competitivos y
eficientes que se incorporen a la practica privada, institucional o a ambas con calidad.

El presente diagnéstico me permite desarrollar este Plan de Trabajo que someto a su consideracion,
involucra al personal académico y administrativo; sin perder nunca de vista la formacion de estudiantes
de licenciatura, técnicos profesionales, especializacion, maestria y doctorado.

Los Campos de Conocimiento de Ciencias Odontoldgicas Basicas y Ciencias Odontolégicas Clinicas
Campos del conocimiento

El campo de la odontologia esta orientado a la atencion y solucién de diversos problemas de salud
oral, priorizando la caries dental, enfermedad periodontal y maloclusién, ademas busca la prevencion
y deteccion temprana de cancer oral y de otras enfermedades locales y sistémicas, lo que hoy en dia
se ha convertido en todo un reto debido al incremento del nimero de casos en la poblacion mexicana
y mundial, cabe sefialar que el campo de la odontologia se desarrolla principalmente en la cavidad
oral.

Areas académicas mas relevantes de la Facultad Odontologia

Las areas académicas mas relevantes de la facultad se han organizado en los diferentes planes de
estudio que ofrece: estudios profesionales y técnicos profesionales, bajo el enfoque de educacion
basada en competencias, organizado en tres areas -curriculares: Basica, Sustantiva, de
Profundizacion.

Al mismo tiempo, las areas académicas de mayor relevancia para los estudios de posgrado de la
facultad se corresponden con las doce especializaciones odontolégicas que se ofrecen a través del
PUEO 2011.

Caracteristicas del personal académico de la Facultad de Odontologia

La planta docente con que cuenta actualmente la facultad es de 672 profesores, de los cuales 518
son de asignatura, 102 de tiempo completo, 23 de medio tiempo, siete con nombramiento de ayudante
de profesor, 13 son técnicos académicos, dos técnicos académicos auxiliares y siete profesores
contratados por honorarios.

Sin embargo, es imperioso que los profesores de reciente integracion se encuentren preparados para
alcanzar la competencia en la imparticién de sus clases, para ello deben cubrir el perfil profesiografico
sefialado en los respectivos programas de estudio, asi como en el posgrado (especializacion, maestria
y doctorado).

Caracteristicas de la poblacion estudiantil de la Facultad de Odontologia

Nuestro compromiso es laformacién de recursos humanos con calidad y competencia, la facultad
cuenta con 3,199 estudiantes en licenciatura, 224 en especializacion, 24 en maestria y 29 en



doctorado. Esto aunado a los programas de movilidad estudiantil con los que cuenta la entidad.
Ademas, debe resaltarse que los estudios de posgrado de la facultad atraen a odontélogos egresados
de la UNAM, asi como de otras instituciones nacionales e internacionales (principalmente
latinoamericanas) para realizar estudios de especializacion, maestria y doctorado.

La pandemia por COVID-19 trajo consigo ademas de todos los problemas de salud mundial, una serie
de deficiencias académicas que debemos superar y es necesario apoyar a los educandos en la
recuperacion y desarrollo de habilidades tan necesarias en la profesion odontolégica.

Caracteristicas de los campos de investigacion de la Facultad de Odontologia

La investigacion que se realiza en la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion (DEPel) de la
facultad se organiza en dos grandes campos: el &rea de investigacion bésica, y la investigacion en el
campo de la salud bucal (la cual abarca el area epidemioldgica y el area clinica).

Caracteristicas de las tareas de difusion que se realizan en la Facultad de Odontologia

Resulta de gran importancia la formacién de profesionales integrales, por lo que la difusién de
actividades académicas, cientificas, culturales y sociales debe reforzarse y hacerlas del conocimiento
de toda la comunidad, para aprovechar los beneficios que estas ofrecen. El uso de los medios digitales
promovera su difusién dentro y fuera de la facultad, por lo cual el sitio Web debe ser actualizado, para
que resulte amigable la navegacion en sus paginas.

En la facultad es prioritario favorecer la actualizacién de profesores, estudiantes y profesionales del
area de la salud a través de actividades de educacién continua como: diplomados, cursos, talleres y
congresos, acordes con los avances cientificos y tecnolégicos de la odontologia y disciplinas afines
que les permitan afrontar los nuevos retos y exigencias emergentes en cuanto a la practica
odontoldgica en la prevencion y la atencion de problemas de salud oral.

Las necesidades de mejora en la gestion administrativa de la Facultad de Odontologia

La gestién administrativa es de vital relevancia para el adecuado funcionamiento de la facultad; se
debe mejorar con la planificacién y organizacion, procurando disciplina al momento en que se ejecutan
sus funciones, de manera que permita alcanzar los objetivos. Por lo tanto, se deben optimizar y
controlar los procesos, tan necesarios para la correcta distribucién de los recursos humanos y
materiales.

Por lo anterior, tanto los recursos asignados a través del presupuesto universitario como por los
ingresos extraordinarios se deben distribuir de forma equitativa entre las diferentes areas de la
facultad.

Il. Problematica y necesidades especificas

La problematica y las necesidades se presentan de manera sintética en cuadros que
corresponden a los rubros abordados en el diagnéstico general: personal académico,
poblacion estudiantil, campos de investigacion, tareas de difusion y mejora de la gestion
administrativa, que se pueden consultar en el Plan de Trabajo en extenso.

Facultad de Odontologia, UNAM 2



Il. Objetivos

A partir del analisis del diagnostico general se plantean los siguientes objetivos.
Objetivo general

Formar profesionales e investigadores en los diferentes campos de la odontologia, que
sean competentes, con un amplio sentido ético y comprometidos en brindar servicios de
excelencia; que ademas se puedan desempefiar como ciudadanos del mundo
responsables y abiertos a la adquisicion de conocimientos, capaces de reconocer sus
errores y que enaltezcan a la Facultad de Odontologia y a la UNAM.

Objetivos particulares

Los objetivos particulares que se presentan en este resumen ejecutivo se han destacado
a manera de ejemplo los siguientes:

Realizar la evaluacion integral de los planes de estudio vigentes en la facultad: en
licenciatura el Plan de estudios 2014 y en posgrado el PUEO 2011 conformado por doce
especializaciones odontoldgicas, con el propdsito de presentar las adecuaciones y/o
modificaciones necesarias a estos planes de estudio en pro de la adquisicion de las
competencias profesionales que impacten en la formacion de recursos humanos de
excelencia.

Fortalecer la interrelacion de las diferentes areas académicas que se desarrollan en la
facultad, fundamentales en su quehacer cotidiano para cumplir con las tareas sustantivas
de docencia, investigacion y difusion de la cultura, asi como para proporcionar servicios
de atencién odontoldgica a la poblacion que lo solicita.

Disminuir el rezago generacional como consecuencia de la pandemia de COVID-19 que
provoca saturacion de grupos, con estrategias que faciliten la regularizacion de los
estudiantes inscritos.

Adecuar y planificar estratégicamente los espacios dentro de las clinicas periféricas para
la implementacion de las areas de profundizacion establecidas en el Plan de estudios
2014 en las clinicas periféricas donde cursan el quinto afio de la carrera.

Desligar el area de investigacion de los estudios de posgrado con el surgimiento de la
Divisidbn de Investigacion, separandolas administrativamente brindando con esto la
oportunidad de administrar sus recursos financieros y humanos.

Desarrollar laboratorios multidisciplinarios para la incorporacion de aquellos jovenes
investigadores que trabajan extramuros para potenciar su crecimiento académico.
Realizar difusion interna de lineas y proyectos de investigacién, asi como de sus
resultados.

Maximizar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion para unificar
criterios en el manejo del ECU, implementar la firma electrénica de pacientes, estudiantes
y profesores, sustituyendo el uso de papel; asi como la generacion de una agenda de
citas electronica para el control de pacientes y tratamientos.

Generar un sistema de gestion de la calidad bajo la Norma ISO 9001:2015 para los
programas de mantenimiento de la facultad.

Administrar con mesura y transparencia los recursos asignados del presupuesto
universitario, asi como los ingresos extraordinarios obtenidos por la facultad, para lo cual
se debera reactivar el Comité de Adquisiciones.
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IV. Logros esperados

A corto plazo

Contar con resultados de las evaluaciones integrales de los planes de estudio de
licenciatura y de posgrado.

Desarrollar reuniones de trabajo con los profesores en la identificacion de necesidades
para adecuar los planes y programas de estudio.

Identificar espacios subutilizados en donde se desarrollen laboratorios multidisciplinarios.
Implementar programas de mantenimiento al equipo de los laboratorios de investigacion
para evitar la pérdida del certificado ISO 9001:2015.

A mediano plazo

Crear la Division de Investigacion y establecer lineas de investigacion institucionales.
Incrementar el padrén de tutores en los campos del conocimiento pertenecientes al
PMDCMOS 2010 para formar un mayor nimero de maestros y doctores en ciencias.
Realizar el mantenimiento y las adecuaciones necesarias a las clinicas odontologicas que
no han sido sometidas a la mejora de sus espacios.

Generar la agenda electrénica para los usuarios y ampliar el alcance con el programa de
citas de atencién que facilite asignar y controlar asistencia de pacientes en clinicas.
Ampliar el alcance de certificaciéon bajo la Norma ISO 9001:2015 de la Clinica de
Recepcion y Diagnoéstico de la DEPel incorporando a las clinicas de admision de
licenciatura.

A largo plazo

Fortalecer la formacién de estudiantes con valores éticos solidos, con altos estandares
de competencia profesional y sumamente comprometidos en brindar atencién
odontoldgica de calidad a la poblacion.

Contar con instalaciones modernas y actualizadas en las clinicas periféricas.
Reordenamiento de los laboratorios de investigacion y de las clinicas de especializacion
odontoldgica.

Obtener el reconocimiento del Sistema Nacional de Posgrados de otras especializaciones
odontoldgicas e impulsar la ampliacion del alcance de las ya reconocidas.

Conseguir la certificacion bajo la Norma 1ISO 9001:2015 de los laboratorios de ensefianza
correspondientes a las areas curriculares basica y sustantiva del plan de estudios 2014.

V. Justificacion personal

La vocacion de servicio, el sentimiento de pertenencia a la UNAM, las oportunidades de
mejora que veo para la facultad, asi como el sentir de los profesores por ser escuchados,
respetados e impulsados, de los estudiantes con sus necesidades reales de desarrollar
las competencias profesionales tan necesarias en su formacion; los trabajadores de base
que deben ser mejor preparados para cumplir con sus funciones; asi como la poblacion
de pacientes que acuden a la facultad en busca de atencién de calidad, son motores que
impulsaron mi decision de participar en la convocatoria para designar director o directora
para el periodo 2022-2026.
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Ademas de lo anterior, la UNAM me abrié sus puertas desde el bachillerato hasta mi
estancia posdoctoral, pero principalmente me brindd la valiosa oportunidad de ser
docente, par académico y colaboradora con los que se encuentran formando parte del
contexto de la facultad, esto me ha hecho reflexionar en el sentido de lo que deseo para
mi querida y respetada facultad.

Los retos y riesgos que deberé atender desde el primer dia son muchos,
estableceré estrategias que me permitan impulsar el trabajo colaborativo en beneficio de
la facultad para alcanzar los objetivos y entregar los logros prometidos bajo el liderazgo
de alguien con vision y misién como lo soy.

Uno de mis primeros retos es la unién de la comunidad, mostrandoles respeto y
escuchandolos para mejorar el ambiente laboral. Para alcanzar los objetivos que planteo,
ademas de establecer una buena comunicacion, deberé implementar orden, organizacion
y disciplina; si todo lo anterior lo sabemos encauzar tendremos estudiantes competentes,
profesores comprometidos, trabajadores cooperativos y pacientes satisfechos con la
atencion brindada.

Estoy convencida de que todos los que formamos parte de la universidad y de la
facultad debemos tener una convivencia con igualdad y libre de violencia; por
consiguiente estoy altamente comprometida a encauzar acciones que reflejen un
liderazgo equitativo, promover la capcitacion sobre igualdad de género y equidad en
administrativos de base y de confianza, profesores y estudiantes; asi como escuchar,
actuar y dar seguimiento a los casos de denuncia sobre acoso y violencia de género.

La facultad es una fuente de rigueza en recursos humanos, que bien preparados
pondran en alto la grandeza universitaria. Todas las propuestas que he realizado a lo
largo del documento estan encaminadas a favorecer el proceso ensefianza-aprendizaje
para la adquisicion de competencias profesionales necesarias para el desempefio de los
cirujanos dentistas, los técnicos profesionales, los especialistas en odontologia, y de los
maestros y doctores que se forman en la facultad. Por esto es importante realizar la
evaluacion integral de los planes y programas de estudio tanto de licenciatura como de
posgrado, asi como promover los valores éticos y de servicio entre profesores,
estudiantes, trabajadores administrativos y funcionarios.

Deberé asegurarme de que los profesores y estudiantes dispongan de aulas, clinicas
y laboratorios equipados, seguros y limpios, que les hagan sentir que se encuentra en un
ambiente de trabajo donde puedan desempefiar su labor. También debo retomar el uso
de las aulas de realidad aumentada y de realidad virtual para que complementen su labor
docente.

Con estas acciones busco fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales
adquiridas como fueron planteadas en el Plan de estudios 2014. Atendiendo no solo las
necesidades académicas de la poblacion estudiantil, asi como también las
socioemocionales, para que con ello se logre alcanzar la formacion de profesionales
éticos, capaces de ser ciudadanos del mundo.

Cabe resaltar que es fundamental aprovechar las instalaciones de las clinicas
periféricas de la facultad para que los estudiantes de quinto afio del Plan de estudios
2014 cuenten con espacios y recursos adecuados que les permitan reforzar las
competencias clinicas de diagndstico, prondstico, plan de tratamiento y tratamiento segun
el area de profundizacion elegida, consolidando el desarrollo de habilidades y destrezas
manuales para un mejor ejercicio profesional, que impacte en la atencion de calidad.

Para mi es sumamente importante el servicio y atencion que se brinda a los
pacientes, ellos acuden a solicitar asistencia a la facultad confiando en la calidad, servicio,
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seguridad y bajo costo que brinda la universidad; es por esto que debemos apostar a la
calidad en la atencién y los tratamientos; sin embargo, como institucion también se debe
priorizar la proteccion de la informacién proporcionada por los pacientes y que se
encuentra albergada en el ECU, apegados a los lineamientos establecidos por
transparencia universitaria y apoyados en el programa de organizacion archivistica, con
ello ademas se facilitara la trazabilidad.

Buscaré obtener reconocimiento en el Sistema Nacional de Posgrados para aquellas
especializaciones odontoldgicas que no se encuentran en el padron, lo que garantizara
la atencion de calidad a los pacientes y la formacion de los estudiantes con altos
estandares de competencia profesional; asi como también posicionaréa al posgrado en
odontologia en la esfera nacional e internacional.

Me propongo separar el area de investigacion de los estudios de posgrado y crear la
Division de Investigacion, para brindar independencia administrativa y fortalecer la
proyeccién nacional e internacional del area de investigacion, para seguir siendo
referente en América Latina y de otras latitudes. De esta forma se podra contar con mayor
namero de estancias posdoctorales nacionales e internacionales y promover la movilidad
de estudiantes de licenciatura. Asi como favorecer la apertura de nuevos espacios a
jovenes investigadores para proyectar su crecimiento y consolidacion.

Considero conveniente apoyar la investigacion epidemiolédgica y clinica para la
identificacion de enfermedades que afectan la cavidad oral y que se vincule con la mejora
en la atencion de los pacientes.

Me comprometo a promover el desarrollo de nuevas lineas y proyectos de
investigacion, vinculado al sector salud publico y privado que permita el crecimiento de
los campos de investigacion en la facultad y de los recursos humanos con excelente
proyeccion. Esto permitira ampliar el alcance del sistema de gestion de la calidad de los
laboratorios de investigacion, asi como la dignificacion del bioterio.

En cuanto a la educacion continua deberé crear redes de colaboracién para la
difusion de un mayor numero de cursos y congresos a distancia y presenciales que nos
acerquen con la comunidad odontologica global. Dicho lo anterior, me comprometo a
reforzar la presencia de la facultad en el &mbito nacional e internacional. Estas
propuestas llevaran a la mejora en la formacion académica de los estudiantes.

Por ultimo propongo crear la Coordinacion de Sistemas de Gestion de la Calidad de
la facultad para que en cooperacién con la Coordinacion de la Gestion para la Calidad de
la Investigacion de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la UNAM, pueda
brindar apoyo a los profesores en la identificacién de procesos y el desarrollo de los
procedimientos para su certificacién, asi como en la estandarizacion del personal
involucrado que permita atender las necesidades de la facultad en el establecimiento de
nuevos laboratorios de investigacion y clinicas odontolégicas con alcances regidos bajo
la normatividad ISO 9000 y 9001, con la finalidad de unificar criterios y alineados con las
directrices institucionales.

Lo més importante, sera el favorecer el trabajo colaborativo de las todas las areas de la
facultad.
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