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Objetivos y líneas generales de trabajo 

propuestos para la gestión 2022-2026 

Se presenta a continuación una serie de 

objetivos generales a cubrir a través de la 

sistematización del Plan de trabajo en tres ejes 

principales (docencia, investigación y 

vinculación) y siete ejes transversales, que se 

operan a partir de diez Programas 

institucionales, desglosados en subprogramas, 

y estos a su vez en proyectos. 

Misión institucional 

Formar profesionales de excelencia en las 

áreas de las ciencias de la salud, del 

comportamiento, sociales, químico-biológicas, y 

de las ingenierías, éticos y con un firme 

compromiso social. Llevar a cabo investigación 

y generar conocimiento encaminado a la 

resolución de los problemas de nuestro país. 

Extender con la mayor amplitud posible los 

beneficios del quehacer universitario, 

estableciendo un beneficio académico y en 

diversos ámbitos tanto para la institución como 

para los sectores con los que se relaciona. Todo 

esto en un marco de convivencia institucional 

armónico, respetuoso, incluyente, tolerante e 

igualitario. 

Programas institucionales 

Programa 1. Docencia de calidad para la 

formación de los profesionales que requiere 

nuestra sociedad 

Objetivo general 

Encauzar los esfuerzos institucionales hacia la 

formación de profesionales útiles a la sociedad. 

Subprograma 1.1 Docencia en licenciatura  

Proyectos: 

1.1.1 Mejora continua de los planes de estudio 

de las licenciaturas de la FESZ 

1.1.2 Acreditación de los programas 

académicos. 

1.1.3 Fortalecimiento de la trayectoria escolar 

en licenciatura 

1.1.4 Incremento de la titulación 

1.1.5 Gestión de la calidad en espacios de 

docencia 

1.1.6 Prácticas en los campos del ejercicio 

profesional 

Subprograma 1.2 Docencia en posgrado  

Proyectos: 

1.2.1 Mejora continua de los planes de estudio 

de las especializaciones de la FESZ 

1.2.2 Evaluación de la calidad de los programas 

académicos de especialización 

1.2.3 Fortalecimiento de la participación de la 

FESZ en los programas de maestría y 

doctorado de la UNAM 

1.2.4 Fortalecimiento de la trayectoria escolar 

en posgrado 

1.2.5 Incremento de la graduación 
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Subprograma 1.3 Docencia en educación 

continua  

Proyectos: 

1.3.1 Mejora continua de la calidad de los 

programas de educación continua 

1.3.2 Desarrollo de alianzas estratégicas para la 

educación continua 

1.3.3 Incremento de la cobertura en educación 

continua 

Subprograma 1.4 Recursos académicos de 

calidad para la enseñanza y el aprendizaje 

Proyectos: 

1.4.1 Fortalecimiento de los productos para el 

mejoramiento de la enseñanza y el aprendizaje 

1.4.2 Fortalecimiento de la evaluación de los 

aprendizajes 

 

Programa 2. Investigación y desarrollo 

tecnológico 

Objetivo general 

Desarrollar investigación y desarrollo de 

tecnologías de vanguardia, impacto y 

trascendencia. 

Subprograma 2.1 Ampliación de la 

capacidad de generación de conocimiento 

en la FESZ 

Proyectos: 

2.1.1 Fortalecimiento de la capacidad de 

desarrollo de proyectos 

2.1.2 Redes institucionales de investigación 

Subprograma 2.2 Mejora de la calidad en la 

investigación 

Proyectos: 

2.2.1 Ética en la investigación 

2.2.2 Fortalecimiento de la difusión de 

resultados de la investigación 

2.2.3 Innovación, Desarrollo Tecnológico y 

protección a la inventiva 

 

Programa 3. Vinculación, impacto en la 

sociedad e internacionalización 

Objetivo general: 

Incrementar el desarrollo de actividades de la 

FESZ vinculadas con la sociedad, las 

instituciones y las diferentes comunidades en 

México y el extranjero. 

Subprograma 3.1 Vinculación nacional 

Proyectos: 

3.1.1 Vinculación para la atención a 

necesidades de la sociedad 

3.1.2 Vinculación con las y los egresados 

3.1.3 Intercambio académico nacional 

3.1.4 Vinculación con la UNAM 
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Subprograma 3.2 Internacionalización 

Proyectos: 

3.2.1 Gestión de la Internacionalización 

3.2.2 Personal académico invitado 

3.2.3 Vinculación para la internacionalización 

3.2.4 Estudiantado zaragozano en el extranjero 

 

Programa 4. Formación y desarrollo integral 

Objetivo general: 

Dotar a la comunidad de herramientas que le 

permita afrontar de mejor manera los retos de 

un escenario profesional incierto, cambiante y 

competitivo.  

Subprograma 4.1 Fomento a la formación de 

ciudadanía 

Proyectos: 

4.1.1 Desarrollo de habilidades para la vida 

4.1.2 Ética y desarrollo profesional  

Subprograma 4.2 Desarrollo de 

competencias transversales 

Proyectos: 

4.2.1 Fomento de la cultura en la FESZ 

4.2.2 Fortalecimiento de la enseñanza de 

lenguas extranjeras  

 

 

Programa 5. Salud de las y los universitarios 

Objetivo general: 

Fomentar la salud de la comunidad universitaria 

de la FESZ, en los ámbitos físico, social y 

mental. 

Subprograma 5.1 Fomento de la salud de la 

comunidad 

Proyectos: 

5.1.1 Promoción de la salud de la comunidad 

5.1.2 Deporte y actividad física 

Subprograma 5.2 Atención a la salud de la 

comunidad 

Proyectos: 

5.2.1 Salud mental de la comunidad 

5.2.2 Salud física de la comunidad 

5.2.3 Atención de las adicciones 

 

Programa 6. Campus seguro, libre de 

violencia e igualitario 

Objetivo general: 

Establecer las condiciones fundamentales de 

convivencia dentro y en el entorno del campus 

universitario de la FESZ, que sea seguro, 

igualitario y libre de violencia. 
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Subprograma 6.1 Identidad institucional 

Proyectos: 

6.1.1 Fomento del apego institucional 

6.1.2 Participación estudiantil en la vida 

universitaria 

Subprograma 6.2 Campus seguro 

Proyectos: 

6.2.1 Entornos seguros 

6.2.2 Transporte seguro 

6.2.3 Prevención y atención de riesgos 

Subprograma 6.3 Campus libre de violencia 

Proyectos: 

6.3.1 Facultad libre de violencia 

6.3.2 No a la violencia de género 

Subprograma 6.4 Campus igualitario 

Proyectos: 

6.4.1 Igualdad sustantiva de género 

6.4.2 Ejercicio pleno de los derechos de las y 

los universitarios 

 

 

 

 

Programa 7 Consolidación de la comunidad 

de académicas y académicos de la FES 

Zaragoza 

Objetivo general: 

Consolidar el reconocimiento y la labor del 

personal académico en todas sus figuras dentro 

de la FESZ. 

Subprograma 7.1 Mejora institucional para 

las y los académicos 

Proyectos: 

7.1.1 Fomento a la estabilidad del personal 

académico 

7.1.2 Evaluación de la docencia y 

reconocimiento institucional 

Subprograma 7.2 Fortalecimiento de la 

comunidad académica de la FESZ 

Proyectos: 

7.2.1 Formación y actualización del personal 

académico 

7.2.2 Reforzamiento de la plantilla académica 

de la FESZ 
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Programa 8. Personal administrativo de 

base comprometido con la institución 

Objetivo general: 

Fortalecer el compromiso del personal 

administrativo de base con la UNAM y, en 

particular, con la FESZ. 

Subprograma 8.1 Gestión de las 

necesidades de capital humano 

Proyecto: 

8.1.1 Cobertura de necesidades de personal 

administrativo de base 

Subprograma 8.2 Fortalecimiento de la 

comunidad de personal administrativo de la 

FESZ 

Proyectos: 

8.2.1 Capacitación y adiestramiento efectivo del 

personal administrativo 

8.2.2 Reconocimiento institucional al personal 

administrativo 

 

Programa 9 Infraestructura de calidad para 

el desarrollo de las funciones sustantivas 

Objetivo general: 

Fortalecer la infraestructura para el desarrollo 

de las labores de docencia, investigación y 

extensión en la FESZ. 

 

 

Subprograma 9.1 Edificios e instalaciones 

confortables y seguros 

Proyectos: 

9.1.1 Programa de adecuación y dignificación 

de edificaciones e instalaciones en general 

9.1.2 Programa de mantenimiento preventivo y 

correctivo para edificaciones e instalaciones en 

general 

9.1.3 Necesidades urgentes y especiales en 

infraestructura 

Subprograma 9.2 Equipamiento moderno y 

suficiente para la docencia y la investigación 

Proyectos: 

9.2.1 Equipamiento audiovisual y digital en 

espacios académicos 

9.2.2 Equipamiento e instrumental para la 

docencia práctica y la investigación 

9.2.3 Modernización del parque vehicular 

9.2.4 Bibliotecas como centros de Recursos 

para la Enseñanza y el Aprendizaje 

Subprograma 9.3 Campus virtual  

Proyectos: 

9.3.1 Infraestructura para el campus virtual 

9.3.2 Gestión digital de la información 
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Programa 10 Gestión eficaz, responsable y 

transparente. 

Objetivo general: 

Establecer una gestión eficaz, responsable y 

transparente que aproveche el capital 

intelectual y los recursos institucionales para el 

óptimo desarrollo de las funciones sustantivas. 

Subprograma 10.1 Planeación institucional 

Proyectos: 

10.1.1 Planificación del desarrollo institucional 

10.1.2 Seguimiento y comunicación de logros 

institucionales 

Subprograma 10.2 Fortalecimiento 

institucional de la toma de decisiones  

Proyectos: 

10.2.1 Conciliación de la estructura académico-

administrativa 

10.2.2 Colegialidad en la toma de decisiones 

Subprograma 10.3 Uso racional de los 

recursos 

Proyectos: 

10.3.1 Planeación de la dotación de insumos 

10.3.2 Vigilancia del uso racional de los 

recursos 

10.3.3 Gestión para el desarrollo institucional 

sustentable  

 

Visión institucional: 

“La Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, 

como entidad académica multidisciplinaria de 

excelencia y parte fundamental de la 

Universidad Nacional Autónoma de México, 

formará integralmente a profesionales que son 

ciudadanas y ciudadanos aptos para afrontar 

los retos del mundo contemporáneo y resolver 

los problemas que le aquejan, con un alto 

compromiso social y respetuosos de sí mismos, 

de sus semejantes y de su entorno. Lo anterior, 

derivado de una educación científica sólida, 

impartida por personal académico de 

excelencia, apoyado por personal 

administrativo comprometido con su deber 

institucional, con planes de estudio 

permanentemente actualizados, programas 

académicos reconocidos por pares tanto en 

México como en el extranjero, que responden a 

las necesidades de la sociedad de nuestra 

nación y del mundo. Desarrollará investigación 

de vanguardia, que dé una amplia respuesta a 

los diversos problemas de la sociedad en la que 

está inmersa y de la que se nutre. Todas sus 

acciones se desplegarán considerando que su 

vinculación con la sociedad es indisoluble y 

debe traducirse en el beneficio de la población 

y de la propia comunidad universitaria. Todas 

las actividades en esta entidad académica se 

realizarán en un ambiente respetuoso, 

igualitario, participativo, regido por un estricto 

código de valores y siempre en el marco de la 

ética institucional característica de la 

Universidad Nacional Autónoma de México.” 

 


