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La mision principal del Instituto de Investigaciones Biomedicas es contribuir a la
investigacion cientifica de alto nivel, incidiendo en el ambito de la investigacion basicay la
aplicada, asi como preparar alumnos de posgrado que constituiran la base para el desarrollo
de grupos de investigacion en el pais, y divulgar la ciencia a través de los diferentes medios
de comunicacion a nuestro alcance. Para cumplir con tales tareas, quien se haga cargo de su
direccidn, deberéa tener una vocacion de servicio y cooperacion, cuyo propoésito sea el de
mantener nuestro Instituto en el lugar que le corresponde histéricamente, mediante la
propuesta e implementacion de estrategias que resuelvan sus problemas mas apremiantes.
En primer término, es necesario especificar las principales medidas encaminadas a reforzar
nuestra labor prioritaria: la investigacion. En los Gltimos 4 afios, se ha logrado la
contratacion de investigadores jovenes gracias al programa SI1JA; sin embargo ello no se
hizo atendiendo a una vision de reforzamiento de tematicas ya existentes en el Instituto o de
aquellas novedosas que enriquezcan la diversidad académica; como resultado, los nuevos
investigadores carecen de un entorno favorable para su desarrollo. Se planea una nueva
estructura de organizacion académica que contemple la mejor forma de relacionarnos en
nuestro trabajo de investigacion. Adicionalmente habra que incorporar diferentes areas de
investigacion en las que nuestro Instituto se ha quedado rezagado: inmunomodulacion con
un enfoque terapéutico para enfermedades cronico degenerativas, resistencia bacteriana a
antibidticos, edicion gendmica, epigenética e inteligencia artificial. Asimismo, se renovaran
los convenios con las instituciones del sector salud donde se encuentras las Unidades
Periféricas y con las dos unidades foraneas, en las Universidades de Veracruz y de
Tlaxcala; en ambos casos, se revisaran, se actualizaran en caso de ser necesario y se
renovaran los convenios, poniendo especial atencion en los aspectos académico-
administrativos y de infraestructura necesarios para asegurar la colaboracion entre las
comunidades involucradas. Por otro lado, para reforzar nuestra planta de investigacion, se
promoverd, a través de la conformacion de comisiones académicas, la elaboracion de
lineamientos y perfiles para la contratacion de académicos en los diferentes niveles, para la
evaluacion por la Comision del PRIDE, asi como para la obtencién de la definitividad y
promocion del personal académico. En cuanto a los Técnicos Académicos, insistiremos en
hacer conciencia de la necesidad de darles los reconocimientos necesarios para que
prosperen en su acceso a promociones y estimulos especiales que ofrecen tanto la
Universidad como instituciones gubernamentales.

Se reforzarén acciones y se crearan iniciativas a favor de la igualdad y la diversidad, asi
como fortalecer la prevencién y erradicacion de la violencia de género, con el fin de lograr
una comunidad Biomédica igualitaria, incluyente y libre de violencia e impunidad. Se
procurara una cuota paritaria de hombres y mujeres que participen en los 6rganos
colegiados del Instituto, dando especial atencion a academicos y academicas de unidades
periféricas. Adicionalmente, se llevaran acciones para dotar a aquellas académicas que lo
deseen, con todas las competencias de gestion y liderazgo necesarias para ocupar cargos
directivos y/o jefaturas.

En lo referente a nuestras instalaciones e infraestructura, se consolidaran los dos
Laboratorios Nacionales con que contamos para que puedan ofrecer servicios de éptima



calidad a los posibles usuarios de la UNAM y otras de instancias que lo requieran. La
Unidad de Bioprocesos del Instituto contara con el apoyo para desarrollar capacidad de
produccidn de proteinas recombinantes de importancia veterinaria y humana. También se
dara un especial seguimiento al proyecto de actualizacion de la red de computo del
Instituto, lo que redundara en un mejor servicio de conexion remota y por cableado en
nuestras instalaciones. Por ultimo, sera revisado y actualizado el proyecto original para la
terminacion de las instalaciones de nuestro Instituto en la nueva sede, de acuerdo con la
realidad financiera que afecta a nuestra Universidad. Los recursos necesarios para terminar
las obras seran gestionados inicialmente con industrias y universidades particulares a través
de proyectos de colaboracion para la obtencion de fondos concurrentes que faciliten la
obtencion de recursos adicionales ante nuestra propia Institucion.

En lo que se refiere al funcionamiento administrativo del Instituto, se revisard y actualizar
la composicion del Consejo Interno para que represente a la comunidad académica y refleje
su riqueza. Se emprenderd la revision y actualizacion del Reglamento Interno. Asimismo,
se actualizaran y cimentaran las comisiones de ensefianza, biblioteca, Unidad de Modelos
Bioldgicos, almacén, y otras, lo que coadyuvara en la busqueda de un mejor
funcionamiento general; dichas acciones se deberan asumir para contribuir al
establecimiento de una relacion sana y transparente entre la comunidad. En este mismo
sentido, para la optimizacion de su funcionamiento, se revisaran las acciones y
procedimientos de las Coordinaciones de Vinculacion y de Prensa y Difusion. Es necesario
planear la reestructuracion de la Biblioteca, modernizandola mediante la adquisicion de
material que sea consultado en linea y reorganizando el espacio que ocupa.

Continuando con las acciones administrativas urgentes, destaca la revision de los
programas de apoyo al seguimiento de compras y manejo de presupuesto e ingresos
extraordinarios de la Secretaria Administrativa, con el fin de tener un diagnostico claro de
su funcionamiento. Con base en ello, se realizaran las modificaciones necesarias para
optimizarla. Es prioritario también revisar la organizacion y funcionamiento de la
Secretaria Técnica; el modelo que hemos tenido durante varias administraciones de contar
con un académico jefe de grupo como coordinador de dicha Secretaria debe ser revalorado.
Todas estas medidas se implementaran bajo una nueva relacion entre la direccion y el resto
de la comunidad del Instituto, cuya prioridad sera establecer una politica de puertas abiertas
para mejorar la comunicacion individual y de grupo.

En relacion con la ensefianza, habra que mantener y estimular el comité de ensefianza y
agendar temas prioritarios: ingreso, evaluacion, cursos y topicos, y seguimiento de
estudiantes, para licenciatura y posgrado. Una cuestion importante es el promover un foro
de reflexién en donde se aborde la reestructuracién y/o continuidad de la licenciatura en
investigacion biomédica basica.

El Instituto de Investigaciones Biomédicas es lider en su area e impulsa un modelo pionero
de hacer ciencia y de formar recursos humanos para el pais (universidades publicas,
institutos de salud e industria farmacéutica y biotecnologica). Nuestro Instituto es el
referente en su area de competencia para el desarrollo cientifico del pais. Para seguir
siéndolo, es necesario llevar a cabo las medidas sugeridas anteriormente.



