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A lo largo de sus 85 anos de existencia, el Instituto de Fisica ha logrado consolidarse
como la institucion de mayor importancia en nuestro pais en esta rama de la ciencia,
gracias a sus académicos y sus contribuciones cientificas, docentes, de formacion de
especialistas y a la difusion de la cultura, la atencion a problemas nacionales, asi como
a su presencia internacional. La mision del Instituto de Fisica es realizar investigacion
de frontera en fisica y areas afines, formar especialistas de alto nivel con capacidadesy
habilidades emergentes desarrolladas a través de la docencia y la investigacion.
También tiene como mision difundir los conocimientos que se generan e impulsar la
difusion y vinculacion de la ciencia con otras actividades culturales, intelectuales y
productivas del pais.

El Instituto de Fisica se instituyd el 1° de febrero de 1938 por el Consejo Universitario a
iniciativa del ingeniero Ricardo Monges Lopez ante el Rector de la UNAM, el licenciado
Luis Chico Goerne. En una primera instancia se le nombré como Instituto de Ciencias
Fisicas y Matematicas. Un ano después se le designd con el nombre de Instituto de
Fisica, tal y como lo conocemos hasta hoy. Esto ultimo le dio un gran impulso al
desarrollo de esta rama de la ciencia, colocando al Instituto de Fisica como actor
fundamental en el desarrollo cientifico del pais. Esta entidad universitaria ha sido el
semillero de otras dentro de la UNAM, asi como a nivel nacional e internacional. Ha
dado origen al Instituto de Investigaciones en Materiales, al Centro de Nanociencias y
Nanotecnologia, al Instituto de Ciencias Fisicas, y al Centro de Fisica Aplicada y
Tecnologia Avanzada dentro de la UNAM. Ha contribuido a la formacion del Instituto
de Fisica de la Universidad de Guanajuato, el Centro de Investigacion de Fisica de la
Universidad de Sonora y el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, asi como a
la Escuela Latinoamericana de Fisica, entre otros.

De las primeras lineas de investigacion que desarrolld el Instituto de Fisica se
encuentran el estudio experimental y tedrico de Rayos Césmicos y la Mecanica de
Suelos. Posteriormente, estudios de Rayos X, Gravitacion, Fisica Nuclear, Radioquimica
y se comenzo el desarrollo de instrumentacion cientifica, dando lugar al ahora Instituto
de Ciencias Aplicadas y Tecnologia. Con estos grupos se consolidaron diferentes
campos de conocimiento como la Fisica Matematica, Fisica Atomica y la Fisica del
Estado Sdlido. El avance de estas areas hizo necesario el refuerzo de la infraestructura,
introduciendo la microscopia electronica y el computo cientifico. Las necesidades
cientificas nacionales e internacionales, asi como la necesidad de tener mayor
incidencia en la solucion de problemas nacionales e ingresos extraordinarios, hicieron
gue crecieran las areas de fisica aplicada, fisica médica y fisica multidisciplinaria, asi
como la incorporacion de investigadores en grandes colaboraciones internacionales.
Actualmente se cultivan mas de 100 lineas de investigacion.

En este documento presento mi plan de trabajo para la Direccion del Instituto de Fisica
para el periodo 2023-2027. Después de haber realizado una extensa consulta con casi



la totalidad del personal del Instituto de Fisica y partiendo del analisis de la situacion
actual, asi como de mi experiencia. A continuacion expongo un resumen de la
estructura y desempeno actual de la entidad. Después se presenta un diagnostico de
las fortalezas, areas de oportunidad y retos para los proximos anos. Posteriormente,
discuto las acciones propuestas para asegurar el continuo mejoramiento del instituto.

El Instituto de Fisica esta formado por una valiosa planta académica compuesta por 110
personas en la categoria de investigadores, cinco en catedras® y 50 en la categoria de
técnicos académicos. Del total, el 19.9% son mujeres. Por categoria, el numero de
investigadores e investigadoras son los siguientes: tres eméritos, 43 titulares C, 21
titulares B, 26 titulares A y 17 asociados C. Por su parte, las y los técnicos académicos se
distribuyen en: 8 titulares C, 10 titulares B, 14 titulares A, y 18 asociados C. En los ultimos
cuatro anos la planta académica ha tenido cambios importantes, la cual se fortalecio a
través de la contratacion de 21 personas, siendo el 28.6% mujeres. En la categoria de
investigador se contrataron 12 personas (dos mujeres), con nueve contrataciones
mediante el Subprograma de Incorporacion de Jévenes Académicos (SIJA). En la
categoria de técnico académico se contrataron 9 personas (cuatro mujeres), dos
personas dentro del programa SIJA. Por otro lado, se jubilaron 20 académicos (tres
mujeres), de los cuales son: un investigador emeérito, 12 personas en la categoria de
investigador y siete personas en la categoria de técnico académico. Finalmente, en
estos Ultimos cuatro anos fallecieron una investigadora y cuatro investigadores
eméritos, dos investigadoras y un investigador, asi como una técnica académica.? Sin
duda, el cambio en la composicion del personal académico en los ultimos cuatro anos
sufrié cambios inesperados. Por otro lado, en los ultimos cuatro anos el promedio de
becarios posdoctorales anuales ha sido de 37, con la presencia del 27% de mujeres. Las
y los estudiantes que realizan su servicio social, iniciacion temprana a la investigacion,
tesis de licenciatura, maestria y doctorado son 326, siendo el 28% mujeres. Para el
desarrollo 6ptimo de las actividades sustantivas del personal académico, el Instituto de
Fisica se apoya de una plantilla de 119 personas en la categoria de administrativos de
base, asi como de 12 personas en la categoria de administrativos de confianza.

Alo largo de su existencia, el Instituto de Fisica ha realizado contribuciones importantes
a la ciencia, la tecnologia, a la solucion de problemas nacionales, incluyendo las
problematicas surgidas durante la Pandemia, asi como a la formacion de personal
altamente calificado. Esto se ve reflejado en los ultimos cuatro afios en los mas de 1,310
articulos publicados e indizados en el Web of Science, que en sus tres cuartas partes se
encuentran en revistas por arriba de la media, es decir, en los primeros dos cuartiles.

@ Programa de Catedras Conacyt, renombrado Investigadoras e Investigadores por México.
® También fallecieron cuatro administrativos de base, asi como varios académicos y administrativos que
se encontraban jubilados.



Las aportaciones han sido bien recibidas por la comunidad cientifica internacional lo
gue se refleja en las mas de 57 mil citas bibliograficas a nuestro trabajo en el mismo
periodo de tiempo. La labor docente del personal de Instituto durante los ultimos
cuatro anos es la siguiente. Se impartieron casi un millar de cursos regulares, siendo 616
en la licenciatura (62%) y 376 en posgrado (38%). Esto es y sera importante para formar
personal altamente calificado en esta area de la ciencia. EIl compromiso de la planta
académica del Instituto de Fisica también se ve reflejado de la siguiente forma. Cada
persona en la categoria de investigador impartid en promedio de 1.74 cursos regulares
anuales, mientras que el personal en la categoria de técnico académico impartioé 0.58
cursos anuales. Durante este mismo periodo de tiempo se formaron 334 estudiantes
mediante la direccion de tesis, resultando en 176 tesis de licenciatura, 96 de maestria 'y
62 de doctorado. El promedio de tesis dirigidas anualmente en los diferentes niveles
fue de 42.5 en licenciatura, 23.5 en maestria y 15.5 de doctorado. El promedio anual de
tesis dirigidas por investigador es de 0.65, siendo el 52.15% de licenciatura, el 28.83% de
maestria y el 19.02% de doctorado. Es importante mencionar que estos indicadores
numericos no muestran la calidad, diversidad de temas y retos que se deben enfrentar
en el futuro inmediato y a largo plazo.

El promedio anual de las y los estudiantes asociados realizando servicio social,
iniciacion temprana a la investigacion o como ayudantes de investigador es de 84, de
licenciatura son 90, de maestria 75 y de doctorado son 79 personas. Adicionalmente,
en nuestras instalaciones se imparten y atienden entre 20 y 30 cursos regulares por
semestre asociados a los programas de los posgrados en Ciencias Fisicas y en Ciencia e
Ingenieria de Materiales, asi como algunos cursos de las licenciaturas en Fisica, Fisica
Biomédica y Ciencias de la Tierra. Ademas, los y las académicas también participan en
otras facultades como la de Quimica y la de Ingenieria, asi como en otros programas de
posgrado como el de Ciencias Quimicas, de Ingenieria, otros de la misma UNAM y de
otras instituciones nacionales y extranjeras.

El Instituto de Fisica esta organizado en ocho departamentos de investigacion:

1) Estado Sélido, 2) Fisica Cuantica y Fotonica,

3) Fisica Experimental, 4) Fisica Nuclear y Aplicaciones de la Radiacion,
5) Fisica Quimica, 6) Fisica Teorica,

7) Materia Condensada, y 8) Sistemas Complejos.

Hace cinco anos se realizé una reestructuracion departamental, en donde se crearon
dos nuevos departamentos, el 2) y el 4), alrededor del Laboratorio Nacional de Materia
Cuantica (LANMAC) y del Laboratorio Nacional de Espectrometria de Masas con
Aceleradores (LEMA). Por otro lado, la labor académica se apoya a través de cinco
Secretarias: 1) Académica, 2) Administrativa, 3) Técnica de Coémputo vy
Telecomunicaciones, 4) Técnica de Mantenimiento, y 5) Técnica del Taller de
Instrumentacion Cientifica. Las dos ultimas secretarias hace cuatro afos pertenecian a
una misma, aun cuando sus funciones y objetivos eran diferentes. Por este motivo, se
dividieron las labores y se puso al frente personal con la preparacion necesaria para un



mejor funcionamiento. De las 5 secretarias dependen las unidades de apoyo, tales
como: Biblioteca; Coordinacion Docente; Comunicacion; Electronica; Laboratorio
Central de Microscopia, el cual es un laboratorio universitario; Seguridad Radioldgica;
Vinculacion; Voz y Datos; Bienes y Suministros; Personal; Presupuesto e Ingresos
Extraordinarios; y Servicios Generales.

Las mas de 100 lineas de investigacion que se cultivan actualmente, se engloban en
cuatro campos de conocimiento:

l. Altas Energias, Fisica Nuclear, Astroparticulas y Cosmologia;
1. Fisica Cuantica y Optica;

Il Materia Condensada y Nanociencias; y

Iv. Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios.

La centena de lineas de investigacion van desde el estudio de las particulas
subatdomicas, la 6ptica cuanticay clasica, atomos y moléculas, la materia desde la escala
nanomeétrica hasta la macrométrica y su interaccion con diferentes estimulos externos,
la fisica nuclear de bajas energias, hasta la cosmologia. También se estudian varias
aplicaciones de la fisica en la medicina, la espectroscopia aplicada al estudio y
conservacion del patrimonio cultural, el desarrollo de detectores de particulas
subatdomicas, y su aplicacion en el estudio de piramides, volcanes y trazas de
contaminantes, entre otros; asi como la aplicacion de moléculas y nanoparticulas en el
desarrollo de electronica, optica, catalizadores, dispositivos magnéticos. También se
desarrollan métodos para estudiar sistemas complejos a partir de la ciencia de datos
como, la movilidad humana y redes de transporte, detectar mensajes de
desinformacion en redes sociales, posibles estrategias de vacunacion, actividad
ciclonica de los océanos, entre otras aplicaciones a problemas nacionales. El numero
promedio de proyectos de investigacion financiados por afno ha sido de 100, es decir, el
81% de los investigadores ha tenido en promedio un proyecto financiado por ano. Sin
embargo, a pesar de que el Instituto de Fisica cuenta con dos docenas de proyectos
activos de Conacyt y 4 laboratorios nacionales, los recursos que derogo a la entidad fue
de un poco mas de 1 millén de pesos el afo pasado.

Para el desarrollo de estas lineas de investigacion, el Instituto de Fisica cuenta con una
infraestructura fisica de aproximadamente 22,000 m? de construccién, dividida en 7
edificios y compuesta por 52 laboratorios, oficinas, aulas, salones de seminarios, ademas
de areas verdes. Los laboratorios cuentan con técnicas y equipos de vanguardia, cada
laboratorio tiene un grado de madurez diferente, lo que se traduce en necesidades y
requerimientos muy distintos. La infraestructura cientifica del Instituto de Fisica incluye
equipos grandes como son tres aceleradores, cuatro laboratorios nacionales, el
laboratorio central de microscopia (laboratorio universitario), asi como infraestructura
de computo cientifico.

En las ultimas dos décadas, la renovacion de la planta académica dio lugar a la
incorporacion de nuevas lineas de investigacion tedricas y experimentales, tanto de



fisica basica como de fisica aplicada. Con este proceso se reforzaron, reestructuraron o
instalaron 25 laboratorios de investigacion, los cuales se enlistan como anexo al final de
este documento. En este momento, se esta reacondicionando un espacio en donde se
instalara un Laboratorio Central de Espectroscopias y el laboratorio de estudios de
Dispositivos Espintronicos.

En resumen, el Instituto de Fisica continua por una etapa de renovacion que requiere
de un gran impulso académico y administrativo para asegurar la integracion y
consolidacion del cuerpo académico de reciente ingreso sin descuidar los logros
alcanzados y dar continuidad a los proyectos de larga tradicion. Para esto es necesario
identificar las fortalezas, areas de oportunidad y los retos a atender para los proximos
cuatro anos, asi como sentar bases cada vez mas sélidas que permitan el continuo
mejoramiento en el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

La actividad académica de calidad que distingue al Instituto de Fisica es debida a su
personal, lo cual constituye su mayor fortaleza. Las y los investigadores realizan una
labor destacada en todas las funciones sustantivas, dentro de la libertad de catedra,
asegurando la diversidad de tematicas y formas de trabajo. El 90% de la planta
académica realiza investigacidon en colaboraciones pequefas con sus estudiantes y/o
con otros grupos de investigacion complementarios, mayoritariamente en Méxicoy en
una pequena proporcion con grupos en el extranjero. Por otro lado, el 10% restante de
la planta académica tiene presencia en consorcios internacionales como ALICE, HAWC,
NUMEN, DEAP, DESI, entre otros. Otra fortaleza importante es la diversidad de lineas de
investigacion teodrica y experimental, asi como la infraestructura de los laboratorios,
Unica en México, con una gran diversidad de técnicas. Algunos laboratorios son
resultado de una larga tradicion que ha dado lugar a la formacion de cuadros de
investigacion del mas alto nivel que laboran en México y en otras partes del mundo.
Otra fortaleza importante es el Sistema de Gestion de Calidad, el cual se implemento
hace menos de una década y que se basa en las Normas Internacionales ISO9001:2015
"Sistemas de Gestion de Calidad" e 1SO17025:2017 "Competencia de laboratorios de
ensayo" en tres de sus laboratorios, con los que se han obtenido ingresos
extraordinarios. La gestion de innovacion y transferencia tecnologica ha generado tres
patentes en los ultimos cuatro anos.

Por otro lado, el instituto tiene una larga tradicion en la toma de decisiones a través de
los cuerpos colegiados, como es el Consejo Interno, la Comision de Biblioteca, el de
Comunicacion, la Comision Local de Seguridad, entre otros. Ademas se han instituido
en los ultimos cuatro anos los siguientes cuerpos colegiados:

Comité de Docencia y de Superacion Académica.
Comité de Laboratorios.

Comité de Etica Académica.

Comision Interna para la Igualdad de Género.
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e. Comité para el repositorio del Instituto de Fisica.

Con estos cuerpos colegiados se han tomado decisiones imparciales y plurales sobre
diferentes aspectos de la vida académica, como becas de estudiantes, apoyos a los
laboratorios en términos de espacio, personal, compostura de equipo o complementos,
sobre el andlisis de posibles acciones que contravengan el Cédigo de Etica de la UNAM,
para analizar y promover la igualdad de género, asi como poner al alcance del publico
en general el acervo y conocimiento que genera el Instituto de Fisica, manteniendo el
dominio legal sobre el material. Otra fortaleza son los programas de investigacion que
promueven las colaboraciones e impulsan la creacion de proyectos de frontera.
Finalmente, en los ultimos anos se han realizado mas de una decena de invitaciones a
ocupar plazas académicas, las cuales se han convocado de manera periddica, ya sea en
temas generales u orientados a ciertas areas con el fin de equilibrar los temas y lineas
de investigacion de acuerdo a las necesidades presentes y futuras. En este momento
estamos por concluir los tramites para que la entidad participe en el sistema de
educacion continua de la UNAM y asi poder ofrecer cursos de actualizacion y
especializacion.

Como areas de oportunidad se tiene la reflexion y el aumento de la comunicacion
interna y de mecanismos de dialogo propositivo. La planeacion y continuidad de
programas de investigacion ya establecidos, con vision y objetivos a mediano y largo
plazo. A cuatro anos de haber realizado un primer ejercicio de esta naturaleza, sera
importante considerar los cambios en estos cuatro anos y reajustar los objetivos de los
departamentos. El sector mas afectado durante los ultimos tres anos fue el estudiantil,
esto se refleja no sdlo por la disminucion de los estudiantes asociados, sino también por
otros factores. Por tal motivo, la captacion y capacitacion de estudiantes y becarios
posdoctorales que se integren a la gran diversidad de lineas de investigacion debe ser
primordial en nuestras actividades de investigacion. Otra area de oportunidad sera
buscar la diversificacion de las fuentes de financiamiento para realizar investigacion,
por ejemplo, en areas en donde sea posible resolver problemas en conjunto con el
sector productivo, el académico o el gubernamental. El contexto del cambio en el pais
pueden generar nichos de oportunidad en, por ejemplo, en el estudio de deteccion y
extraccion de litio, para lo cual tenemos equipos, metodologias y experiencia Unica en
el pais. También es necesario continuar robusteciendo las areas de apoyo en donde se
beneficie a los académicos, como la capacitacion continua de diferentes areas de
apoyo. Aumentar significativamente la vinculacidon con la sociedad, los sectores
gubernamental y privado, asi como con otras instancias académicas que nos permitan
complementar nuestras investigaciones, potenciando la profundidad de Ila
investigacion y su impacto nacional e internacional.

El Instituto de Fisica genera conocimiento de diversas formas y su impacto depende de
diversos factores, como el desarrollo de infraestructura propia, la formacion de
especialistas del mas alto nivel que a la postre generen conocimiento de manera
independiente, la vinculacidon con otros sectores y su transferencia, en contraste con la



visibilidad que dan los grupos internacionales. Esto anade diferentes parametros que
se deben ponderar para hacer justas e imparciales las evaluaciones. Después de cuatro
anos de utilizar un nuevo reglamento interno, criterios y lineamientos para la evaluacion
de contratos para obras determinadas, recontrataciones, definitividades vy
promociones, asi como criterios y lineamientos para la evaluacion de informes anuales,
surge la oportunidad de valorar y actualizar la forma en que evaluamos el desempeno
de los académicos en funcion de las metas que se quieren alcanzar. Esto representa un
gran reto, ya que se tendran que abrir espacios de dialogo propositivos y abiertos, en
donde se tenga como objetivo el rigor y excelencia cientifica.

En los ultimos anos la planta académica ha tenido un proceso de renovacion
vertiginoso. En algunos casos se han conjuntando experiencia, juventud, escuela y
tradicion, técnicas nuevas y renovadas, pero no en todas las areas. Con este proceso se
han logrado establecer algunas colaboraciones que dan continuidad y crecimiento a
lineas de investigacion, asi como al desarrollo de nuevas lineas complementarias. En el
transcurso de los ultimos tres anos los cambios en la planta académica fueron
repentinos a consecuencia de la pandemia. Asi que se tiene el reto de realizar
contrataciones que den equilibrio a los campos de conocimiento que no se han
renovado completamente en el pasado o que han sufrido cambios significativos en
anos recientes. Hay areas y lineas de investigacion que son necesarias reforzar y
departamentos que se tienen que apuntalar, tal y como sucede con los dos
departamentos que recientemente se crearon. Se tendra que mantener y aumentar la
presencia de académicas y en particular de investigadoras. Esto es un reto dada la baja
inscripcion de mujeres en el Posgrado en Ciencias Fisicas que ha existido de manera
historica y en particular en la ultima década.

Durante la pandemia, a pesar de la participacion plural y nutrida en los cuerpos
colegiados, se disminuyd el espacio de comunicacion interna para transmitir los
acuerdos del Consejo Interno hacia los miembros de algunos departamentos. También
en algunos casos, se redujeron los espacios de reflexion y los mecanismos de dialogo
gue permiten detectar y corregir a tiempo problematicas, identificar oportunidades y
llegar a consensos. Esto es importante para la discusion y retroalimentacion en aspectos
relevantes de la vida académica como por ejemplo, las evaluaciones, la generacion de
proyectos y la construccion de objetivos institucionales. Un reto importante sera
incrementar de manera efectiva la vida académica, la comunicacion y el intercambio
de ideas propositivas.

Mantener, mejorar, actualizar e incrementar la infraestructura del Instituto de Fisica es
un reto importante e indispensable de realizar. Esta infraestructura esta integrada por
grupos de investigacion tedricos y 52 laboratorios de investigacion, este ultimo
posiblemente un numero unico en el mundo. El periodo relativamente largo de muy
pocas contrataciones de hace algunos anos, dejo en desventaja el relevo generacional
y se debera poner atencion y que no se pierda lo ya construido. Aun cuando el Instituto
de Fisica es creador de diferentes escuelas en México, hay equipo gue no se ha



actualizado y dichas escuelas pierden fuerza. De igual forma se debe mantener el
desarrollo y adaptacion continua de las cinco secretarias y las varias unidades de apoyo
especializado para atender los servicios requeridos.

Debido a los cambios de la politica cientifica en el pais seran indispensable dos
acciones. Primero, tener una politica interna para ejercer de manera mas eficiente los
recursos con los que cuenta la entidad, beneficiando al mayor nimero de académicos
posibles. De igual forma, se debera establecer mayor vinculacion y comunicacion con
sectores con el fin de aumentar la presencia del Instituto de Fisica y generar recursos
extraordinarios, con los cuales se pueda dar continuidad e incrementar de manera
exitosa los programas de investigacion existentes y encauzar nuevos. Un reto sera el
establecer un programa de vinculacion que genere recursos extraordinarios diferentes
a los tradicionales. Un medio sera continuar con encuestas y estudios especificos de
colaboradores estratégicos, de planeacion de proyectos y estudios para la oferta y
realizacion de servicios externos.

Finalmente, otro reto importante es continuar de manera coordinada el apoyo a la
docencia y formacion de recursos humanos en colaboracion con las diferentes
facultades y escuelas de la UNAM. También el explorar nuevos horizontes para la
incorporacion de las y los estudiantes graduados en otros sectores, mas alla del
académico, para quienes tengan otro tipo de intereses y que a la postre se refuerce la
vinculacion con estos sectores creando circulos virtuosos.

Con la finalidad de mantener e incrementar las fortalezas del Instituto de Fisica, asi
como atender las areas de oportunidad y retos, es necesaria la participacion activa y
propositiva de la comunidad. Las siguientes acciones que se describen no son
exhaustivas y surgen de la consulta reciente con los académicos, asi como de la
experiencia de los ultimos anos inmersos dentro de un hecho inusual, pero que tiene
efectos en el entorno académico e institucional en donde nos desarrollamos. Sin
embargo, estamos en un momento en donde se abren nuevas oportunidades de
retomar espacios de convivencia académica.

Las principales acciones que se proponen se engloban en el fortalecimiento de cinco
objetivos generales que permiten cumplir la mision de la entidad: realizar investigacion
de frontera en fisica y areas afines, formar especialistas de alto nivel con capacidadesy
habilidades emergentes desarrolladas a través de la docencia y la investigacion,
difundir los conocimientos que se generan e impulsar la difusion y vinculacion de la
ciencia con otras actividades culturales, intelectuales y productivas del pais. Estos
Nucleos son complementarios entre si y necesitan acciones que en ocasiones son
transversales. A continuacion se proponen algunas acciones para cada objetivo.



GCenerar espacios de reflexion dentro de los departamentos y de los
departamentos hacia el Consejo Interno y la Direccion, y viceversa para crear
consensos y establecer tareas departamentales dentro de una vision institucional
gue proporcionen un marco de desarrollo.

Comunicar los acuerdos tomados en los cuerpos colegiados, dentro de la
normativa de transparencia y la proteccion de datos personales y sensibles, de
manera oportuna y asertiva.

Promover objetivos comunes mediante talleres, proyectos y lineas de
investigacion en donde participen varios académicos.

Fortalecer la vida institucional, autonomia y libertad de catedra e investigacion
mediante el robustecimiento de los cuerpos colegiados ya establecidos y la
consolidaciéon de los nuevos.

Se continuara integrando a los académicos de recién ingreso a los diferentes
cuerpos colegiados, de acuerdo a su antiguedad en la entidad, categoria y nivel.
Guiar a los y las académicas de reciente ingreso en la presentacion de informes,
planes de trabajo, elaboracion de proyectos, vida institucional; que les permitan
establecer estrategias y oportunidades para su desarrollo académico, asi como
una integracion mas rapida.

Promover el desarrollo y promocion del personal en la categoria de técnicos
académicos, mediante la valoracion de equivalencias en su especialidad,
desarrollos de innovacion, planeacion y desarrollo en las unidades de apoyo.
Formar comisiones que revisen, valoren y propongan la actualizacion de los
reglamentos, criterios, lineamientos, y demas documentos que guian la evaluacion
del desempeno de los académicos.

Para la asignacion de plazas se continuaran formando comisiones imparciales,
manteniendo la perspectiva de género y el beneficio de la institucion.

Mantener actividades que nos permitan establecer comunicacion mas efectiva,
resolver problemas, fomentar la identidad y la institucionalidad de toda la
comunidad. Talleres, actividades académicas, de convivencia social, deportivas,
entre otras.

Concretar una politica de laboratorios centrales que favorezcan y optimicen el uso
compartido de equipo de gran envergadura, asi como el de apoyo técnico
especializado. Las decisiones se han realizado a través de encuestas y del analisis
del comité de laboratorios.

También se esta trabajando en realizar planeaciones a partir de estudios
especificos, los cuales permitan conocer plazos, inversiones y posibilidades
técnicas de acuerdo a la composicion de la planta académica del Instituto de
Fisica y su presupuesto. Es importante tener la proyeccion objetiva, plazos
adecuados para la ejecucion y seguimiento de las diferentes etapas.

Asegurar fuentes de financiamiento diferentes a las tradicionales a través de la
vinculacion, generando proyectos con diferentes sectores ademas del académico.
Fortalecer el programa de proyectos de investigacion del Instituto de Fisica para
darles continuidad, comenzar nuevas lineas de investigacion, promover proyectos
semilla en los diferentes sectores, asi como en proyectos internacionales.



Se implementara financiamiento para la capacitacion y desarrollo armoénico de los
técnicos académicos del Instituto de Fisica.

Incrementar el numero de estudiantes asociados y de becarios posdoctorales de
acuerdo a las lineas de investigacion.

Tener mayor incidencia en la solucion de problemas nacionales a través de las
areas de fisica aplicada y multidisciplinaria para el beneficio de la sociedad.
Renovar la infraestructura obsoleta de uso comun. En este sentido, existen varios
equipos que atienden a una gran cantidad de investigadores y estudiantes que no
se han renovado y de los cuales tenemos especialistas que han hecho escuela 'y
cuyos egresados laboran en diferentes instituciones dentro y fuera del pais. El
conocimiento generado por estas escuelas se puede perder si nho existe un
programa de renovacion tanto del equipo como del personal académico asociado
a estas areas.

Es indispensable dar seguimiento a los 52 laboratorios activos que tiene el Instituto
de Fisica, con el fin de lograr en algunos casos su continuacion, en otros su
consolidacion y en otros su establecimiento en el menor tiempo posible. La
inversion en la formacion de recursos humanos y de infraestructura no ha sido
Mmenor y es necesario continuar el seguimiento y apoyo a todos estos.

Promover y tener campanas de captacion de estudiantes de la carrera de fisica y
afines.

Continuar con programas de becas para estudiantes de servicio social y
licenciatura con el fin de introducirlos tempranamente a la investigacion, darles la
oportunidad de terminar sus estudios e identificar a aquellos que permitan un
relevo generacional mas armonico.

Promover otras fuentes de trabajo para los egresados, generar proyectos con otros
sectores en donde potencialmente se conviertan en fuentes de trabajo para los
egresados y de vinculacion para el Instituto de Fisica.

Fortalecer los lazos con las facultades y escuelas, en particular, tenemos
colaboraciones con las facultades de Ciencias y Quimica, pero también podemos
colaborar con las recientes escuelas de Ciencias de la Tierra y la de Ciencias
Forenses.

Incidir en el programa de estudios de la carrera de Fisica, cuando se haga la
reforma de estos.

Mantener e incrementar la participacion de los académicos del Instituto de Fisica
en las actividades docentes de la Facultad de Ciencias, asi como de otras
facultades y escuelas donde sea adecuado hacerlo.

Continuar el apoyo de las actividades del Posgrado en Ciencias Fisicas, siendo el
Instituto de Fisica el que mayor numero de tutores y estudiantes inscritos tiene.
Apoyar las actividades del Posgrado en Ciencia e Ingenieria en Materiales, en
donde tenemos una gran presencia.

Continuar e incrementar la visibilidad de la oferta de temas de investigacion en
licenciatura y en los posgrados que realizan nuestros académicos.



Continuar inaugurando los ciclos académicos del Instituto de Fisica, dando a
conocer a los estudiantes y nuevos miembros del personal académico, la
infraestructura, apoyos y posibilidades de crecimiento académico.

En conjunto con el Posgrado en Ciencias Fisicas estudiar y proponer un programa
para corregir la problematica de la muy baja inscripcion de mujeres en el posgrado
en los ultimos anos.

Hacer mayor promocion del Instituto de Fisica enfocado a los estudiantes y los
posgrados en eventos académicos en México, América Latina y otros espacios.

Continuar la capacitacion del personal del taller, de la organizacion de las
funciones, maquinaria, la planeacion y coordinacion de los trabajos. Se ha
comenzado una dinamica en donde se realizan los trabajos acompanados de
disefo, normas para estandarizar y tener mayor control de calidad, discusiones
entre las diferentes unidades internas involucradas. Al momento ya se generan
planos de los trabajos realizados, lo que ayuda a una mejora en la calidad del
trabajo final y su reproduccion.

Aunado al aumento de la especializacion del taller y la capacitando al personal, se
permitira establecer un sistema de gestion de calidad. Continuar la actualizacion
de la herramienta y equipo que se encuentra en mal estado.

Se continuara con la reorganizacion de las areas de apoyo comun, para tener
mayor seguridad en el desarrollo del trabajo y los trabajadores.

Darle seguimiento y continuidad a la Comision Local de Seguridad, asi como a la
Comision de Evaluacion Operativa de los Laboratorios (COVOL), la cual lleva a cabo
revisiones periodicas de la seguridad, uso, estado y necesidades de los laboratorios.
Continuar con el mantenimiento preventivo y la renovacion de espacios de la
infraestructura fisica, con objetivos de ahorro de energia, austeridad, beneficio
comun, igualdad, eficiencia, entre otros aspectos relevantes.

Continuar la modernizacion de los servicios académicos administrativos, para dar
todas las facilidades a la investigacion y reducir el tiempo que se requiere en
procesos administrativos. Dar seguimiento a estos procesos y detectar a tiempo
problematicas para su correccion oportuna, tanto en los servicios de apoyo directo
como taller de Instrumentacion y sus unidades internas, asi como en los tramites
académicos y administrativos.

Incrementar los servicios en linea de tramites académicos y administrativos que
permitan reducir el tiempo que las y los académicos invierten, debido al
incremento de dichos tramites a otros niveles.

Continuar la reorganizacion y actualizacion de espacios para el beneficio de la
institucion. Por ejemplo, reagrupar espacios de acuerdo a tematicas de
investigacion de manera tal que propicien la interaccion, colaboracion y el uso
compartido de recursos.



Realizar un estudio para establecer una metodologia de planeacion efectiva de
proyectos con diferentes sectores, con diferentes alcances, tiempos de desarrollo,
seguimiento e inversiones.

Realizar un estudio de mercado para la oferta de proyectos cientificos con otros
sectores y/o de servicios especializados.

Publicitar servicios y proyectos para captar ingresos extraordinarios.

Las acciones anteriores nos permitiran incrementar los ingresos extraordinarios,
colocar estudiantes en sectores diferentes al académico con la expectativa de
continuar las colaboraciones y establecer circulos virtuosos.

Mantener y ampliar el Sistema de Gestion de Calidad.

Mantener y ampliar la certificacion nacional e internacional de los laboratorios. Se
anexara el Laboratorio Central de Microscopia y posiblemente el de
Espectroscopias.

Organizacion y presencia en eventos de transferencia tecnoldgica, los cuales no se
han explorado y debemos participar.

Consolidar la practica de transferencia de conocimiento en el Instituto de Fisica
como parte de sus actividades rutinarias creando una cultura de vinculacion e
innovacion para el desarrollo y crecimiento de México.

Mejoramiento de nuestras redes sociales, ya que es el primer vinculo con la
academia, sociedad, sector privado y gobierno. La pagina web incorporara nuevas
secciones.

Incrementar la promocion y la colaboracion internacional haciendo mas visible al
Instituto de Fisica.

Continuar con los eventos, escuelas, talleres y demas actividades de divulgaciony
difusion.

Consolidar el repositorio universitario y su comiteé.

Arrancar el sistema de educacion continua que permita ofrecer cursos con
reconocimiento académico de la UNAM.

Los planes antes mencionados deben ser retroalimentados por la comunidad en todo
momento. El personal mostro su disposicion a mantener la cordialidad para continuar
la construccion y evolucion del Instituto de Fisica al siguiente nivel de excelencia
académica. Para que los planes en este documento se puedan hacer realidad es
importante mencionar que debemos estar comprometidos y dispuestos a asumir cada
uno nuestra responsabilidad. Estas estrategias y acciones propuestas se pueden y
deben seguir enrigueciendo mediante la comunicacion y discusion de la comunidad.

Lista de laboratorios reforzados, reestructurados o recién instalados en la ultima
década:

1)
2)

Materia Ultrafria,
Atomos Frios y Optica Cuantica,



3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
1)
12)

13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

Optica Cuantica de Rydberg,

Micromanipulacion Optica,

Dinamica de Magnetizacion,

Espectroscopia Optica de Atomos y Moléculas Individuales en Superficies,
Optica de Superficies,

Laboratorio Nacional de Espectrometria de Masas con Aceleradores, LEMA,
Neutrinos y Materia Oscura,

Instrumentacion para Estudios con Neutrones,

Nanoestructuras Ordenadas,

Laboratorio Nacional de Ciencias para la Investigacion y Conservacion del
Patrimonio Cultural, LANCIC,

Ultrasonido Médico

Imagenes Biomédicas,

Laboratorio Nacional HAWC de Rayos Gamma,

Fisica Médica e Imagen Molecular,

Nanofotdénica Avanzada,

Superficies y Tribologia,

Nanociencia Computacional,

Semiconductores de Baja Dimensionalidad,

Electronica Molecular,

Nanomateriales Magneéticos,

Fotdnica de Silicio,

Materia Blanda Fuera de Equilibrio, y

Preparacion de Muestras del Laboratorio Central de Microscopia.



