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En el horizonte del afo 2024, nos encontramos a tan solo cinco afios de celebrar el
centenario de la creacidn de la licenciatura en economia en México, gestada un inicio en la
entonces Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). Este periodo critico nos ofrece la oportunidad de sentar las bases para la

recuperacion del liderazgo académico en la formacién de economistas en nuestro pais.

Narciso Bassols director de la entonces Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, en su
discurso de inauguracién de los cursos de la nueva licenciatura en economia delineo el perfil

de egreso de los estudiantes y lo que esperaba de ellos:

“Los universitarios que se graduen de economistas no serdn hombres sin conciencia propia ante el
capitalismo y sin mas mira que el medro personal; junto al conocimiento de la realidad, les daremos
un impulso de valorizacidon del mundo de los fendmenos de la riqueza. Junto a una aptitud técnica,
tendran una orientacidn filosdfica y ética, que provenga de una critica profunda de los cimientos de
la organizacidon econdmica y de un sentido de la vida justo y agil. Sélo asi se sorteara el peligro de
que la Escuela de Economia que hoy nace, se convierta en algunos afios en el soporte técnico de un

nuevo porfirismo en nuestro pais.”?

Hoy en dia, el perfil de egreso de los economistas formados en la Universidad Nacional y
esperado por Bassols hace 95 aios sigue siendo vigente y debe de seguir siendo un referente
en la discusién actual de una reforma académica integral, para los diferentes niveles y

modalidad de formacidn que existen en la actual Facultad de Economia.

! Lomeli Vanegas Leonardo op.cit,. pp.557



La creacidn de la licenciatura en economia buscaba formar a profesionales que aportaran
en la construccidon del marco institucional e instituciones emanadas de la Revolucion, con
un fuerte espiritu nacionalista y de compromiso social para resolver los problemas del

subdesarrollo econdmico de ese entonces.

Si bien hoy en dia, México es catalogado como un pais de ingresos medios altos, persisten
muchos problemas econédmicos aun por resolver que vienen de antafio y que siguen siendo
prioridad en la agenda econémica nacional, entre los cuales estan la pobreza de una parte
importante de la poblacién, la desigualad en el ingreso, un mercado laboral todavia
mayoritariamente informal y con condiciones laborales precarias, inexistencia de un servicio
de salud universal, desigualdad regional en el desarrollo econémico, por citar los mas
importantes. Y hay problemas “recientes” que o bien han surgido hace poco, o ya existian,
pero irdn creciendo conforme pasa el tiempo, como es el reto de transitar a una economia
sustentable en el amplio sentido de la palabra, que no renuncie a la modernizacién y
expansién econdmica, pero que al mismo tiempo sea amigable con la preservacion del
medio ambiente y los recursos naturales, sustentable en la generacién de energia, los
derechos laborales y la cohesidn social; el envejecimiento de la poblacion, que demanda de
esquemas de proteccién social e implantacién de un sistema de seguridad social amplio;
una nueva politica industrial conducida por el Estado que aproveche las nuevas tendencias
del comercio internacional; profundizacién de la intermediacion financiera; un nuevo pacto

fiscal federal y reforma hacendaria que fortalezca las finanzas publicas, entre otros.

Para resolver todos estos problemas ya mencionados se necesita formar economistas con
un fuerte compromiso social, con un espiritu critico, pero propositivo, para la resolucién de
problemas; que combine una amplia solvencia técnica y manejo de las herramientas
matematicas y estadisticas, un fuerte bagaje tedrico con un enfoque plural y una amplia

perspectiva histérica de los fendmenos econdmicos, con un enfoque ético y humanista.

Para restablecer y fortalecer la destacada posicidn que la Facultad de Economia de la UNAM
ha mantenido a lo largo de su historia en la formaciéon de economistas socialmente

comprometidos, capaces de proponer soluciones justas y viables a las necesidades



nacionales, que brinden equidad y oportunidad de desarrollo a todos por igual; es
imperativo abordar simultdneamente diversas lineas de accidn estratégicas, que se van ir

desgranado en el presente plan de trabajo.

| Diagndstico

Campo del conocimiento y materia de trabajo

El campo de accién de los economistas es muy variado; en el sector publico abarca las
finanzas publicas, la politica social, la economia de la salud y la educacién, la politica
energética, la economia de la infraestructura y energética, economia laboral, el desarrollo
y crecimiento econdmico etc. En el sector privado esta la banca y las finanzas, el estudio de
la empresay la competencia de los mercados (temas también tratados en el sector publico),
la prensa especializada en temas econdmicos, etc. Por su parte, el sector académico es una
importante fuente de empleo y de influencia en el pensamiento econémicos nacional, asi
como en organismos de la sociedad civil como tanques de pensamiento, donde se hacen
estudios econdmicos que formadores de opinidon publica, asi como organismos

multilaterales internacionales.

La Facultad de Economia es por mucho, la primera escuela de economia del pais en tamafio
y antigliedad, con un claustro de profesores amplio y especializado, tiene que ser capaz de
formar economistas con un perfil especializado en las diferentes dreas del conocimiento,
para que sus egresados puedan desempefarse en todos los campos de su ejercicio
profesional. Si bien es cierto que en los ultimos afios han surgido escuelas tanto publicas
como privadas que han estado consoliddandose como centro de ensefianza e investigacion
de la ciencia econdmica, y en muchos casos han encontrado ciertos nichos de en la
formacién de economistas, la Facultad de Economia tiene la capacidad de abarcar la gran
mayoria de las subdisciplinas, tanto en docencia como investigacion; asi como en la
preservacién difusion de la cultura econdmica y se debe de ser un compromiso al que no

debe de renunciar.



Si bien la Facultad de Economia es la matriz de todas las escuelas de economia del pais, y
durante muchos afios tuvo el liderazgo en la creacién de pensamiento econdmico y
formacién de economistas, y marcaba la pauta en las nuevas tendencias de los temas y
materias tanto tedricas, como aplicadas en el proceso de ensefianza de la economia, en los
ultimos afios ha habido un deterioro en su influencia para la formulacién de politicas

econdmicas y formacion de egresados.

Esta situacion de deterioro y pérdida de influencia se puede revertir con el concurso e
involucramiento de toda su comunidad, especialmente del personal académico, liderados
por su director y equipo de trabajo, para ello es importante marcar pautas y directrices que
se van a ir detallando en las secciones siguientes y que deben de llevar a una verdadera
transformacién de la Facultad, sin renunciar a la concepcién original en la formacion y perfil

de economistas, ya antes mencionada.

Principales Areas Académicas

La Facultad de Economia consta de tres grandes Divisiones Académicas; la Division de
Estudios Profesionales, la Division del Sistema de Universidad Abierta y Educacién a

Distancia, y la Divisidn de Estudios de Posgrado.

La Divisién de Estudios Profesionales alberga la licenciatura escolarizada cuenta con 4,652
alumnos inscritos para el periodo 2021-2022, equivalente al 61% de la poblacion estudiantil
de toda la Facultad, tiene siete areas académicas que son responsables de coordinar y
programar grupos de materias del actual plan de estudios, tanto del nicleo basico como del

area terminal y cuyos ejes son los siguientes:

e Teoria Econdmicay Economia Publica

e Meétodos Cuantitativos y Economia Cuantitativa
e Instrumentales y Economia de la Empresa

e Teorias Aplicadas y Economia Internacional

e Historia Econdmica

e Investigacién y Analisis Econdmico



e Economia Politica

La Divisién del Sistema de Universidad Abierta y Educacién a Distancia (SUAYED), cuenta
con 2,535 alumnos, que representan el 33.2% por cierto del total de la poblacion estudiantil
de la Facultad. La Licenciatura del SUAYED tiene cinco areas del conocimiento en su nucleo

basico, que son:

e Economia Politica

e Historia Econdmica

e Teorias Aplicadas

e Herramientas

e Métodos Cuantitativos

e Teoria Econdmica

El ndcleo terminal que agrupa 5 asignaturas obligatorias y 10 optativas, tiene cuatro lineas

de estudio:

e Economia de la Empresay Financiera
e Economia Publica
e Economia Internacional

e C(Critica de la Economia Politica

Por su parte la Divisién de Estudios de Posgrado para el mismo periodo 2021-20222, contaba
con 441 alumnos, lo que significa el 5.8% del total de estudiantes de la Facultad, de los

cuales la mitad, 224 perteneces a las 9 especialidades, que son:

e Desarrollo Social

e Econometria Aplicada

e Economia Ambiental y Ecoldgica
e Economia Monetaria y Financiera

e E| Género en la Economia
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e Historia Econdmica
e Historia del Pensamiento Econdmico
e Microfinanzas

e Teoria Econdmica

En tanto la Maestria en Economia para el mismo periodo antes citado contaba con 104
alumnos y el Doctorado en Economia con 113 alumnos, cada uno con aproximadamente el

25% de la matricula del posgrado.

Personal Académico

El personal académico de la Facultad de Economia ronda las 1,200 personas, y en el ultimo
afio ha sufrido una ligera disminucidon de 2.1% explicado sobre todo por una pequefia
disminucion del niumero de profesores ayudantes de 512 en 2022 a 484 em 2023. Es
importante observar que casi hay un profesor ayudante por cada profesor titular, ya sea de

carrera o de asignatura.

Como se puede observar en la Tabla 1, la mayor parte de la docencia recae en los profesores
de asignatura, por ejemplo, en 2023 del total de profesores titulares que impartian clases

(655), el 85%, esto es 553, tenian esta categoria.

Tabla 1

Personal Académico de la Facultad de Economia

2022 2023
Profesor de Asignatura 551 553
Profesor de Carrera 98 100
Técnico Académico en Docencia 44 42
Ayudantes de Profesor 512 484
Profesor Emérito 2 2
Investigado Emérito 1 1
Emérito Jubilado 1 1
Docente Jubilado 1 1
Total 1,210" 1,184

Fuente: Memoria UNAM 2022 y Agenda Estadistica UNAM 2023



En cuanto al grado de estudios del personal académico de la Facultad, hay un amplio
contraste entre los profesores de carrera y los de asignatura, asi para los primeros, los que
tiene doctorados son el 81.6%, muy por encima de la media de la UNAM que es de 68% para
la misma categoria, mientras que los profesores de carrera con solo licenciatura en la
Facultad de economia, apenas es el 4.1%, mientras que la media de la UNAM registra mas

del doble, esto es 9.1%. Tabla 2.

Sin embargo, cuando se toma en cuenta a todo el personal académico, los que tienen
doctorado apenas representan el 26%, maestria 34%, y aumenta de manera importante los
que solo tienen licenciatura (38%). Considerando que la docencia recae principalmente en
los profesores de asignatura, existe una area de oportunidad para elevar el grado de

estudios de los profesores que estan frente a grupo

Tabla 2

Personal Académico en 2023
Participacion Porcentual por Maximo Grado de Estudios

Facultad de Economia UNAM

P. Carrera Total P. Carrera
Doctorado 81.6 26.0 68.2
Maestria 13.3 34.0 21.3
Especializacion 1.0 3.0 1.6
Licenciatura 4.1 38.0 9.1

Fuente: Agenda Estadistica UNAM 2023

Esta breve radiografia del perfil docente, muestra vy justifica la necesidad de trabajar en
esquemas para dignificar las condiciones de trabajo de los profesores de asignatura, asi
como acciones y politicas que les faciliten su actualizacién y capacitacién, para consolidar

la docencia, en linea con unas de las estrategias maestras que ha planteado el actual Rector.

Poblaciéon Estudiantil

La poblacién estudiantil en licenciatura ha registrado un crecimiento importante en los
ultimos 7 afios, aumentado cerca de un tercio, explicado sobre todo por un importante salto

cuantico de casi 73 en el SUAYED y de 13.65 en el sistema escolarizado. Tabla 3.

Tabla 3



Matricula Total de Licenciatura

Periodo Escolartizado SUAvyED Total

2015-2016 4,096 1,467 5,563
2021-2022 4,652 2,535 7,187
Tasa Crecimiento (%) 13.6 72.8 29.2

Fuente: elaborado con base en informacién publicada en Memoria UNAM,

Direccidon General de Planeacidn, varios afios.
Ello conlleva un gran reto, mayor infraestructura en el equipamiento digital y de
plataformas, mas profesores en ambas licenciaturas, pero, sobre todo, profesores
capacitados en el uso de nuevas tecnologias y herramientas digitales sustentados en
elementos pedagdgicos, para hacer frente al crecimiento del sistema SUAyED. Un mejor
uso de los espacios fisicos que antes del crecimiento de la matricula ya mostraban

saturacion.

En el mismo periodo de tiempo, la matricula del posgrado ha crecido un 15% al pasar de
382 a 441 alumnos, dicho crecimiento esta alimentado completamente por el dinamismo
de las especialidades, las cuales mas que duplicaron sus alumnos registrando un 130% de
crecimiento. Este resultado se explica por una busqueda constante de egresados tanto de
la facultad como de otras licenciaturas y universidades, de actualizarse en areas y temas
vinculados al mercado laboral, puesto que la mayoria de las especialidades son muy

profesionalizantes.

Tabla 4

Matricula de posgrado.

Periodo Especialidad  Maestria Doctorado

2015-2016 97 135 150
2021-2022 224 104 113
Tasa Crecimiento (%) 130.9 -23.0 -24.7

Fuente: elaborado con base eninformacién publicada en Memoria UNAM

En contraste tanto la maestria y el doctorado han perdido cada una, cerca de una cuarta
parte de su matricula, respecto a siete anos atras. Hay varias explicaciones posibles, una de

ellas es que en ese periodo el Instituto de Investigaciones Econdmicas de La UNAM, empezd



a formar recursos humanos. Pero también, hace obligatorio, una revision de otras causas y

factores que hayan determinado esta importante caida en la matricula.

La titulacién es un indicador que muestra una cara de la eficiencia terminal, sin embargo,
de acuerdo a la informacion obtenida por fuentes oficiales, no fue posible, conocer las
generaciones a las que pertenecian los titulados en el afio 2022, ultimo afio disponible.

Conocer este dato, da cuenta de la eficiencia por generacién.

A pesar de ello, y de acuerdo a la Tabla 5, es posible ver que todavia la modalidad de
titulacion de tesis o tesina y su defensa en un examen profesional, representa poco mas del
50% de las personas que obtuvieron su titulo, mientras que el resto de modalidades de
manera conjunta, representan casi la otra mitad. Eta situacién obliga a impulsar y promover

el resto de fuentes de titulacién, lo cual permita elevar significativamente la eficiencia

terminal.
Tabla 5
Facultad de Economia
Examenes profesionales y otras opciones de titulacion
Licenciatura, 2022

Opcion de titulacién Hombres Mujeres Total
230 172 402
Tesis o tesina y examen profesional 125 85 210
Créditos y alto nivel académico 20 19 39
Seminario de tesis o tesina 19 8 27
Estudios de posgrado 2 4 6
Examen general de conocimientos 2 0 2
Ampliacion y profundizacion de conocimiento 1 0 1
Oftras 61 56 117

Fuente: Agenda Estadistica 2023.

La mayor parte de los directores de tesis y tesina son profesores de asignatura, dado que
esta figura sigue siendo la preferida de los alumnos para titularse, se buscara involucrar a
mas profesores de carrera, y generar incentivos para los profesores de asignatura, para
aumentar la disposicion de ambas figuras en la direccidon de tesis, para que los alumnos

tengan mas opciones y enfoques en cuanto a temas a desarrollar.



Campos de Investigacidn

Actualmente la Faculta de Economia tiene siete centros de investigacion que desarrollan
investigacidn y vinculacién con la sociedad, lo que promueve la proyeccién y contribuye a
aumentar su influencia, entre el mundo académico, el sector publico, la empresa y la

sociedad civil.

Los centros hasta ahora reconocidos formalmente por la facultad y que reciben apoyo

institucional son:

e Centro de Estudios en Modelistica y Prondsticos (CEMPE)

e Centro de Estudios China-México (Cechimex)

e Centro de Estudios de Desarrollo Regional y Urbano Sustentable (CEDRUS)
e Centro de Estudios Financieros y de Finanzas Publicas (CEFI)

e Centro de Economia y Prospectiva de Ciencia y Tecnologia (CEPCyT)

e Centro de Desarrollo Empresarial (CDE)

e Centro de Analisis Multidisciplinario (CAM)

Existe heterogeneidad entre los centros en cuanto a nivel de consolidacién, funcionamiento
y resultados. Hay unos muy consolidados y otros muy incipientes, donde su presencia en
cuanto a la investigacion y difusidn es testimonial. Muchos centros se han personalizado en
la figura de un o dos profesores, lo que los hace vulnerables y no permite a provechar las

capacidades complementarias de otros académicos y las sinergias que ello representa.

Una solucién es generar una directriz comun, con lineamientos claros sobre su
funcionamiento, incorporaciéon de mas actores de la comunidad, académicos, técnicos
académicos, y estudiantes, ademas de un sistema de apoyo e incentivos transparente.
También hay que impulsar una mayor comunicacién y colaboracién entre centros para

potenciar los alcances de sus productos.

Finalmente, hay que explorar en funcion del perfil del personal académicos de carrera

principalmente, pero también de los de asignatura, la creacidon coordinada e institucional

10



de otros centros o figuras de investigacion sobre temas de la economia que atiendan los
problemas nacionales y que, si bien puede haber ya esfuerzos individuales de profesores,

se pueden potenciar con la ceracidn de grupos de investigacion.

Difusion

En la facultad tienen lugar muchas actividades de difusién, promocién y extensién de la
cultura econdémica, hay conferencias, foros, seminarios y conversatorios que abordan
diferentes todpicos de la economia, con diferentes actores: funcionarios publicos,
académicos nacionales y extranjeros, empresarios y estudiantes. Una problematica es que
muchos eventos, tiene poca afluencia, porque les falta difusion e informacién, porque
rivaliza en horarios con otros y porque muchas veces no tienen las facilidades los alumnos
para asistir. Hay algunos otros eventos de primer nivel, que pueden ser difundidos mas alla
de los espacios de la Facultad, que, si bien si tienen promocidn, esta es insuficiencia, y su

transmisidn es limitada.

La Facultad de Economia tiene que ser el referente nacional, en la promocién y difusion de
los diferentes temas que la ciencia econdmica aborda. Le falta una mayor proyeccién
nacional e internacional y deben de coordinarse los esfuerzos de todos sus integrantes que
participen es estos eventos para potenciarlos mas, también deben de mejora los canales
institucionales de difusion digital y suscribir convenios efectivos y operativos con
universidades nacionales y extranjeras para tal fin. Las coordinaciones de las diversas areas
académicas de las tres divisiones deben de coadyuvar en la promocién de todos los eventos

que se enmarque en sus areas de competencia.

Gestion Administrativa

Uno de los principales problemas y retos a los que se enfrenta la Facultad de Economia es
la elaboracidn de contratos y pagos de remuneraciones en tiempo y forma, de su personal

académico por contrato de tiempo definido, normalmente cada semestre. Entre los
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profesores titulares de asignatura A o B y los ayudantes de profesor, suman 1,037
académicos a quienes hay que renovarles contrato cada semestre. En especial, la
contratacién de los profesores ayudantes, que solo se autoriza esta figura a grupos con mas
de 20 alumnos, hace incierta y tardia su contratacién, por lo que se pueden generar
importantes desfaces y descuentos en sus pagos via impuestos, por pagos acumulados. Esta
situacion llevo a un movimiento de ayudantes y paro de las actividades de la facultad
recientemente, es por ello que hay buscar mecanismos que hagan mas rapido y certero la
contratacién y renovacion de contratos de este tipo de personal académico, ello es parte

de la estrategia de dignificacion de sus condiciones de trabajo.

Hay que hacer una revision al proceso de inscripcion y reinscripcidon de los estudiantes, en
todos los niveles, pero en especial en los de nivel licenciatura, ya sea escolarizada y SUAyYED,
reciéntenme también se presentaron problemas en ese sentido. Hace falta mds personal
especializado y equipo informatico, como servidores y una mas robusta red. Es
trascendental que se agilice y aseguren los tramites que hace los alumnos a través de una

mayor digitalizacién de los mismos.

Hay que evitar el uso de papel entre oficinas internas de la Facultad de Economia, por ello
hay que adoptar un sistema de administracion, a través de una plataforma unica para el
envioé de oficios y ordenes internas. Esto es amigable con el medio ambiente y mas barato,
y es mas expedito, ademas de queda un registro de la mayoria de los tramites y actividades

administrativas, lo que permite un mayor control, seguimiento y transparencia.

Il Problematica y necesidades especificas

La Facultad de Economia ha sufrido en los ultimos afios un deterioro en practicamente
todos los aspectos que le competen. Ha faltado un liderazgo con un interés genuinamente
académico, donde el eje rector de todas las actividades y decisiones deben de tener como

fin mejorar la calidad y las condiciones de estudio de los estudiantes, la razén de ser de toda
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institucion académica son sus alumnos. Las universidades, y mds aun las universidades

publicas y en concreto la UNAM, deben ser los principales vehiculos de movilidad social.

En concreto, la Facultad de Economia recibe y alberga estudiantes en condiciones
socioecondmicas muy heterogéneas, y es menester de su personal: directivos, personal
académico y trabajadores administrativos, trabajar de manera coordinada para minimizar
y compensar las desigualdades académicas y personales entre sus estudiantes, con el fin de
dotarles una educacién de calidad que les permita desarrollar una vida profesional digna y
plena. Para conseguir este objetivo principal, se tienen que identificar las problematicas y

las necesidades para buscar una solucién a cada una de ellas.

Destruccion y Deterioro del Tejido Social

El deterioro de las relaciones entre los diferentes integrantes de la comunidad se ha
agudizado de manera importante. Principalmente ha faltado un dialogo respetuoso,
incluyente y empatico con las necesidades por parte de las autoridades hacia la comunidad
académica y estudiantil. Ello ha generado molestia y frustracién por parte el personal
académico y entre una buena parte de la comunidad estudiantil, lo que ha llevado a que la
Facultad de Economia haya estado en paros recurrentes en los ultimos tres afos, ya sea
propiciada por los profesores ayudantes y apoyada por los profesores titulares ante el
problema de pagos de un sector de ellos o por parte de las alumnas que buscan tener una
facultad libre de violencia y mas inclusiva. Otro factor de conflicto ha sido el nulo avance

gue ha tenido la reforma académica de la licenciatura escolarizada.

Todo lo anterior, ha propiciado desazén, confusion y desorientacién entre la comunidad
académica sobre las directrices académicas, y posiciones a veces contradictorias, de los

drganos directivos de la Facultad sobre los conflictos ya expuestos.

Por eso, para la reconstruccidn del tejido social es indispensable tener presente medidas
con enfoque de género, que sea respetuoso y sensible a sus demandas y que erradique todo

tipo de violencia contras las mujeres, ya sea alumnas, profesoras y trabajadoras.
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También deben de entenderse y atenderse las demandas de los grupos minoritarios, en
especial de las personas no binarias, y que la Facultad se convierte en un espacio libre de

discriminacion, incluyente y respetuoso del cumplimiento de los derechos humanos.

Deterioro de la Vida Académica

Primero la pandemia de COVID-19, aunado a los paros continuos que ha sufrido la Facultad
han afectado la docencia, y el proceso de ensefianza aprendizaje. Ha desintegrado las

relaciones estudiantiles y su participacion en la vida académica y colegiada de la escuela.

Entre los profesores ha sucedido algo similar, ha habido un aislamiento un repliegue entre
pequeiios grupos, existe la percepcidén entre la comunidad académica, de una falta de
voluntad y dialogo genuino por parte de la actual Administracion para resolver los
problemas que les aquejan y sus necesidades. En las tres divisiones de la Facultad, la opinién
mayoritaria de los académicos, percibe un abandono e indolencia por parte de la

administraciéon, donde el dialogo y prioridades académicas se han dejado a un lado.

No hay que olvidar que la universidad es el botdn de muestra de la sociedad que aspira ha
ser vanguardista, por lo que una tolerancia cero hacia la comisidon de actos de violencia y

discriminatorios, es lo que debe de imperar en la Facultad de Economia y en toda la UNAM.

Necesidad de una Reforma Académica Integral

Una reforma académica integral es necesaria en las tres divisiones de la Facultad. Ello
implica una revision a los planes y programas de estudios de todos los programas de estudio
gue existen y una actualizacion. Los paradigmas econdmicos han cambiado en los ultimos
diez afios, en buena medida porque se ha visto que las politicas de liberacién econdmica
implementadas por un gran nimero de gobiernos en los ultimos afios, han traido mayor
desigualdad de ingresos, acceso limitado a los bienes publicos y desproteccién social,
condiciones laborales precarias, menor crecimiento econdmico, desindustrializacion
prematura, estancamiento en el combate a la pobreza; entre los principales efectos.
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Lo anterior, hace necesario revisar los planes y programas de estudios, con el objetivo de
formar economistas competentes, socialmente comprometidos, con una vision nacionalista
pero no chovinista, con enfoque tedrico plural, sin dogmas, para abordar y dar solucién a
los problemas econdmicos, ademas de suficiente solvencia en el manejo de herramientas

técnicas.

El actual plan de la licenciatura escolarizada tiene 30 afios de haberse aprobado y es urgente
una revision a fondo, donde participe toda la comunidad de la facultad. Los programas y
plan del SUAYED ya esta en la recta de los 15 afios, tiempo mas que suficiente para hacer
una evolucion de sus limites y alcances, y sobre todo adecuarlo a las nuevas modalidades
de educacion a distancia que se han gestado en los ultimos 10 afios. Los programas de
especialidades maestria y doctorado también necesita una revision y si es el caso una

actualizacion de sus contenidos.

Personal Académico Vulnerable y con Carencias

El 85% de la docencia recae en personal académico de asignatura, por lo tanto, es
imprescindible mejorar sus condiciones laborales y mejorar sus ingresos; siempre en
sintonia con los lineamientos de la Administracién Central. Hay un envejecimiento general
del personal académico, por lo que es importante renovar la planta docente de manera
respetuosa, buscando esquemas de jubilacién que les permitan obtener pensiones mas
dignas y un retiro seguro. Del total del personal académico, el 38% solo tiene grado de
licenciatura, por lo que hay disefiar incentivos para estudios de posgrado, una actualizaciéon
del plan de estudios no tendra el mismo impacto si no hay actualizacién y capacitacién de

la planta académica.

Estudiantes con rezagos académicos y necesidades personales no resueltas.

Las y los estudiantes de la Facultad de Economia, han vivido una pandemia, que les afecto

su entorno personal de manera importante, muchos han sufrido perdidas personales, o
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econdmicas, ademads de que poco mas de dos afios, ya sea en los Ultimos de su bachillerato
o en los primeros de su licenciatura, han pasado un confinamiento donde no han podido

desarrollar sus habilidades de socializacion, ni de aprendizaje de manera normal.

Esta situacion, ha deteriorado el nivel académico de los estudiantes, sus bases de
comprension de la lectura y de redaccién, asi como las habilidades matematicas. Si bien son
una generacion acostumbrada al uso de dispositivos electrdnicos, tienen pocas
competencias y conocimiento de herramientas de software, como son el manejo de bases
de datos, de software para analisis estadistico y econométrico. El dominio de un idioma,
en especial el inglés es una necesidad que deberdn adquirir como minimo ante los retos y

I o«

oportunidades laborales actuales y futuras como el “nearshoring” o relocalizacién de

empresas extranjeras en México.

Es imprescindible contar con un apoyo psicoldgico suficiente para todos los estudiantes de
las tres divisiones profesionales, debido a que pertenece a una generacién vulnerada por el
COVID-19 sus efectos y por un ambiente de cada vez mas exigencia, por la fuerte
competencia entre los profesionistas, dada la escasez de ofertas laborales de calidad,

aspecto que se ha descuidado en la Facultad.

Otra parte importante de los estudiantes, tiene que trabajar desde el inicio de la
licenciatura, o a los pocos semestres de iniciadas sus estudios. Vienen de un en entono
familiar con ingresos insuficientes, por lo que no es posible que sean estudiantes de tiempo

completo, afectando y limitando el desarrollo pleno de sus capacidades y académicas.

Insuficiente influencia y proyeccion de la Facultad en el debate econdmico

Considerando el tamafio de la planta de profesores, 100 de carrera y mas e 500 de
asignatura, la Facultad de Economia tiene poco impacto y presencia en la discusion sobre
temas econdmicos en los medios y foros especializados nacionales. Tampoco es un actor
principal en la discusién de los grandes todpicos del quehacer econdmico a nivel

internacional.
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Falta consolidar el liderazgo en la discusion de los grandes problemas econdmicos
nacionales, sus investigaciones deben de estar orientadas la solucién de dichos problemas.
Lo centros de investigacidn, tiene un alcance limitado. La mayor parte de las publicaciones
de sus profesores y en especial el personal de carrera, debe de hacerlo fuera de las revistas
y libros editados por la Facultad, como sucede en las principales universidades del mundo,
para evitar la endogamia académica y potenciar los alcances y conocimientos de sus

investigaciones.

Equipamiento e infraestructura insuficiente y obsoleta

La biblioteca Enrique Gonzalez Aparicio no esta digitalizada completamente, su mobiliario
esta deteriorado y asi como su equipo de cémputo. Hace falta modernizar las salas de
computo para docencia y para trabajo de los académicos de asignatura. Fortalecimiento de
la red de la UNAM en todos los espacios de la Facultad. Insuficientes pantallas y proyectores
para las aulas de docencia. Insuficiente equipd para soportar y albergar las trayectorias
académicas de todos los estudiantes de la facultad, con el fin de dar un seguimiento
personal que detecte a tiempo rezagos y cuellos de botella Ausencia de una plataforma de
apoyo a la docencia en las Divisiones de Estudios Profesionales y de Posgrados, ello facilitara
la labor de ensefianza y aprendizaje y crea un registro del trabajo de los académicos y

estudiantes.

lll Objetivos

A partir de los elementos expuestos en la seccion anterior, se presentan diversas lineas de
trabajo, relacionadas con la obtencion de diversos objetivos relacionados con la

problematica detectada.
1. Reconstruccién del Tejido Social

a. Establecer un didlogo directo, cercano y continuo con todos los sectores de

la comunidad: personal académico, estudiantes y trabajadores
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Acercamiento del director de la Facultad y su equipo con los profesores de
carrera, propiciando un intercambio fructifero de visiones, diagndsticos,
propuestas y necesidades. Por su condicion; la inclusion, participacién y
consideracion de sus puntos de vista es indispensable para sentar las bases

de una reforma académica integral.

Organizacidon de reuniones por academias y dreas del conocimiento con
profesores de asignatura y de tiempo completo para abordar los desafios
actuales en la docencia, las necesidades y su visién sobre una reforma

académica integral, en las tres divisiones de la Facultad.

Impulso a politicas de género incluyentes, a través de cursos y acciones de
reeducacién, concientizacion y sensibilizacion de todos los integrantes de la

comunidad: estudiantes, profesores y trabajadores y funcionarios.

Adecuacion de espacios seguros para mujeres violentadas, puesta en marcha

de un lactario para madres estudiantes, profesoras y trabajadoras.
Acondicionamiento de bafios mixtos en todos los edificios de la Facultad

Transparencia y rendicién de cuentas en el uso de recursos Rendicién de
informes de labores a tiempo y publicacidon de los ingresos y gasto de la
facultad de manera periddica y permanece en la pagina de la facultad y el

algln érgano de difusidn como la gaceta.

Dialogo abierto y constante para comprender a fondo las necesidades y
problemas de los estudiantes, a través de la creacion de un Consejo
Consultivo Estudiantil (CCE), elegido por voto universal, el cual estara
conformado por un representante por generacion de ambas licenciaturas
(escolarizado y SUAYED) uno por especialidad, uno por maestria y uno por
doctorado. Ademas de los consejeros técnicos y universitarios estudiantiles.
Se propone que este Consejo tenga reuniones periddicas con el director,

secretaria(o) general y jefa(e)s de las tres divisiones y el Secretario de

18



Asuntos Estudiantiles, quien fungird como secretario de las reuniones. Las
reuniones siempre estaran encabezadas por el director y con la presencia
completa de los funcionarios ya mencionados. En el CCE se expondran y
trataran temas que preocupan y afectan la vida y el desempefio académico

de los y las estudiantes.

i. Inclusion de la comunidad estudiantil, en la discusion de la reforma
académica para cada uno de las tres divisiones de la facultad. Esta discusién
se encargara de hacer un diagndstico, revision y propuestas de modificacién
de los Planes de Estudio actuales. La discusidon debe abordar diferentes
tépicos que inciden sobre los planes de estudio., para ello es imprescindible
una participacion sustentada en ponencias escritas, para generar un registro

y ordenar la discusién.

j.  Contacto cercano con el STUNAM y el AAPAUNAM, para revitalizar las
relaciones con los trabajadores y académicos sindicalizados, asi como con el
personal de confianza. Los objetivos particulares deben de alienarse al
objetivo genera e interés de la Facultad de Economia, para buscar su

consolidacién académica y recuperacién de su liderazgo.

2. Recuperacién de la vida académica y colegiada

a. Dinamizar la vida académica mediante la organizacién de seminarios y foros
de discusion constante, sobre temas de interés nacional. Es necesario que
sea impulsada por las coordinaciones y areas académicas, que son los que
estdn mds cerca de los intereses de los profesores, ademas de que
coordinaran la logistica para no dejar en los profesores esa tarea que es
importante pero ardua. Mas que cantidad habra que buscar calidad, de lo

contrario se puede el interés.
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Estimular la produccion de publicaciones colectivas basadas en criterios
académicos, evitando influencias sectarias o politicas. Esto es, organizar
convocatorias abiertas de publicacién de libros, invitando a todo el personal
académico, con temas de relevancia nacional, que aborden problematicas y

aporten soluciones.

Fomentar la interaccidén entre dreas y grupos de investigacion a través de
seminarios periddicos que aborden los problemas econdmicos mas
relevantes. Debe de haber un facilitador institucional académico, que
coordine y motive los contactos académicos entre grupos, mas alla de las
relaciones personales de cada profesor, eso generara sinergias en la
colaboracidn y facilitara el flujo de informacién entre los temas de interés y

desarrollo de cada profesor.

Crear comisiones incluyentes de personal académico para la discusion de las
problemas y necesidades en docencia, condiciones de trabajo, nivel de los
estudiantes y necesidades de equipamiento entre otros. Estas comisiones
tienen que reunirse al menos una vez al semestre, facilitadas por el
coordinador académico o jefe de area, y suscribir un informe al que se le

tiene que dar seguimiento por parte de instancia superiores.

Trasparentar y comunicar en tiempo y forma las decisiones del consejo
técnico, para ello se sugiere la creacidn de canales de comunicacién digital e

impresa, accesible a toda la comunidad.

También se informara sobre la participacion en el Consejo Universitario,
tanto del Consejero Académico, como del Estudiantil y por supuesto del

director.

3. Reforma Académica Integral

20



a. Mantener el pensamiento econdmico plural, como sello distintivo de la
formacién tedrica de los economistas, respetando y dando cabida a diversas
corrientes de pensamiento econdmico. La estructura curricular habra de ser
plural y ordenada, con un equilibro entre cursos tedricos y aplicados. Los
planes de estudio no deben velar por un “pensamiento Unico”, deben de
conocerse las principales corrientes tedricas, tanto heterodoxas como

ortodoxas.

Los fundadores de la Escuela Nacional de Economia, concibieron una
licenciatura que formara economistas socialmente comprometidos, que
participaran en la construccién de instituciones para un régimen emanado
de la Revolucién Mexicana, que promoviera el desarrollo y crecimiento
econdmico, sensibles a las demandas de una poblacién mayoritariamente
empobrecida con importantes carencias y demandas sociales. La tarea al dia
de hoy esta inacabada, es por ello que sigue siendo vigente la misién con la

que fue concebida la entonces Escuela Nacional de Economia.3

b. El perfil de egreso de los economistas formados tiene que estar en sintonia
con los que expreso Narciso Bassols hace 95 afios, cuando inauguro los

cursos de la licenciatura en economia.

c. Iniciar una revisidn y renovacién integral de planes y programas de estudio,
de las tres divisiones mediante discusiones formales e incluyentes, esto es

personal académico y estudiantes.

d. Se pondra especial énfasis en el Plan de Estudios de la licenciatura

escolarizada, debido a que tiene 30 afios sin renovacion

e. Discusion colegiada de la reforma académica, donde cada area académica
participe, para ello se deberad participar con ponencias, las cuales se

recogeran en memorias que seran publicadas por la Facultad con el fin de

3 Babb Sarah pp. 31
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motivar la participacién ordenada, seria y sustentada; ademads de que queda

registro y constancia de cambios en los programas y planes de estudio.

Incorporar proyectos practicos en los programas de estudios,
proporcionando a los estudiantes experiencias directas en la resolucién de
problemas econdmicos reales. Deben de formarse economistas criticos y
propositivos, dotados de sodlidas habilidades analiticas y técnicas para

resolver problemas practicos.

Integrar en planes y programas el enfoque de desarrollo sostenible,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios econdmicos desde
una perspectiva ética y sostenible. Esto es a través del fomento a la
participacién activa de los estudiantes en proyectos y actividades que

contribuyan al bienestar social y ambiental.

Una reforma académica integral no puede llevarse a cabo sin la capacitacion
y actualizacién de la planta docente. Para ello se buscaran esquemas que
promuevan e incentiven las mejores practicas docentes y que refuercen los
ya existentes, como cursos de capacitacién y de formacién continua vy

actualizacion de conocimientos de los profesores

Dignificar las condiciones de trabajo del personal docente, con especial
énfasis en los profesores de asignatura, dado que el 85% de la labor docente
recae sobre ellos. De acuerdo al actual estatuto del personal académico, se
puede proponer una revisién para que institucionalmente se discuta sus
atribuciones y responsabilidades, con miras a tener mas incentivos de las

actuales.

Renovacion de la planta docente de manera respetuosa y ordenada,
buscando esquemas que transparenten vy justifiquen tanto las necesidades
de las dreas como los procesos de incorporacién y concurso que apoya el

Subprograma de Incorporacién de Jovenes Académicos de Carrera.
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k. Se propone que todas las asignaturas cuenten con un espacio en la
plataforma educativa que se designe oficial, pudiendo ser moodle que ya
utiliza el SUA, para que se pueda contar con evidencia y registros estadisticos
del arduo trabajo que se realiza dia a dia en las aulas, con esto, se buscara
monitorear de mejor forma el desempefio docente y dicente, asi como
detectar la disminucién del rendimiento escolar de los alumnos y realizar
acciones preventivas y de apoyo, ante problemas escolares, personales o de
falta de recursos econdmicos, para evitar la reprobacion y desercién escolar.
Institucionalmente esta medida, permitird continuar con los programas de
estudio aun cuando se presenten fendmenos naturales, sociales o politicos,

pues la educacién no debe detenerse bajo ningiin motivo.

La implementacidon de un espacio virtual, permitirda a los profesores y
expertos en temas econémicos, concentrar las herramientas y estrategias de
ensefianza que utilicen TICS, asi como de simuladores relacionados con la
economia, que ayuden a docentes y alumnos adquirir conocimiento vy
aumentar sus capacidades, creando una cultura digital colaborativa que

potencie el conocimiento de toda la comunidad.

I. Elaborary aplicar una encuesta institucional avalada por el Consejo Técnico
y en coordinacién con la Direcciéon General de Evaluacidn Educativa de la
UNAM, dirigida a todos los estudiantes del cada uno de las tres divisiones de
la Facultad, para conocer las demandas de temas y asignaturas en su
formacién académica, la problematica y carencias a las que se enfrenta. Esta
encuesta permitira robustecer las demandas estudiantiles sobre los planesy

programas de estudio y legitimara el proceso de reforma académica.

m. Elaborar y aplicar una encuesta institucional avalada por el Consejo Técnico
y en coordinacion con la Direccién General de Evaluacion Educativa de la
UNAM, dirigida a todos al personal académico del cada uno de las tres

divisiones de la Facultad, para conocer su visidén sobre hacia donde debe ir a
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la facultad de Economia, asi como informacidon sobre las limitaciones y

alcances de los alumnos y de los programas y planes de estudios.

4. Apoyo integral a estudiantes con rezagos y necesidades no resueltas

a.

Promover y ampliar el sistema de tutorias ya existente, para detectar
necesidades y corregir riesgos de abandono y/o rezago. Hasta ahora solo
cubre a grupos de nuevo ingreso, se podria buscar que un grupo de tutores

se haga cargo de alumnos por generacién y turno académico.

Reforzar y ampliar cursos de formacidn complementaria, incluyendo
idiomas, los cuales desaparecieron en la presente administracion, ademas
de cursos para estadistica y econometria como R, Stata etcétera y software

especializado de manejo de grandes bases de datos.

Disefio e implementacién de cursos extracurriculares de asignaturas con las

mayores tasas de reprobacién, esto ayudara a reducir los rezagos.

Reforzamiento del curso propedéutico para nuevo ingreso de la licenciatura

escolarizada y exploracion de implementacién para el sistema SUAyYED.

Explorar con la coordinacion del Posgrado Unico en economia la posibilidad
de un curso intensivo de Matematicas y Estadistica para los estudiantes

aceptados en la Maestria en Economia.

El apoyo psicoldgico debe de ampliarse, a todo el alumnado de la Facultad,
se ha visto que hay importantes afectaciones psicoldgicas entre la
comunidad estudiantil, que tiene importantes efectos sobre el rendimiento

y aprovechamiento académico.
Orientacidn legal para mujeres victimas de todo tipo de violencia.

Consolidacién y ampliacion en la cobertura del sistema de becas existentes,

para ellos se buscara el apoyo de la AEFE, e instituciones publicas y privadas.
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5. Aumentar la influencia y proyeccion de la Facultad en el debate econémico

a. Reforzar el vinculo con los exalumnos, la gran mayoria con buena actitud de
apoyar a su facultad y participar de actividades extracurriculares que la
facultad ofrece, como cursos de actualizacion o diplomados. Para ello se
propone Integrar un padréon de egresados, que permita su identificacién,
ubicacién, conocer sus dreas de desarrollo profesional y obtener informacion

para retroalimentar el vinculo con la Facultad.

b. Potenciar los convenios de colaboracién con entidades gubernamentales, de
los tres niveles de gobierno y de todas las entidades de la republica. Hay
egresados practicamente en todo el pais, en posiciones que pueden aportar
convenios de colaboracién, o asesoria; ello abre la posibilidad a aumentar la

generacién de recursos externos.

c. Creacidn de programas especiales de titulacién para egresados que estan
fuera de la Ciudad de México, estos pueden ser un diplomado virtual, con lo

que se apoya a los egresados y se generan recursos propios.

d. Mayor acercamiento a la sociedad civil y empresas; para brindar a los
estudiantes oportunidades para aplicar sus conocimientos en entornos

externos, ya sea a través del servicio social o de practicas profesionales.

e. Generacién de redes académicas, a través de la ampliacién de los convenios
con universidades publicas y privadas, tanto nacionales como extranjeras
para fortalecer el intercambio académico de estudiantes y profesores, que
deriven en movilidad estudiantil, estancias de investigacion para profesores
en periodos sabaticos, investigaciones y productos conjuntos, como revistas
o libros, ademas de foros y seminarios. Al dia de hoy, es mas barato y rapido

promover estos foros y seminarios con herramientas tecnoldgicas virtuales.
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f. Estimular la publicacién de libros de texto y organizar foros nacionales para
abordar los grandes problemas econdmicos desde diferentes perspectivas y

enfoques tedricos.

g. Aumentar los canales de difusion de las actividades académicas llevadas a

cabo en la Facultad.

h. Aprovechar la existencia de los Centros de Investigacion de la Facultad para
ofrecer asesorias, consultorias o estudios sobre los temas que cada uno

ofrece.

i. Explorar la ampliacidn de la oferta académica que ofrece actualmente la
Facultad en dos vertientes; una a través de la oficina de educacion continua,
como pueden ser diplomados y cursos especializados en modalidad
presencial o a distancia. La otra a través de la ampliacidon de cursos oficiales

que expiden titulo de posgrado, especialidades y maestrias.

Con otras facultades de la UNAM, se puede explorar la titulaciéon conjunta o
el titulo de licenciatura en economia con énfasis o especializado en algun

otro tdpico y que no exista en la Facultad. Ejemplo:

Economia y Manejo de Grandes Datos (Facultad de Ciencias)

Economia, Medio Ambiente y Recursos Naturales (Instituto de Ecologia)
Economia Social y Solidaria (Instituto de Investigaciones Sociales)

Para tal efecto debe de analizarse las tendencias en la formacion de los
economistas a nivel nacional e internacional y las demandas de los egresados

por temas y cursos d actualizacidn profesional.

6. Gestidon y modernizaciéon de la infraestructura y equipamiento
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a.

Mejorar la infraestructura digital en todos los edificios de la facultad

incluyendo el edificio de posgrado

Aumentar la integracién de las Tecnologias de Informacidon y Comunicacién
(TICS), tanto en el sistema escolarizado con en el SUAYED Economia, que
faciliten el desarrollo profesional docente e incrementen la calidad de los
servicios educativos, pues las estrategias y herramientas de ensefianza con
que deben contar, debe encontrarse a la vanguardia para formar

profesionistas de alto nivel.

Modernizar el CIFE, el laboratorio de idiomas y crear nuevos laboratorios y
centros de documentacion y bases de datos, que coadyuven en la generacién

de conocimiento practicos y aplicados.
Modernizar, equipar y digitalizar la Biblioteca Enrique Gonzalez Aparicio
Equipamiento de las aulas de docencia con pantallas y proyectores

Modernizacion y eficiencia de la gestién administrativa a través de la
definicion de un conjunto de indicadores de gestidon, alineados con los
objetivos, estrategias y metas del Plan de Desarrollo Institucional. La
creacién de un sistema de gestion, que permita implementar un tablero de

control de los indicadores de gestion.

Implementacién de un sistema de procesos internos, para gestionar mejor
los recursos fisicos, ademas de agilizar los tramites y ordenes intra facultad.
Ello permitird ahorrar papel, ser mas amigable con el medio ambiente y dejar
registro para su consulta en tiempo real de las etapas de los tramites y

ordenes internos.

Equipamiento digital en sistemas escolares e implementacion de un sistema
de seguimiento de trayectorias académicas de todos los estudiantes de la
Facultad, para conocer en tiempo real su situacion académica y riesgos de

rezago o abandono, para compartirlos con los tutores y coordinadores.
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i. Redimensionamiento de los coordinadores académicos, ademas de elaborar
y la programacidn semestral, coadyuvaran en el impuso de la vida colegiada,
como promotores directos de y/ o apoyo a seminarios y foros. Conduciran
reuniones periddicas con los profesores para detectar problemas vy
necesidades, tanto de alumnos como de profesores en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
IV Logros esperados

La transformacién de una entidad académica que ha tenido un fuerte deterioro en los
ultimos ocho afos, como el sufrido por la Facultad de Economia, no se termina en cuatro

afos, pero si se sientan las bases para la correccién del rumbo que debe de seguir.

Primero es clave recuperar la gobernabilidad, para ello el acercamiento a profesores y
estudiantes y trabajadores es imprescindible, su inclusién y participacidn en varios aspectos
de la vida de la facultad deberd a tener una facultad trabajando hacia su consolidacién

académica y armonia.

La pluralidad de visiones no es motivo para que no haya consensos, ello se buscara a través
del didlogo permanente con argumentos, apertura y respeto a todos los actores de la
comunidad. Se espera una facultad inclusiva desde diferentes puntos de vista, inclusiva en
el pensamiento econdmico, inclusiva con las minorias de cualquier tipo, inclusiva con las

mujeres e intolerante contra cualquier tipo de violencia.

Un segundo objetivo a cumplir es la conclusion de la discusidn y aprobacién de un nuevo
plan de estudios de la licenciatura escolarizada, el cual ha de ser plural en sus enfoques
tedricos, sin dogmas, con espiritu critico, pero propositivo. Con un balance apropiado entre
teoria y aplicaciones. Que permita a sus egresados entender los problemas actuales y
proponer soluciones viables, que permita a sus egresados incorporarse facilmente en
cualquier ambito de la vida laboral: académico, privado, publico o social, dado el bagaje de
conocimientos adquirido. También se buscar haber avanzado en la revision y discusion de

los programas y planes de estudio de las divisiones del SUAYED y del Posgrado.
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Se espera mejorar los indicadores de eficiencia terminal, rezago, abandonos vy titulacién
para las tres divisiones, y haber mejorado los apoyos curriculares y extracurriculares para

una buna parte del alumnado.

Se espera mejorar el perfil académico de los profesores de asignatura, a través de una
ordenado y respetuoso proceso de renovacion y actualizacién, donde la dignificacion y
mejoria de las condiciones de los profesores de asignatura, sea parte esencial del proceso.
También se espera una vida colegiada mas intensa donde se puedan generar sinergias en
docencia, investigacion y difusion de la cultura entre todo el personal académico, que a su
ve conduzca a una discusion mds sdélida e integrada sobre el proyecto académico de la

Facultad.

Se espera que la facultad empiece a ser la lider en la discusion de los grandes problemas
econdmicos nacionales, donde también se propongan soluciones con un enfoque
humanistico, que sea un actor central en el debate nacional sobre temas como desarrollo
econdmico y crecimiento, nueva politica industrial, construccién de instituciones, politica
social y pobreza y desigualdad, economia ambiental, economia de la salud y educacidn;

politica energética y recursos naturales, entre los mds importantes.

En congruencia se espera haber aumentado la oferta académica del posgrado, en concreto
la de las especialidades, que ha sido muy demandadas por los egresados en los ultimos
afos, puesto que su matricula se ha mas que duplicado y haber avanzado en la exploracion

y diagndstico de otras nuevas formas figuras de formacion.

Finalmente vislumbro una administracién ordenada, transparente y eficiente en el uso de
los recursos, que opere con base en un equipo de trabajo coordinado, y un sistema de
gestidon que permita dar un seguimiento permanente a los diversos objetivos y estrategias

gue se definen en el Programa de Desarrollo Institucional.
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V Justificacion Personal

La percepcidn mayoritaria entre mis colegas académicos de la Facultad de Economia, tanto
entre los profesores de asignatura, como los de carrea, es que la Facultad ha sufrido de un
deterioro que no tiene precedentes en su historia. Hay un sentimiento de enojo, de agravio,
derivado del maltrato y falta de respeto a los profesores y de frustracion por la inoperancia
de la actual administracién. En los ultimos aflos hemos asistido a un nUmero importante de
paros de labores, desestructuracién de su vida académica, nulo avance en la reforma

académica.

Contribuir a revertir esta situacién es mi principal motivacién para ser director, la Facultad
es mi alma mater y siempre le estaré agradecido por haberme dado la oportunidad de tener
mi primer contacto con la economia, para mi, siempre fue la primera y Unica opcién cuando

hice mi examen de admisién a la UNAM hace 35 afios.

Tengo 25 ainos de experiencia docente, y en la Facultad estoy por cumplir 14 afios como
profesor de Asignatura. Cuando recién termine y me titule de mi Maestria en Economia en
el CIDE, busque la forma de dar clases; siempre quise dar clases en mi Facultad, siempre ha
sido motivo de orgullo personal, tuve suerte y no me importaba que me hubieran asignado
en un horario no muy popular de 20:30 a 22 horas la materia de Econometria, eso fue en
1996; solo estuve 1 ano dando clases, porque el trabajo en la entonces Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial y estudios posteriores me impidieron seguir dando clases.

Pasaron los afos, segui estudiando y también estuve dando clases en otras universidades
nacionales y extranjeras, en 2008 fui contratado como profesor invitado al Departamento
de Estudios Institucionales, de la entonces recién creada Unidad Cuajimalpa, de la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), dos afios después, en 2010, gané en un

concurso de oposicidn abierto, la plaza de Profesor Investigador de Tiempo Completo.

En 2011 el director de la Facultad de Economia me invita a encabezar la Division de Estudios

Profesionales, ademas de funcionario regrese a dar clases en la Facultad como Profesor de
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Asignatura, labor ininterrumpida desde entonces a pesar de haber regresado en 2016 a la

UAM.

Durante los cinco afios que fui jefe de la Divisién de Estudios Profesionales (DEP) de la
Facultad de Economia, la Division mds grande las tres que hay en la Facultad, tuve la
oportunidad de conocer y tratar a la gran mayoria de los profesores, tanto de carrera como
de asignatura. Constaté que el respeto, el buen trato y el dialogo honesto, es algo muy
apreciado por el personal docente, y aunque no siempre hay coincidencias, se puede llegar

acuerdos siempre que este por delante el genuino interés académico.

Entre los logros que tuve en la DEP, fue la implementacidn del propedéutico de espafiol y
matemadticas para todos los estudiantes de nuevo ingreso, hasta la fecha se mantiene dicho
propedéutico y ha ayudado ha disminuir la heterogeneidad entre estudiantes de nuevo
ingreso y por lo tanto tener un mayor aprovechamiento de los cursos formales de la
licenciatura. Otro logro que se tuvo en su momento, fue la renovacién y actualizacion de la
planta docente, en especial la de asignatura, el perfil de estudios maximo del profesorado,
paso en cinco afios, de 40% a 60% con estudios de posgrado, esta renovacidn siempre se
hizo con cuidado sin atropello a los derechos laborales, estoy convencido que una
actualizacion de los planes y programas de estudios no tiene el impacto deseado si no hay
un acompanamiento similar en la planta de profesores. Otro logro concreto en la DEP, fue
la acreditacion en 2014 de la Licenciatura Escolarizada con un puntaje de 8.8 por parte del

Consejo Nacional para la Acreditacién de la Ciencia Econdmica (CONACE) y aun vigente.

En la Reforma del Plan de Estudios, coordine las discusiones tanto generales como de las
cinco areas académicas bajo responsabilidad de la DEP, al final de mi gestion entregue al
director dos tomos con contenidos acordados y consensuados por la mayoria de los
profesores, de la mayor parte de las asignaturas del nucleo basico y un avance significativo

de los contenidos de las areas terminales.

Como director de la Revista Economia Informa de la Facultad de Economia, tuve el logro de
que la editorial holandesa ELSEVIER la difundiese, lo que aumentd de manera significativa

las consultas a 20,000 en el afio 2015.
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Por todo lo anterior, conozco bien los problemas y necesidades, las fortalezas y debilidades
de buena parte de la Facultad de Economia, si bien soy profesor de asignatura en la
Facultad, si soy profesor de tiempo completo en la UAM, una universidad cercana a la
UNAM y con muchos vinculos y una vida colegiada intensa. Entonces entiendo y respeto a
los profesores de carrera, pues conozco de sus esfuerzos para haber llegado a esas
posiciones, y también soy sensible a las necesidades de los profesores de asignatura.
Ademas, conozco y tengo experiencia en la gestion universitaria, cinco afios como jefe de
la Division de Estudios Profesionales y cuatro afios como jefe del Departamento de Estudios

Institucionales de la UAM Cuajimalpa.

Creo que tengo la capacidad y experiencia para dirigir la Facultad de Economia y ademas
tengo compromiso y el carifio, para que poco a poco vaya recuperando su influencia e
importancia que le corresponde en la formacién de economistas y discusién de los

paradigmas y problemas econdmicos del pais.

Mi compromiso es mantener la pluralidad de ideas, el respeto a la libertad de catedra,
formar economistas en todos los niveles, comprometidos socialmente, con un bagaje
tedrico sdlido y amplio, heterodoxo, donde no haya un pensamiento Unico, sin dogmas,
pero si comprometidos y sensibles con las causas sociales mas nobles, capaces de resolver

problemas précticos, auxiliados de un manejo de herramientas amplio y solvente.

La acciones y objetivos que tendria una posible gestion de mi parte se pueden resumir en
dos objetivos troncales y generales; recuperar y mantener la gobernabilidad de la Facultad
y consolidar una reforma académica integral, que permita a la Facultad aumentar su

liderazgo e influencia nacional.

Para ello propongo trabajar en seis ejes rectores con acciones concretas ya expuestas de

manera mas detalla en el plan de trabajo:

e Fomento del Tejido Social
e Promocidn de la Vida Colegiada y Académica

e Reforma Académica Integral
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e Apoyo Integral a Estudiantes
e Infraestructura y Equipamiento

e Vinculacién y Proyeccién Nacional

Su busca un enfoque holistico que tenga como objetivo revitalizar la excelencia académica
de la Facultad de Economia de la UNAM, consolidando su liderazgo en la formacion de
economistas comprometidos con la realidad nacional y proyectdndonos hacia el futuro con

una visidon renovada y ambiciosa.

Dr. César Octavio Vargas Téllez
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