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1 Presentacion

El Instituto de Matematicas (IM) es la institucién mas importante del pais
en esta disciplina. Recién cumplié 80 anos de labores y ha sido semillero de
todas las instituciones que realizan investigacion en matematicas en México.
Si bien, en sus origenes se concentrd en las areas basicas de la matematicas,
actualmente y en respuesta a los retos modernos de las ciencias matematicas,
sus areas se han expandido a una amplia gama de especialidades, desde
areas tradicionalmente bésicas hasta matematicas aplicadas en muy diver-
sos ramos. Con esto, el IM ha respondido a los requerimientos de nuestra
sociedad en todo donde se ha requerido, por ejemplo, personal del IM cola-
boré en desarrollar modelos para la comprensiéon y la respuesta a la reciente
crisis sanitaria por COVID-19. El IM, por otro lado, mantiene liderazgo en
varias ramas de la matematicas, muestra de esto son los recientes premios
nacionales e internacionales que recibieron personal del IM.

A lo largo de sus historia, el IM ha mantenido y fortalecido su riqueza in-
telectual para llevar a cabo sus labores sustanciales como son: Investigacion
en todas las areas de la matemadticas y en el més alto nivel de excelencia;
formacion de recursos humanos en todos los niveles, vinculacion con la so-
ciedad.

El personal académico del IM es heterogéneo, hay diferentes grupos espe-
cializados con lideres que mantienen un nivel de investigacién de excelencia
y en algunos casos se han incorporado jovenes que van renovando las genera-
ciones y contintian con alto grado de produccién y compromiso institucional.
Naturalmente se han agrupado ya sea en la sede de la ciudad de México o en
las foraneas.

La labor de formacién de recursos humanos es una tradicién que se cultiva
con dedicacién y el IM es una de las instituciones mas importantes en cuanto a
la formacion de recursos humanos, desde licenciatura hasta posgrado. Esto se
mantiene gracias a su cercania, no solamente fisica, a la Facultad de Ciencias.
No es exagerado mencionar que casi todas las generaciones de la Facultad de
Ciencias han tenido contacto con algin investigador del IM. Este constante
flujo de estudiantes se ha mantenido por muchos anos y ha sido enriquecedor



para el desarrollo del pais a lo largo de toda la existencia del IM.

Adicionalmente a la ensenanza tradicional, el IM ha creado y desarrollado
diferentes programas para promover métodos de ensenanza de matematicas a
todos los niveles, estos métodos van desde programas formales a no formales
donde se busca promover los métodos y apreciar los alcances y belleza de
las matematicas. Estas actividades son muy diversas como entrenamiento
para participantes en las olimpiadas de matematicas, particularmente para
los equipos femeniles, festivales para todo ptblico, software especializado o
actividades para acercase a la matematica de manera lidica.

Naturalmente, para que las actividades sustantivas del IM se puedan man-
tener, se necesita una administracion soélida y que se relacione de manera
armoénica con todo el personal, recientemente han habido malentendidos en
el desarrollo administrativo y el personal académico lo ha sentido y repercute
en el buen rendimiento diario.

El IM debe mantener su liderazgo en todas las areas que le competen:
investigacion, formacion de recursos humanos y vinculacién con la sociedad.

2 Investigacion

1. Aunque hay grupos de investigaciéon bien consolidados, hay atin algu-
nas areas que tienen poco personal y requieren impulso particular. La
Direccién y el Consejo Interno deben trabajar en conjunto para identi-
ficar grupos que necesiten refuerzo y promover que puedan incorporarse
jovenes investigadores o investigadoras, buscar un flujo continuo de be-
cas posdoctorales en estas areas.

2. Promover la busqueda de financiamiento externo, ya sea mediante los
diferentes programas de la DGAPA-UNAM, el CONAHCYT y/o or-

ganismos internacionales.

3. Sedes foraneas, estas sedes son muy heterogéneas y algunas tienen muy
poco personal de tiempo completo de la UNAM, es necesario buscar
nuevas plazas para algunas sedes para remediar este desbalance. La
Direccién y el Consejo Interno deben mantener una estrecha relacion
con las sedes foraneas.

4. El IM debe renovar y fortalecer sus relaciones con otras entidades uni-
versitarias como el IIMAS y el CCM y otras donde se desarrollen areas



emergentes y en donde las matematicas son fundamentales.

El IM debe renovar y fortalecer sus relaciones con organismos inter-
nacionales, por ejemplo, promover y renovar la relaciéon con el MSRI,
BIRS, AIM, NSERC y CNRS, entre otras. Revisar estos convenios,
promoverlos ampliamente y actualizarlos.

Revisar su colaboracion con Casa Matematica Oaxaca, actualizar los

términos de esta colaboracién en conjunto con el CCM, el [IMAS y
BIRS.

Los procesos de contratacién son siempre controversiales, buscar el for-
talecimiento de las Comisiones del IM que revisan y promueven los
procesos de contratacion.

La evaluacién del personal académico debe actualizarse y promover
su difusion entre el Personal Académico para que se tenga claro este
proceso y las instancias que intervienen.

Buscar la contratacion de mas investigadoras y técnicas académicas.

Docencia

Mantener estrecha colaboracion con la Facultad de Ciencias, particu-
larmente mantener actualizado un padréon de necesidades en cuanto a
areas emergentes que requieran matematicas de vanguardia. Esto sin
olvidar las areas clésicas.

Promover el intercambio internacional de los estudiantes de posgrado.

Promover la incorporacién de mas mujeres a nuestros programas do-
centes.

Desarrollar material educativo digital, donde se mantenga una amplia
base de datos con material de apoyo en las matematicas. El area
de Cémputo Cientifico del IM tiene las bases y conocimiento para
esta tarea. Esto incluye la constante actualizacion de los programas
“Descartes” v “Prometeo”.
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Revisar y, de ser necesario, ampliar y redisenar los programas do-
centes no formales en los que participa el IM, estos son: “Circulos
Matematicos” y PROFE.

Mantener el apoyo a los diferentes equipos de las Olimpiadas de Mate-
maticas, especialmente los equipos femeniles.

Divulgacién y Vinculacién

El IM ha llevado a cabo una gran cantidad de eventos de divulgacién, al-
gunos han llegado a un piblico muy amplio y han adquirido prestigio impor-
tante. Las actividades se han llevado a cabo en todas las sedes, van desde
exposiciones, talleres y visitas a centros educativos, hasta colaboracion con
diferentes entidades gubernamentales. Propongo las siguientes acciones:

1.

Revisar y actualizar el drea de divulgacién del IM, crear una “Unidad de
Divulgacién’ y Vinculcién’. Esta Unidad coordinara estas actividades,
su diseno, actualizacion y relaciones del IM con la sociedad.

. Promover un “Dia de Puertas Abiertas” en el IM, donde se hara un

llamado amplio para que jévenes visiten el IM y se entrevisten con In-
vestigadoras e Investigadores, Alumnas y Alumnos, asi como Técnicas
y Técnicos Académicos.

Promover entre el Personal Académico la importancia de la divulgacion.

Promover contacto estrecho con la Direccion General de Comunicacion
de la Ciencia para promover actividades de matematicas en diferentes
formatos y diferentes medios (presenciales o virtuales).

Esta Unidad también coordinard las relaciones del IM con otras en-
tidades nacionales o internacionales. En particular llevara a cabo un
constante censo sobre entidades que ofrecen financiamiento o con las
que el IM pueda desarrollar proyectos conjuntos que generen recursos
extraordinarios.

Desarrollar actividades de difusién especialmente dirigidas a alentar la
participacion de ninas en las ciencias.

Promover Escuelas de Verano o Invierno en todas las sedes.



5 Igualdad de Género

La Direccién debe establecer claramente que hay cero tolerancia a la violencia
de género. A este respecto, propongo las siguientes acciones:

1. Revisar y actualizar continuamente las Comisién Interna para la Igual-
dad de Género (CInlG).

2. Promover talleres y actividades para resaltar la relevancia de la Igual-
dad de Género en el IM, la UNAM y en nuestra sociedad.

3. Promover la visibilidad de la CInlG para que se tenga un protocolo
claro y accesible para resolver situaciones de violencia de género.

4. Aumentar el nimero de Personas Orientadoras Comunitarias en todas
las sedes del IM.

5. Promover la contratacién de Investigadoras y Técnicas Académicas.

La Comunicacién interna es muy importante para el buen desarrollo de
una Entidad. La pandemia reciente causé mucho dano a la convivencia y
desarrollo emocional en nuestra sociedad, esto no fue ajeno al IM. Es palpable
que la comunicacion interna en el IM, incluyendo sus sedes fordaneas, ha sido
fracturada. Una manera de restablecer esta comunicacion es retomar los
diferentes seminarios y retomar el Coloquio semanal del IM, este Coloquio
es un espacio natural para reunirse y comentar el quehacer cotidiano. FEl
Coloquio promovera la participacién de todas las sedes.

La Direccion promovera visitas regulares a las diferentes sedes y asi iden-
tificar problemas y buscar sus soluciones a tiempo. La Direccién buscara
comunicacion constante con todo el personal del IM, promovera que la co-
munidad se acerque a sus organismos internos (Consejo Interno o Comisiones
Evaluadoras).

6 Consideraciones Finales

El IM tuvo recientemente una crisis administrativa y de liderazgo. Esto causé
distanciamiento entre el personal del IM en todos los niveles, Académico,
Administrativo y de Confianza. Un problema inmediato a resolver es el
restablecimiento de la confianza del personal hacia sus autoridades. Para



esto, buscaré promover el dialogo y soluciones inmediatas que involucren a
quien se sienta afectado. Adicionalmente, se debera restablecer los difer-
entes proyectos que se interrumpieron o cancelaron. El IM deberd retomar
el liderazgo nacional e internacional que obtuvo a lo largo de sus 80 anos de
existencia.



