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Desde la segunda mitad del siglo pasado, la UNAM en su caracter nacional, ha
fomentado la descentralizacion paulatina de las entidades docentes, de investigacion
y de difusion de las ciencias, las artes y las humanidades, a lo ancho y largo del pais.
A principios de este siglo, la creacion de las Escuelas Nacionales de Estudios
Superiores en Ledn y en Morelia, marcé el inicio de una nueva etapa de entidades
fordneas de docencia e investigacion en el Centro-Occidente del pais para brindar
atencion a la creciente demanda educativa de la region. En 2018, la incorporacién de
dos ENES mas en los estados de Querétaro, ENES Juriquilla, y en Yucatan, ENES
Mérida, bajo los mismos principios y objetivos, han dado presencia a la UNAM con
licenciaturas que buscan consolidar este proyecto educativo.

La Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Unidad Morelia es una entidad
de educacion publica con caracteristicas singulares. Los logros obtenidos por esta
entidad relativamente joven son el resultado de un compromiso excepcional asumido
de manera conjunta por la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), sus
profesores, investigadores, personal técnico, personal administrativo (tanto de base
como de confianza) y, por supuesto, sus estudiantes (tanto de licenciatura como de

posgrado).

El inicio como entidad educativa foranea fue marcado por un crecimiento rapido de su
infraestructura y, paralelamente desde ese entonces, se ha buscado poco a poco
promover y consolidar su matricula estudiantil, acrecentar la eficiencia terminal tanto
de sus licenciaturas como de sus programas de posgrado, asi como dar impulso al
ambito de la investigacion, la difusion de la ciencia, las artes y las humanidades. Hay

varios factores que han hecho dificil ese transito, pero siempre su comunidad en



general ha sabido salir adelante y no ha perdido el objetivo que como universidad nos
llevo a este punto. Actualmente esta entidad cuenta con 13 programas de licenciatura
en el sistema escolarizado y uno en el Sistema de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (SUAYED), ademas de contar con una oferta de 6 programas de posgrado

con la incorporacion de uno mas a partir de agosto de 2024.

Su misién, estos primeros 12 afios, se ha centrado en abordar problematicas de
atencién prioritaria en la region a través de la formacion de cuadros profesionales
integrales y de la debida atencibn de académicos muy comprometidos a la
investigacion, la difusion de las ciencias, las artes y las humanidades, que en
coherencia con las labores sustantivas de la UNAM, buscan soluciones pertinentes a
los desafios complejos relacionados con la sociedad, el medio ambiente y la
tecnologia.

El 2020 fue un afio marcado por la pandemia por el SARS-CoV-2 (COVID-19), en la
gue nuestra entidad no fue ajena a la pérdida de académicos, alumnos y trabajadores
valiosos; sin embargo, logramos reponernos para dar continuidad a este proyecto de
forma gradual hasta el dia de hoy. Pero todo evento desafortunado trae consigo
también grandes oportunidades y retos. En la ENES Morelia no sélo nos hemos
enfrentado a las dificultades asociadas con el confinamiento impuesto en un afan de
salvaguardar vidas, sino que ademas hemos aprovechado las circunstancias para
fortalecer nuestra infraestructura en comunicaciones, potenciar la labor docente a
través del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs),

y acrecentar nuestra oferta en un contexto hibrido.

Estoy plenamente convencido de que la ENES Unidad Morelia debe continuar
transitando hacia la consolidacion de su proyecto, con metas a corto, mediano y largo
plazo que permitan mejorar la matricula escolar asi como su eficiencia terminal tanto
a nivel licenciatura como de posgrado, que permitan un bienestar pleno a toda la
comunidad pero sobretodo, refrendar nuestro compromiso con las labores
primordiales que nos trajeron a Michoacan. Es por ello que presento este Plan de
Trabajo (PT) para la ENES Unidad Morelia, para el periodo 2024-2028, el cual es
consistente con el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 del Rector, el Dr.

Leonardo Lomeli Vanegas.



La estructura de este PT, plantea los siguientes ejes estratégicos agrupados de la

siguiente manera:
DIAGNOSTICO Y AREAS DE OPORTUNIDAD PARA MEJORA

- Poblacion estudiantil

- Personal Académico

- Investigacion y Creacion Artistica

- Vinculacion y Extension Universitaria

- Difusion del Conocimiento y de la Cultura

- Desarrollo de Infraestructura en la entidad
ACCIONES DE ATENCION A PROBLEMATICAS ESPECIFICAS

- Atencion a la comunidad estudiantil

- Atencion a la comunidad académica

- Contexto administrativo y de gestion al interior y el exterior

- Mejoras operativas y de reestructuracion

- Difusion de la cultura y busqueda de recursos extraordinarios
- Acciones en infraestructura

- Acciones para el bienestar de la comunidad
LOGROS ESPERADOS

JUSTIFICACION PERSONAL

DIAGNOSTICO Y AREAS DE OPORTUNIDAD PARA MEJORA

Todo plan de trabajo requiere de un diagndstico que ponga en contexto las areas de
oportunidad a desarrollar en la entidad. Es por esta razon que a continuacion se
plantean temas relevantes por sectores que permiten tener un panorama amplio del
estado de la ENES Morelia. El diagnostico esta separado en varios sectores que he
visualizado de forma individual, pero que en su gran conjunto forman parte de un

engranaje cuidado para que la entidad siga su camino.



Poblacién estudiantil

La ENES unidad Morelia, es una entidad que esta conformada por 1,406 alumnos de
licenciatura durante el periodo 2023-2024, este numero representa aproximadamente
un 12% menos que lo que se presentd durante el periodo 2020-2021. Sin duda,
considero que tal disminucién puede tener una explicacion multifactorial, en donde la
pandemia por el COVID-19 tuvo un papel importante, pero no es lo Unico. El poco
conocimiento de la oferta educativa de la ENES en la region, los paros de actividades
en la entidad, la inseguridad propia del estado e incluso la disminucion a un sélo
periodo para el ingreso a la UNAM en los ultimos afios, ha generado desfases entre
lo que ocurre a nivel estatal con lo que sucede en la Ciudad de México; si se suma

todo lo anterior, se genera un impacto importante que es digno de revisar y atender.

Durante el periodo 2020 a 2024 se termind y ejecut6 el cambio de plan de estudios
de la licenciatura de Arte y Disefio. Otras licenciaturas como Ciencias Ambientales y
Geociencias estan ya en ese mismo proceso. De forma paralela las acreditaciones y
re-acreditaciones de los programas de la ENES Morelia por organismos externos
comenzaron con Ciencias Ambientales, seguidos de Geociencias, Literatura
Intercultural e Historia del Arte. Todas estas situaciones son prioritarias de atencién
para la administracion siguiente ya que existe un retraso marcado en estas acciones
debido a la pandemia por COVID-19 y se debe contar con un plan a corto, mediano y
largo plazo para ser eficientes en la forma de ejecutarlas, en el contexto que la misma

universidad marca para tal efecto.

Las jornadas de induccién que cada inicio de semestre se realizan en la entidad han
sido punta de lanza para explicar normativas, reglamentos, jornadas, servicios,
responsabilidades en practicas de campo, herramientas y capacidades que la
universidad a través de la administracion de la ENES Morelia, pone a disposicion del
estudiantado. Poco a poco estas practicas han cambiado a un formato que ha
permitido mas retroalimentacion en ambas direcciones estudiantado-administracion.
Estas actividades deben continuar porque facilitan la insercion del estudiante en la

vida universitaria.



Durante el periodo 2020-2024 egresaron un total de 666 estudiantes de todas las
licenciaturas, mientras que en ese mismo periodo se titularon 368, sin embargo, la
eficiencia terminal promedio de la escuela para las licenciaturas es relativamente baja
si se lleva a cabo un conteo por generacién y licenciatura. Esto establece un area de
oportunidad por dos razones; la primera para generar los indicadores adecuados que
permitan medir este efecto y la segunda para generar acciones encaminadas que

permitan atender problemas de rezago educativo y baja eficiencia terminal.

En relacion a los programas de posgrado de la entidad, la matricula actual es de 85
alumnos (52 de maestria y 33 de doctorado), y si bien la matricula ha tenido
fluctuaciones en el tiempo, que hacen que en promedio tengamos 100 alumnos cada
afio, es importante considerar un plan para el ingreso de alumnos a los nuevos
programas de posgrado ofertados, como es el caso de MADEMS en linea (Biologia,
Espafiol y Matematicas), asi como para el Posgrado en Letras proyectados para
iniciar en agosto de 2024. Una problemética adicional es la eficiencia terminal del
posgrado; ya que si bien tuvimos un incremento del 40% de estudiantes titulados
respecto a los registros de 2020, es necesario incrementar la eficiencia terminal, ya

gue en términos generales egresan mas que los que se titulan.

Igual que en el caso de las licenciaturas, en los programas de posgrado que se ofertan
en la ENES Morelia se debe poner especial cuidado en el rezago educativo y la
eficiencia terminal. Si bien nuestros estudiantes estan en los promedios de obtencion
de titulos de cada uno de estos programas tanto en maestria como en doctorado, es
necesario cuidar, en conjunto con las coordinaciones de cada programa, que los
tiempos de titulacion mejoren sin detrimento del conocimiento e investigacion del

alumno y atendiendo problematicas especificas de los mismos.

Personal Académico

La planta académica de la ENES Morelia esta conformada actualmente por 3
investigadores, 77 profesores de tiempo completo, 40 técnicos académicos, 283
profesores de asignatura y 145 ayudantes de profesor. La poblacién de profesores de



asignatura y ayudantes de profesor oscila de semestre a semestre debido a la
diversidad de programas académicos ofertados de la ENES Morelia. Durante el
periodo 2020-2024 las contrataciones de académicos de tiempo completo tuvo un
incremento del 3% mientras que en promedio para los académicos de asignatura esto
oscilé en promedio en un 5%, y si bien esto ha sido un dato positivo para la entidad,
la relacién nimero de alumnos por profesor es muy baja en comparacién con otras
escuelas o facultades, aunque no hay que perder de vista la diferencia con el modelo

ENES de sus programas.

En términos del crecimiento profesional y de estabilidad laboral, de los 120
académicos de tiempo completo al dia de hoy, 81 poseen el grado de doctor, 30 de
maestria y 9 un grado de licenciatura o menor. Para el caso de profesores de
asignatura, la situacién profesional cambia un poco por la dindmica misma de la
escuela, pero guardan cierta proporcion con lo antes mencionado, lo que abre un
abanico amplio de oportunidades para apoyar el desarrollo profesional de nuestros
académicos de tiempo completo y de asignatura, en la medida que sea permitido por
la legislacion universitaria vigente. Es importante mencionar que académicos mejor
preparados generalmente reditian en alumnos mejor preparados en todos los niveles,

ademas de potenciar su estabilidad y crecimiento laboral en la entidad.

A pesar de la problematica derivada por la pandemia por COVID-19, durante el
periodo 2020-2024 se llevaron a cabo 11 Concursos de Oposiciéon Abierto (COA) y 24
Concursos de Oposicion Cerrados (COC) para académicos de tiempo completo. A
pesar de este esfuerzo, un 57% del personal de tiempo completo, sigue siendo
contratado por Art. 51, lo que marca un area de mejora en la entidad. Asi mismo,
estan en proceso (DGPe y DGPo) también 8 COAs por materia en el caso de los
académicos por asignatura. Estos escenarios marcan un espectro amplio de
oportunidades para el desarrollo de nuestros académicos en un esfuerzo por el
reconocimiento a su labor continua en la universidad, que debe visualizarse en todo

momento y no dejar de ser atendido.



Asi mismo, se debe considerar que al dia de hoy, 67 académicos de tiempo completo
(practicamente un 56% del total) estdn vigentes en el Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras (SNII), lo que representa un 25% adicional de
académicos que se incorporaron con esta distincion en comparacion con lo que se
tenia en 2020. Digno también es de destacar también que en fechas recientes se han
sumado 26 personas adscritas a la entidad bajo diferentes términos (Profesores de
Asignatura, Investigadoras e Investigadores por México, y Estancias Posdoctorales),
haciendo un gran total de 93 académicos en el SNII. Esto debe invitar a no bajar la
guardia en este ramo y a seguir promoviendo la participacion académica en este

sentido.

Sin duda también hay un area de oportunidad para apoyar a los académicos de la
ENES Morelia en el contexto de los programas de estimulos que otorga la UNAM,
como el Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo
Completo (PRIDE), en el que participan 99 académicos y académicas en los distintos
niveles (82% en nivel C y D), asi como 21 académicos y académicas de tiempo
completo en el Programa de Estimulo por Equivalencia (PEE). Asi mismo, el
Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal de
asignatura (PEPASIG), en promedio un 54% del profesorado de asignatura accede a
éste, por lo que promover la participacion en ambos programas debe ser una tarea a

considerar en para la siguiente administracion.

Asi mismo, las plazas académicas de tiempo completo gestionadas para los
programas de licenciatura de la entidad buscaron entre 2020 y 2024 fortalecer por un
lado los programas de reciente creacion, como la licenciatura de ciencias
agroforestales, donde se concreto6 el nUmero de plazas béasicas para el inicio de dicho
programa, y por otro lado, fortalecer aquellos programas que han tenido mas impacto
en las labores sustantivas de sus académicos aqui en Morelia. Sera prioritario hacer
un nuevo diagnaostico para explorar prioritariamente en qué licenciaturas hay mayor
necesidad de plazas y armar un plan a corto y mediano plazo para gestionar las
mismas, supeditadas por supuesto a la pertinencia académica, presupuestaria 'y en

franca referencia a la matricula atendida.



Finalmente hay aspectos complementarios, ho menos importantes, que deben
considerarse en este diagndstico para los académicos de la ENES unidad Morelia.
Tienen que ver con el apoyo a temas de movilidad, participacion en estancias
sabdticas, revision a los sistemas de evaluacion de los académicos, apoyos a fondos
nacionales entre otros. Todos estos aspectos deben ser apoyados e incluso ver la

posibilidad de incrementar la participacién de mas académicos en los mismos.

Investigacion y creacion artistica

Entre el 2020 y el 2024 se formalizaron para la ENES Morelia 113 proyectos de
docencia e investigacion distribuidos en las cuatro areas del conocimiento, con un
presupuesto total asignado de $51,045,966.90 MXN. Su distribucion se baso6 en 44
proyectos con el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigaciéon e Innovacion
Tecnoldgica (PAPIIT), 43 proyectos con el Programa de Apoyo a Proyectos para
Innovar y Mejorar la Educacion (PAPIME), 19 proyectos de investigacion financiados
por diferentes programas del CONAHCYyYT y 7 proyectos financiados de forma externa.
Si bien estos nimeros dan muestra de la fortaleza de la entidad en términos de
investigacion, es necesario generar estrategias que permitan a los académicos

acceder a otras fuentes de financiamiento para desarrollar sus investigaciones.

En 2020 obtuvieron la certificacion internacional 1SO 9001-2015, asi como la
distincion calidad UNAM, 4 laboratorios de investigacion de la ENES Morelia; el
Laboratorio Nacional de Andlisis y sintesis Ecoldgica (LANASE), el Laboratorio
Nacional de Materiales Orales (LANMO), el Laboratorio de Microscopia y la Unidad
de Petrofisica. Estos laboratorios afio con afio han superado las auditorias que les
realizan, garantizando una excelente calidad en sus servicios. Son ejemplo de la alta
calidad de servicio, pero también de investigacion. Uno de los principales retos para
estos laboratorios es la busqueda de recursos que les permitan dar continuidad a la
investigacion que desarrollan, asi como a tener garantizados sus montos operativos
para su desarrollo provenientes actualmente del CONAHCyYT y de la UNAM. Los
laboratorios nacionales han destacado por la calidad y cantidad de productos
desarrollados.



Durante el periodo de 2020 a 2024, la ENES Morelia gener6 666 productos
distribuidos principalmente en 480 articulos de investigacion, 85 capitulos de libros,
34 libros, 5 ediciones de libro, 17 conciertos, 27 producciones musicales, 5
documentales y 13 reportes técnicos. Esto representa 1.40 productos por persona
cada afio en la entidad, y si bien es un nimero importante para una escuela, considero
gue para incrementarlo se debe hacer un estudio cuidadoso de las necesidades de
los académicos, incluidas las que tienen que ver con salud y estabilidad laboral, entre
otras, con la finalidad de ver cdmo pueden ser apoyados desde la administracion para

incrementar este numero.

Es importante mencionar que entre 2020 y 2024, 35 personas realizaron una estancia
postdoctoral via el programa ofrecido por DGAPA (19 personas) y el programa
ofrecido por el CONAHCYyT (16 personas). Esto habla de que la ENES Morelia es una
entidad universitaria atractiva para llevar a cabo proyectos y colaboraciones de
investigacion. Adicionalmente, tenemos 3 académicos incorporados al Programa de
Investigadoras e Investigadores por México del CONAHCyT. El desarrollo de las
investigaciones que desarrollen todos ellos, requiere de una planeacién para gestion
de espacios y mejora de las condiciones en la entidad propicias para desarrollar su

investigacion.

Vinculacién y extension universitaria

Durante el periodo comprendido entre 2020 a 2024, la ENES Morelia suscribio 64
convenios de distinto alcance con varios sectores gubernamentales, instituciones de
educacion superior nacionales e internacionales y asociaciones civiles. Sin duda los
convenios con estas y otras instituciones seran vitales para el desarrollo de las labores
sustantivas de la universidad en la region, incrementaran el flujo académico y
estudiantil y proveeran de los lazos necesarios para afianzar la participacion de la
escuela en la region. Un ejemplo claro de lo exitoso que ha sido suscribir dichos
convenios, ha sido el convenio con la Universidad de Bremen, Alemania, con quien
en el periodo 2023-2024 se ha mantenido un flujo constante de académicos y
estudiantes entre ambas sedes, lo que propicio firmar un convenio mas amplio con la
UNAM.



En el caso de publicacion de obra, la ENES Morelia cuenta con dos departamentos
editoriales, el Area Editorial de la ENES Unidad Morelia y el Departamento de
Publicaciones del LANMO, cada uno con su Comité y procesos propios, siendo muy
pocas las dependencias de la UNAM con estas caracteristicas. Es importante
destacar que entre 2020 y 2024 se editaron en total 74 libros (13 impresos, 27 digitales
y 34 en ambos formatos) y ocho nimeros de dos revistas. La importancia de preservar
ambas editoriales para la entidad es fundamental, no sélo porque de ellas deriva el
trabajo de nuestros académicos, sino porque son un importante vinculo con la
sociedad en nuestro pais, vinculo que se verifica a partir de las ferias del libro en las

gue han participado nuestras obras y de los reconocimientos que han obtenido.

El programa de Educacion Continua de la ENES Unidad Morelia, es otra instancia que
ha sido atendida en el desarrollo de la entidad y que debe preservarse. Entre 2020 y
2024 se desarrollaron diversas actividades de excelencia académica para la
formacion y actualizaciéon profesional del capital humano de las distintas
organizaciones y comunidad en general. Se realizaron 83 actividades distribuidas
entre diplomados, cursos, conferencias y talleres, beneficiando a mas de 1,700
personas en el periodo reportado. Este programa ofrece a la entidad la manera de
obtener recursos extraordinarios para la ENES Morelia a partir de cursos, talleres,
diplomados, por lo que se debe trabajar conjuntamente con ella y propiciar mejores
maneras de hacer eficiente la obtencién de un mayor nimero de estos recursos para

la entidad.

Por otra parte, el Centro de Auto Acceso y Mediateca (CAAM), se realizaron 2,764
actividades complementarias a lo largo del periodo administrativo 2020-2024, tales
como clubes de conversacion (817), talleres culturales y académicos (1,869),
conferencias (73) y ciclos de cine (5). En ese tiempo se atendié a un total de 6,650
usuarias y usuarios, 4,529 internos y 2,121 externos, en los diferentes cursos de
idiomas que se brindan: francés, aleman, italiano, purépecha, japonés, coreano,
arabe, ruso, portugués, chino, latin, griego antiguo, ndhuatl, espafiol para extranjeros,
y redaccion de textos académicos. Adicionalmente, se otorgaron 1,390 certificaciones
de idiomas distribuidas en distintas pruebas, ademas de que 3,679 personas mas,

participaron en cursos de inglés, francés, coreano, entre otros. Si bien todo lo anterior



hace que exista una gran oferta para nuestro alumnado, pero también habilita la
posibilidad de que publico en general se interese en estas actividades, lo que también
representa un posible ingreso extraordinario a la entidad, que sin duda abre areas de
oportunidad que deben aprovecharse incluyendo el hecho de que el CIEM cuenta con

cursos en formato presencial, virtual e hibrido.

Cabe destacar que otra area de oportunidad para la mejora es el modelo de bolsa de
trabajo. Aqui se incorpora en el sistema de gestion para la vinculacion laboral los
perfiles de egreso de cada una de las licenciaturas, con el objetivo de que las y los
egresados participen en las convocatorias y conozcan las vacantes disponibles para
realizar su postulacion. Aunque se han realizado una amplia difusiéon de las
actividades relacionadas con el reclutamiento en linea (18), oferta de vacantes con
empresas locales y nacionales (31), webinars Vinculate al Mercado Laboral (51),
asesorias para la busqueda de empleo (93) entre otras, en las que han participado
175 estudiantes de la entidad, es necesario incrementar sustancialmente este apoyo

a los estudiantes de nuestra entidad.

Cabe mencionar que ademas se han generado otros eventos, como el 1¢" Encuentro
Virtual con Empleadores de la ENES Unidad Morelia con el propésito de establecer y
fortalecer el vinculo egresado-empleador, ofreciendo una diversidad de opciones y
actividades que permitan a la poblacion egresada aplicar los conocimientos
adquiridos durante sus estudios de licenciatura. Este tipo de actividades pueden sin

duda ser espacios de mejora para la comunidad estudiantil.

Difusion del Conocimiento y la Cultura

Una de las labores sustantivas de la entidad ha sido la difusién del conocimiento y
cultura. Esta se ha podido realizar a través del UNAM Centro Cultural (UNAM-CC),
gue es un espacio que desde 2013 ha sido administrado por la ENES unidad Morelia
para contribuir sustancialmente a la formacion integral de la comunidad universitaria
y de la sociedad en general con una amplia oferta de actividades culturales y

artisticas, asi como de comunicacion de la ciencia y de extension universitaria.

Entre 2020 y 2024, se realizaron 1,354 eventos en el UNAM-CC con una asistencia

superior a las 71,300 personas entre publico infantil, adolescente, jovenes y adultos,



en colaboracion con las diversas entidades y dependencias que integran el UNAM
Campus Morelia, la Unidad de Vinculacion, las licenciaturas de la ENES Unidad
Morelia y las instituciones u organismos culturales con quienes se han establecido

acuerdos de cooperacion.

El alcance del UNAM-CC ha ido incrementandose a lo largo del tiempo, no obstante
gue la virtualidad representd un obstaculo al inicio de la pandemia para la realizacion
de las actividades culturales acostumbradas, se transformoé posteriormente en una
ventaja para ampliar la oferta en funcién del contexto y llegar a nuevos publicos
ubicados en otros paises y entidades federativas de México, pasando de 285 eventos
a distancia en 2020 a 431 en 2021, lo que se tradujo en un crecimiento del 34%.
Durante la segunda mitad de la gestion administrativa, el UNAM Centro Cultural
Morelia abrio sus puertas nuevamente con eventos en todas las modalidades, aspecto
gue mas alla de ser limitante permitié adaptar y diversificar las propuestas de trabajo
y, en consecuencia, alcanzar a un mayor niumero de participantes, lo que significé un

incremento en la asistencia del 63% con respecto al primer afio.

Los diversos eventos que se han realizado en el UNAM-CC, han congregado a una
gran cantidad de personas, tal es el caso de la Fiesta del Libro y la Rosa o el
Encuentro de Musica Tradicional Verso y Redoble al que han asistido mas de 14,600
personas. Sobresale también el Lunes de cuentacuentos con intérprete en lengua de
sefias mexicana, Unica actividad ininterrumpida de corte cultural para personas con
discapacidad auditiva en la ciudad, con al menos 168 funciones y mas de 7,200
personas beneficiadas, en el que colaboraron diferentes instituciones como el
Sistema Universitario de Lectura Universo de Letras de la UNAM, Instituto Pierre
Faure, el programa Alas y Raices de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Cultural
Infantil (CNDCI) de la Secretaria de Cultura, el Departamento de Actividades
Culturales de la Facultad de Quimica de la UNAM, entre otros. Asimismo, los ciclos
como Café Cientifico, En Movimiento una Ventana a las Migraciones y LANMO en el
UNAM Centro Cultural Morelia dieron pie a la presentacion de diversas publicaciones

y al didlogo con expertos, congregando a un publico que rebasé los 4,200 asistentes.

Todo lo anterior da muestra de que poco a poco hemos logrado con diversos eventos

culturales, artisticos, cientificos entre otros, llevar a cabo actividades de difusion de la



ciencia, la cultura, las artes y las humanidades a un gran numero de personas.
Durante el periodo 2020-2024 se ha podido impulsar este cambio que hemos utilizado
ademas en dos sentidos adicionales; el primero tiene que ver con la captacion de
recursos extraordinarios, que han permitido el mantenimiento del sitio y apoyar
eventos adicionales, y por otro lado, para dar a conocer toda la oferta educativa de la
ENES Morelia tanto en licenciatura como en posgrado. Esto ultimo ha sido clave el
ultimo afo para vincular nuestros programas con la sociedad y dar a conocer lo que

hacemos en la ENES Morelia.

Desarrollo de infraestructura en la entidad

Para el desarrollo adecuado y eficiente en las areas de docencia, investigacion y
difusion cultural, se realizaron proyectos de adquisicidn, actualizacién y renovacion
de equipos y medios tecnoldgicos, asi como programas especificos de equipamiento

y mejora de la infraestructura tecnologica de los espacios de extension.

Mediante el Programa de Conectividad Movil PC Puma se adquirieron y configuraron
168 dispositivos electrénicos (tabletas, laptops) que fueron puestos a disposicion del
alumnado y personal académico, mediante convocatorias abiertas, se cuentan con

13,500 dispositivos en préstamo a domicilio.

Adicional a lo anterior y con el objetivo de potenciar dicho proyecto, se concluyoé la
instalacién de 247 antenas y 20 switches de red para reemplazar los equipos
obsoletos y mejorar la calidad y/o cobertura de la red; ademas se adquirieron 125
discos duros de alto rendimiento para actualizar y prolongar la vida atil de los equipos
de los laboratorios de computo y de los talleres de Arte y Disefio.

Desde el 2021 se emprendieron varias acciones encaminadas a la mejora de la
conectividad de internet en la entidad, (donde se coloco fibra Optica de ultima
generacion y una capacidad de 300 Mbps y 500 Mbps en la red), de proteccion
perimetral (firewall), actualizacion de la base de datos, configuraciones del
conmutador y servidores, asi como equipos en aulas docentes para la mejora de la
vida util de estos equipos, incluyendo software como el ArcGis Pro utilizado por un

amplio sector de estudiantes y académicos de la entidad. Sin duda estas mejoras



permiten el desarrollo diario de un sinnimero de actividades que se desarrollan en la
ENES Morelia, pero siempre tienen una vida util, por lo que sera necesario tener en

consideracion en el mediano plazo reemplazar o renovar estos insumos.

Para el caso del Centro Cultural Morelia, se acondiciondé con un nuevo Site de
Cdmputo y Telecomunicaciones para proveer una mayor suficiencia de servicios y
mejorar las capacidades del sistema de videovigilancia; por lo que se instalo
equipamiento electronico, se actualizé el sistema de CCTV existente y se colocaron
nuevas camaras de forma estratégica para el monitoreo remoto. Ademas se incorporo
a la infraestructura tecnoldgica el dispositivo Fortigate FG-40F, para reforzar la
seguridad de la red LAN, permitir el soporte técnico remoto y optimizar el uso del
direccionamiento IP homologado, todo lo anterior contribuye a la eficiencia y

proteccién de las operaciones en este espacio.

Dentro de los espacios de extension se encuentra, en proceso el equipamiento de
infraestructura, la Casa Interdisciplinaria de Interaccidbn Social y Extension
Universitaria (Casa IIXU UNAM Patzcuaro). De forma paralela se estan trabajando
convenios de colaboracién con el H. Ayuntamiento de Patzcuaro y el Centro Nicolaita
de Estudios sobre Pueblos Originarios (CENESPO) de la UMSNH. También se cuenta
con una de agenda de trabajo con la CIGU (Coordinacion en Investigacion de Género
de la UNAM), bajo la cudl se desarrollaran cursos y actividades para la region lacustre;
a lo anterior se ha sumado la colaboracion del LANMO que inici6 el trabajo de
planeacién para la instalacién de una sala inmersiva y con recursos interactivos que
servird para la consulta del Repositorio Nacional de Materiales Orales (RNMO), asi

como productos audiovisuales académicos de la comunidad UNAM.

Durante el periodo 2020-2024, una de las metas mas importantes alcanzadas fue la
obtencidn, a finales de 2020, del Certificado ISO 9001:2015 y del Reconocimiento
Calidad UNAM, para 8 procesos técnicos de cuatro de sus laboratorios, dos de ellos
laboratorios nacionales. Subrayar que a mediados de 2023, el Reconocimiento
Calidad UNAM fue concedido nuevamente a los laboratorios por haber implementado
y mantenido un Sistema de Gestion de Calidad conforme a la norma internacional ISO
9001:2015. La obtencién de un certificado de esa envergadura permite a los

laboratorios implicados ofrecer servicios con reconocimiento internacional que



garantizan la calidad de sus procesos, ademas de sentar las bases para que otros
procesos técnicos desarrollados en distintas areas de la ENES Unidad Morelia se
avalen en un futuro préximo. Cabe aclarar que la certificacion ISO 9001:2015 obtenida
por el LANMO es la primera que se otorga en la UNAM para un laboratorio del area
de las Humanidades y las Artes. Sin duda, la labor de estos laboratorios no puede
parar y sera también un area de oportunidad la blsqueda de recursos para el

desarrollo de la investigacion en los mismos.

Durante el 2020 y 2021, se establecieron dos jardines de polinizadores en las
instalaciones de la ENES Unidad Morelia y en el UNAM Centro Cultural Morelia,
respectivamente, como parte de la iniciativa por conservar y restaurar polinizadores
(abejas, colibries, mariposas y moscas) en areas urbanas con apoyo del LANASE.
Para coadyuvar las acciones descritas, se establecié un Comité de Areas Abiertas,
aprobado por el H. Consejo Técnico, para la planeacion y manejo de los espacios
abiertos en la entidad, que sera el encargado de revisar el manejo de tales espacios.
Sera importante dar continuidad a este tipo de labores que desarrollan laboratorios

como éste en la entidad.

En el contexto de obra desarrollada, durante el afio 2021, se llevdé a cabo la
construccion de la primera etapa del estacionamiento general de la ENES Unidad
Morelia (83 cajones, incluyendo la iluminacion del espacio) en beneficio de toda la
comunidad universitaria. Asimismo, se realizo la edificacion de la primera etapa de la
ciclovia que cubre el tramo localizado entre la entidad y el CIGA, que comprendié la
pavimentacion de 480 metros lineales. Para 2023 se inicidé la construccion de la
primera fase del andador que une el edificio | con el estacionamiento general, asi
como la rampa de conexion entre los edificios C y D. Esta obra, incluida en el proyecto
de accesibilidad de la ENES Unidad Morelia, esta siendo gestionada por la Direccién
General de Obras y Conservacion (DGOC) de la UNAM. Finalmente, la necesidad de
crear condiciones propicias para ampliar la oferta de actividades deportivas, se
construy6 una trotapista perimetral de 4 carriles en la cancha de futbol soccer, y se
pusieron en marcha los primeros trabajos de construccién para mejorar la azotea

verde de la cafeteria mediante la instalacibn de una cubierta que reduzca la



exposicion al sol y transforme el espacio en un lugar de encuentro para la comunidad
universitaria. Todas estas acciones se han generado para beneficiar a toda la
comunidad de la escuela, sin embargo, faltan obras y detalles por hacer que deben

ser considerados a corto plazo.

Finalmente, es importante remarcar que el parque vehicular que es utilizado por
académicos para desarrollar practicas escolares y de campo tuvo un importante
reemplazo este periodo, lo que ha permitido tener los primeros vehiculos 4 x 4 diésel
para desarrollar estas actividades, asi mismo se gestioné el reemplazo de dos
autobuses “pumabuses” que dan servicio diario a la comunidad, incluyendo la gestion
de plazas para desarrollar esto. Sera importante considerar la vida util de estos
autobuses y buscar el reemplazo de uno de ellos en el corto plazo, dado el reglamento

actual en Morelia.

ACCIONES DE ATENCION A PROBLEMATICAS ESPECIFICAS
Tomando en consideracion el contexto anterior, las tematicas pendientes que deben

ser motivo de atencion en la siguiente administracion son:

Atencidon a la comunidad estudiantil

1. Ante la situacién de inseguridad, solicitar el apoyo mediante los convenios
vigentes con el gobierno estatal y municipal, el desarrollo de estrategias que
coadyuven a generar un estado mas seguro para nuestra comunidad, por lo
gue se propondra con otras instituciones educativas de nivel superior formar
una representacion que dé seguimiento a dichas estrategias. A mediano plazo
se espera gue esto incremente también el nUmero de matricula.

2. Paradar una mejor atencion académica hacia los estudiantes y un uso eficiente
de los espacios, se propondra que dentro de las areas terminales, se
identifiquen aquellas materias que pueden ser compartidas, de forma que se
pueda dar una mayor cobertura en menor nimero de espacios.

3. Se mantendran las jornadas de induccion al inicio de cada semestre de la
entidad, con especial atencibn a las tematicas de: salud, servicios
administrativos, de responsabilidades como estudiante, de identidad y sentido

de pertenencia universitaria.



Se dard atencion a las inquietudes y necesidades estudiantiles respecto a los
servicios de cafeteria, pumabus, bicicletas, tramites escolares, movilidad, entre
otros que se desarrollen, conforme a los acercamientos que se han tenido
desde las secretarias académica, general y administrativa en fechas recientes.
Para los temas de rezago educativo y eficiencia terminal se llevara a cabo un
diagndstico por licenciatura, identificando las necesidades de cada una. De alli
establecer las estrategias dirigidas como:

a. Difusion constante de las formas de titulacion.

b. Propiciar la elaboracion de diplomados y especialidades como

modalidades de titulacion por licenciatura.
c. Elaboracion de cursos remediales de aquellas asignaturas con mayor
indice de reprobacién aumentando la eficiencia terminal.

La mejora de la bolsa de trabajo y eventos para empleadores deben
incrementarse Yy diversificarse en apoyo a la comunidad estudiantil. Para esto
se buscaran estrategias que permitan que nuestros jévenes tengan mayor
acceso a propuestas de empleadores pero también a que ellos auto propongan
proyectos que se puedan incubar con las entidades universitarias que brindan
este apoyo. Dada la diversidad de nuestros programas de licenciaturas,
desafortunadamente no se ha explorado esto masivamente en nuestra
escuela. Se buscara propiciar este tipo de vinculos a través de la secretaria de
vinculacion de la entidad
En conjunto con las Coordinaciones de cada posgrado buscar y establecer

estrategias para mejorar la eficiencia terminal.

Promocion y difusion de la oferta educativa

Para dar atencion al decremento matricular en la Escuela, serd necesario
continuar la difusion de las 13 licenciaturas insertadas en un plan local, asi
como la vinculacion con la DGAE y con las otras ENES, de forma que la
difusion se lleve a nivel nacional y que dicha vinculacion cuente con el apoyo

y estrategia de las oficinas centrales correspondientes de la UNAM.

Adicional a lo anterior, proponer ante la DGAE la ejecucion de dos

convocatorias de admision para todas las ENES, en caso negativo, proponer



10.

11.

12.

13.

14.

15.

modificar las fechas de registro para el ingreso a nivel licenciatura hasta el mes
de marzo de cada afo.

Se calendarizaran las acciones correspondientes a los cambios de planes de
estudio, las acreditaciones y re-acreditaciones correspondientes a las
licenciaturas en tiempo y forma segun lo establecido con la normatividad
universitaria.

A partir de un diagnéstico minucioso desarrollado conjuntamente con la
Secretaria General de la UNAM, se revisara la viabilidad de aquellos
programas que oferta la ENES Morelia, con baja matricula en los dltimos afios.
Serd necesario buscar estrategias que permitan verificar la factibilidad de
suspensiones de esos programas (primer semestre) y buscar implantar en el
mediano plazo, una o varias licenciaturas de la UNAM de alta demanda,
basada en datos del propio INEGI.

Fomentar la difusion de los siete programas de posgrados de la Escuela, de
forma puntual para aquellos programas de reciente incorporacion como
MADEMS en linea (espafiol, matematicas y biologia), asi como el posgrado en

Letras.

Atencion a la comunidad académica

Se apoyara a los académicos quienes estén interesados en mejorar su vida
profesional con base en la legislacion universitaria, para la obtencién de grados
académicos que incidiran en beneficio del estudiantado.

Adicional a lo anterior, se buscard apoyo para la movilidad, estancias
sabdaticas e intercambios con universidades nacionales e internacionales para
los académicos de tiempo completo.

Dar continuidad a la atencion y cuidado de la salud integral (mental y fisica) de
toda la comunidad de la ENES Morelia. Académicos y trabajadores bien
atendidos en estos temas, podran hacer mejor frente a los desafios de nuestros
jovenes alumnos para que la calidad docente se maximice y permitamos una
mejor transferencia de conocimientos al alumnado, lo que va a redituar en una
mejor preparacion de ciudadanos para el pais.

Con base en una planeacion y justificacion se dara continuidad a los concursos

de oposicion abierta a los académicos de tiempo completo y asignatura (COAs



16.

17.

18.

19.

por asignatura). Con esto se propiciara la estabilidad laboral de la planta
académica.
Se buscara incrementar el niumero de académicos al Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras (SNII).
Se buscara que un mayor numero de académicos de tiempo completo pueda
acceder a niveles mayores de PRIDE y académicos de asignatura a través del
PEPASIG.
Se desarrollaran estrategias de difusidén y capacitacion para la escritura de
proyectos PAPIME, PAPIIT y CONAHCyT con la finalidad de que se
incremente la participacion de los académicos en las convocatorias. Asi mismo
se desarrollaran estrategias para buscar fondos en otras convocatorias para
apoyo a los académicos con mas de 5 afios de contratacion por Art. 51.
Identificar mecanismos que permitan promover e incrementar el nimero de
servicios de los laboratorios certificados con sectores privados vy

gubernamentales para incrementar su automantenimiento.

20. Desarrollar estrategias que propicien el incremento del nimero de productos

por académico por afio en la entidad, como apoyos econdmicos para el pago
de publicaciones, y difusion de convenios con los que cuenta la UNAM,

especificamente con editoriales.

21. Buscar dar continuidad a los cursos de formacion docente que permita contar

22.

23.

24,

con personal, sensible al contexto multifactorial de los estudiantes que llegan
a nuestra escuela y que les permita desarrollar mejores estrategias didacticas

y técnicas de aprendizaje.

Contexto Administrativo y de gestion al interior y el exterior

Gestionar los montos operativos de los laboratorios nacionales tanto con la
UNAM como el CONAHCyT.

Incrementar el flujo de posdoctorantes del programa Investigadores e
Investigadoras de México (CONAHCYyT) en la entidad, asi mismo incrementar
el personal por el programa de Investigadores e Investigadoras de México del
CONAHCYyT.

Dar continuidad a la generacién de convenios con instituciones de educacion
superior nacionales e internacionales que propicien la colaboracion, el

intercambio de nuestros académicos en proyectos de gran importancia.



25.

26.

Apoyar, bajo los términos de la normatividad universitaria vigente la firma de
convenios con instituciones privadas, permitan el ingreso de recursos
extraordinarios en la Escuela.

Mediante convenios con la fundacion UNAM generar proyectos que permitan
el desarrollo de infraestructura en la Escuela, a través de donaciones con este
organismo. Un proyecto vital para este caso es la creacion de un techo en las

canchas para la comunidad en general.

27. Atencién y gestidon a las necesidades que permitan la reacreditacion de los

28.

29.

30.

laboratorios, afilo con afo.

Mejoras operativas y de reestructuracion

Considerando la conformacion actual de la editorial de la ENES Morelia, y
dada la productividad desarrollada anualmente por ésta, es necesario
configurar administrativamente la operatividad de la misma para hacerla mas
eficiente y establecer una coordinacion de publicaciones para la escuela. Sera
necesario considerar, al menos una plaza de técnico académico (para la
revision y lectura de libros nuevos) y dos plazas de administrativo de confianza
(una para la gestion y otra para la formacion de libros) que permitan hacer una
reparticibn mas equitativa al trabajo actual.

El programa de Educacion Continua de la ENES Morelia se debe fortalecer.
Se debe promover el guehacer cientifico, humanistico, artistico y cultural de la
ENES Morelia a través de cursos, talleres, diplomados o especializaciones
para la busqueda de recursos extraordinarios para la entidad. Esta promocién
debe realizarse con mayor intensidad, por lo que una plaza administrativa de
confianza que brinde apoyo, sera necesaria.

En un contexto similar, se deben ampliar los alcances del CIEM y del CAAM a
fin de propiciar una oferta mayor en modalidad presencial, virtual e hibrida para
el publico en general, que permita generar un alcance mayor y ampliar la oferta

de idiomas.

31. En caso de conseguir la transformacion a Facultad de esta escuela, sera

necesario buscar la reconformaciébn operativa de las Secretarias
Administrativa, Académica y General de la entidad para tener forma de operar
varios aspectos que tienen un impacto directo en la comunidad universitaria,

un ejemplo es Servicios Escolares, donde hay areas de mejora de procesos, 0



32.

33.

34.

35.

36.

en la parte administrativa de la escuela, donde considero que la parte de
proyectos de investigacion debe operarse de forma separada al resto de
procesos de esa secretaria. Dicha reconfiguracion buscara el aval de la

Secretaria Administrativa de la UNAM.

Difusion de la culturay busqueda de recursos extraordinarios

En cuanto a las labores de difusion del conocimiento y de la cultura, se buscara
fortalecer aquellos eventos culturales mas exitosos en el UNAM-CC. Una de
las estrategias para conseguir esto seré insertar en convocatorias, como la de
AFIRME-FUNAM, a eventos que por tradicion como el Encuentro de Musica
Tradicional Verso y Redoble, lleva mas de 10 afios desarrollandose. Este tipo
de convocatorias permiten bajo convenios con FUNAM, obtener recursos
econOmicos para poder desarrollar este tipo de eventos. De concretarse, se
potenciara enormemente la difusion cultural del UNAM-CC y por ende la de la
ENES Morelia.

El UNAM-CC debera de mantener la diversidad de su oferta cultural rotando o
cambiando mejores eventos cada vez. Nos hemos dado cuenta de que esto
promovera la participacion activa del publico en general, propiciando un mayor
alcance, mayor promocion de nuestra oferta educativa y la generacion de
recursos extraordinarios para este recinto.

En el mismo sentido, se buscara impulsar el proyecto de la casa IIXU en
Patzcuaro. Lo anterior con la finalidad de ampliar nuestra oferta de extension
universitaria en la region al igual que el alcance de las ciencias, la cultura, las

artes y las humanidades.

Acciones en Infraestructura

Una necesidad urgente es el reemplazo gradual de equipos de videovigilancia.
Para esto sera necesario gestionar ante las secretarias general y
administrativa de la UNAM, la pertinencia y justificacion de los recursos para
atender gradualmente este tema en la entidad.

En ese mismo sentido, se debe garantizar el uso de los equipos en PC-Puma
para nuestros académicos y estudiantes, ademas de gestionar lo necesario
para dar mantenimiento a servidores, equipos de laboratorios de computo,

conmutador entre varios otros.



37.

Dar continuidad a las obras de mantenimiento de la escuela que permitan
cuidar y preservar este patrimonio universitario, la incorporacion de nuevas
obras que mejoren la conectividad para la comunidad, el reemplazo de la flotilla
de vehiculos que aun son requeridos para las practicas escolares y
investigacion de los académicos, asi como los mantenimientos requeridos para
la operatividad diaria de la escuela. Un aspecto también importante a
considerar es el cuidado de las concesiones a los proveedores de alimentos.
Se debe revisar el aspecto de becas alimenticias con ellos que permitan

mejores servicios a toda la comunidad.

38. Buscar y llevar a cabo labores de gestion para concretar las etapas de

conexion de andadores entre edificios, y la 2da etapa del estacionamiento de

la escuela para toda la comunidad.

39. Dar continuidad al trabajo en curso de sistemas: la renovacién de Cronos y

40.

41.

42.

Escolares en un sistema unificado, que se esta desarrollando en la ENES. Esto
potenciara lo relativo a informes de trabajo de académicos y a la mejora en la

operativa de Servicios Escolares.

Acciones para el bienestar integral de la comunidad

La ENES-Morelia debe realizar acciones planteadas en el Plan de Desarrollo
de la UNAM para la igualdad de género. Se debe dar continuidad a las medidas
de educacion e investigacion en tema de género, capacitacion del personal en
temas de legislacién, seguridad, violencia de género y derechos humanos para
mantener espacios seguros para las universitarias y los universitarios.

Se tiene que buscar un compromiso para fortalecer el proyecto de Universidad
Sustentable al cual se ha comprometido la UNAM, propongo la consolidacion
y expansion de los programas existentes en la ENES-Morelia, asi como la
creacion de nuevos programas que permitan tanto resolver directamente
problematicas ambientales, como el tratamiento de deshechos, y también
concientizar e involucrar a la poblacion estudiantil en acciones de compromiso
ecoldgico.

Garantizar la promocion de eventos que fomenten la participacion estudiantil
en eventos artisticos, que seran de gran utilidad para fomentar la integracion
entre estudiantes de diversas areas académicas. De igual forma, el deporte es

fundamental para promover la salud fisica y emocional del ser humano y la



ENES-Morelia ha realizado un esfuerzo significativo por generar espacios para
la practica del deporte.

43. Una situacion que merece total atencidn es el favorecer el uso de la
documentacion de forma digital, con base en sistemas de adquisicion de
informacioén bien planificados y que trabajen con informacion concisa.
Actualmente la universidad cuenta con toda esta informacion para apoyar el

uso minimo de papel en las entidades universitarias.

LOGROS ESPERADOS

El camino hacia un nuevo periodo de gestion 2024-2028, debera plantear varios
aspectos clave de mejora para la ENES Unidad Morelia. Estos aspectos deben
centrarse en el cuidado de temas que trascienden directamente hacia la comunidad
de nuestra escuela, tales como la estabilidad laboral de académicos de tiempo
completo y de asignatura a través de Concursos de Oposicion Abiertos (COASs), en
consistencia con el PDI del Rector; apoyo institucional para facilitarles el acceso a sus
estimulos y los que correspondan a trabajadores de base; mantener espacios seguros
para toda la comunidad y facil acceso a personas de capacidades diferentes; llevar a
cabo un diagnéstico bien cuidado y acompafado de la Secretaria General de esta
universidad para revisar programas con baja matricula, el rezago educativo y la baja
eficiencia terminal;, buscar la generacibn de nuevos mecanismos que permitan
obtener recursos extraordinarios para la entidad para el desarrollo de las labores
sustantivas de la universidad pero sobre todo para empezar a hacer autogestivos los
procesos de educacion continua y extension universitaria; hacer una labor de gestion
importante para las necesidades de laboratorios nacionales y los laboratorios
certificados; impulsar los cambios correspondientes a los cambios de planes de
estudios y acreditacion de licenciaturas; el cuidado de la infraestructura como
patrimonio universitario a cuidar, gestionando lo necesario para el mantenimiento
regular que se le debe brindar a la entidad y buscar el cuidado de la salud integral de

nuestra comunidad, son temas prioritarios.

Perfilar y avanzar en la medida de lo posible hacia los aspectos anteriores, brindara
la posibilidad a la administracion de generar espacios propicios para caminar como

comunidad con un fin comun y que es aquel que nos trajo a aqui a Michoacan



enmarcado por atender problematicas emergentes en el contexto de las labores
sustantivas de la universidad que son la docencia, la investigacion y difusion de las

ciencias, las artes y las humanidades.

Finalmente, como parte de un logro final que considero podria ocurrir como escenario
es que si se cuidan todos los aspectos planteados en esta propuesta de trabajo, pero
particularmente los relativos a la atencion de los problemas de matricula y eficiencia
terminal en los programas ofertados en la escuela, se estaria en posibilidades de
perfilar a la escuela al reconocimiento como Facultad, Facultad de Estudios
Superiores Morelia (FES Morelia). Durante el 2022 y 2023 la entidad fue acreditada
por unanimidad por los cuatro comités académicos de area, para ser apoyado el
proyecto de transformacion facultad de la entidad. Este seria un reconocimiento a la
gran labor que desarrollan dia a dia, académicos, alumnos y trabajadores en la
entidad.

Sin embargo, un reconocimiento como el anterior, plantea una reestructuracion
relativamente profunda al organigrama operativo de esta entidad. Las Secretarias
Administrativa, Académica y General de la ENES Morelia desde hace varios afios
adolecen de manos operativas que les permitan desarrollar de forma eficiente sus
actividades. Son en ocasiones tantos procesos los que se llevan que resulta muy
dificil concluirlos en tiempo y forma. Este es un aspecto que tendria que ser revisado
minuciosamente y para el que se han hecho propuestas en su momento a las

secretarias SG y SA de la universidad.

JUSTIFICACION PERSONAL

A poco mas de 12 afos de haber sido creada, en la ENES Unidad Morelia sigue
vigente el compromiso, la dedicacion y el esfuerzo, tanto de su planta académica
como de sus trabajadores, por seguir llevando a cabo las labores sustantivas de
nuestra Universidad en la regién Centro-Occidente del pais. Estos sectores estan
volcados en la formacion integral de nuestro alumnado y en la atencion de los temas
prioritarios y emergentes de la nacion. Lo anterior da muestra de una comunidad que
disfruta y vive la docencia, la investigacion y la difusién de la ciencia, las artes y las
humanidades para generar un espacio de excelencia que abona cada dia a la

consolidacion y presencia de la UNAM a nivel nacional.



Si bien este Plan de Trabajo presenta las acciones mas relevantes (43 en total) que
se pueden emprender durante el proceso administrativo de la ENES Unidad Morelia
2024-2028, quiero finalizar resaltando que cada logro, cada meta que sea alcanzada,
todo premio y reconocimiento a nuestra entidad, seran el producto del trabajo de sus
integrantes, cuyo esfuerzo incansable y comprometido posibilitara sin duda, llevar a
ese punto de éxito a la Escuela. Su comunidad, compuesta por académicos de tiempo
completo y de asignatura, sus alumnos de licenciatura y posgrado y sus trabajadores

de confianza y de base, sera pieza clave para concretar este proyecto.

A mas de 12 afios de haberse puesto en marcha a la ENES Morelia, considero que la
continuidad en las administraciones es pieza clave para atender situaciones
emergentes y del dia a dia en la escuela. En todo este tiempo la entidad no ha tenido
segundos periodos que permitan afianzar los planes de desarrollo que den
continuidad al fortalecimiento de la misma. Considero que retno en este momento la
experiencia necesaria para poder llevar a cabo un segundo periodo como director de
la ENES Morelia y dar esa continuidad necesaria a los proyectos, planes y procesos

en curso.

Sin duda hace falta mucho por hacer en la entidad para la mejora de toda la
comunidad, de tal forma que el compromiso de la siguiente administracién sera crucial
para hacer frente a estos retos. En ese sentido todos los aspectos considerados en
este PT son consistentes con el Plan de Desarrollo Institucional del Dr. Leonardo
Lomeli Vanegas, rector de esta universidad, pero ademas, también son el producto
de la experiencia acumulada que como estudiante, académico, consejero y director
he desarrollado, y que ahora pongo a consideracion de la H. Junta de Gobierno de la

UNAM para su revision.

Si bien la primera mitad del periodo de direccion 2020-2024 fue marcada por la
pandemia debida al COVID-19, tuve que avanzar de forma apresurada para la
segunda mitad. No fue facil aprender a hacerlo pero la comunidad de la ENES Morelia
me dio esa fortaleza para continuar siempre. Quiero terminar diciendo que tengo la
plena conviccion de que este plan de trabajo que propongo, puede desarrollarse en

el téermino de 4 afios. Mi interés genuino por participar en este proceso radica Unica



y exclusivamente en un animo de servicio pleno a mi universidad, la UNAM. Confio
en que con el apoyo de toda la comunidad de la ENES Morelia, logremos mejoras

para todas y todos en esta entidad universitaria.

“POR MI RAZA, HABLARA EL ESPIRITU”
DR. MARIO RODRIGUEZ MARTINEZ

19 de febrero de 2024



