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Presentacion
HONORABLES MIEMBROS DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA UNAM:

En atencion a la convocatoria publicada el 15 de enero de 2024, para que la comunidad
de la Facultad de Estudios Superiores lztacala (FESI) expresara libremente ante
ustedes los nombres de las personas que considera iddneas para ocupar la Direccion
de nuestra Facultad, y con base en las razones que fundamentan la presente propuesta,
pongo a su consideracion el Plan de Trabajo a desarrollar en la FES lztacala para
el periodo 2024-2028, alineado con el Plan de Trabajo del rector Dr. Leonardo
Lomeli Vanegas para el periodo 2023-2027.

El Plan de trabajo que presento ante ustedes, se basa en la experiencia que he adquirido
a lo largo de maés de 30 afios dentro de nuestra universidad. En este tiempo, he tenido
la fortuna de transitar como estudiante de posgrado, profesor de asignatura, técnico
acadéemico, profesor de carrera, tutor, responsable de posgrado a nivel sede, miembro
en distintos cuerpos colegiados y, en los ultimos 12 afios, como funcionario
académico-administrativo en la FES lztacala.

Como producto de este aprendizaje, tengo la certeza de que el crecimiento y
fortalecimiento de nuestra Facultad es posible si se logra unir esfuerzos y compartir
responsabilidades entre funcionarios y comunidad. Por ello, las palabras y acciones
que considero claves en este Plan son: Escuchar, Fortalecer y Potenciar.

La Universidad Nacional Auténoma de México se ha posicionado como la nimero
uno de Mexico. Es, sin duda, la generadora de conocimiento y cultura mas grande
del pais. Se distingue por el cumplimiento de sus funciones sustantivas en Docencia,
Investigacion y Difusion de la Cultura y de las Ciencias de manera sobresaliente,
por su constante crecimiento, ideas de vanguardia y fortalecimiento continuo.

En este contexto, la Facultad de Estudios Superiores Iztacala destaca por ser una de las
unidades multidisciplinarias més exitosas, cumple a cabalidad las funciones sustantivas
de la UNAM, y es pilar en la formacién de profesionales en las carreras que alli se
imparten: Biologia, Cirujano Dentista, Ecologia, Enfermeria, Médico Cirujano,
Optometria, Psicologia y Psicologia en el Sistema de Universidad Abierta y Educacion
a Distancia (SUAYED).
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Durante casi 50 afos de trabajo de la comunidad iztacalteca, se ha formado estudiantado
con competencias superiores, vocacion de servicio, ética y gran sentido de pertenencia
con su alma mater. A lo largo de este tiempo, la FES lztacala se ha situado en los
diferentes ambitos que le competen como una entidad de alto prestigio a nivel regional,
nacional e internacional, derivado del trabajo docente, de investigaciony de divulgacion,
lo que la ha llevado a ser participe en la atencion y mitigacion de problemas que aguejan
a los diferentes sectores de la sociedad.

Por ello, esta propuesta busca el reforzamiento de todas las carreras de la FESI, las
especializaciones, el posgrado y la investigacion, ya sea consolidando los planes de
estudio recién modificados, o bien el cambio y adecuacion en aquellos que se considere
necesario.

Propongo también la dignificacion y mejoramiento de la infraestructura de espacios
comunitarios, de ensefianza e investigacion. Redoblar esfuerzos para la contratacion de
nuevos profesores, el desarrollo de lineas de investigacion o especializacion que ayuden
a mejorar la oferta académica de nuestros estudiantes y egresados, escuchar y atender
las demandas de la comunidad, procurar su seguridad y salud integral, prevenir y
combatir la violencia de género, hacer eficientes los procesos administrativos, fortalecer
la vinculacién y la sustentabilidad, acreditar las dos carreras que quedaron pendientes
en la administracion anterior y dar mantenimiento oportuno a los mas de 40 edificios
que conforman la Facultad a través de un programa que permita aprovechar los recursos
disponibles.

La Facultad de Estudios Superiores lztacala es y debera seguir siendo un espacio de
libertades; un lugar donde las exigencias sociales, politicas, econémicas y académicas
sean retos que favorezcan el dialogo respetuoso y propositivo de su comunidad. En
donde se forman agentes de cambio con un fuerte sentido critico sobre su profesion,
razonables, sensibles a las necesidades de la sociedad y centrados en el trabajo
colaborativo.

Lo mas importante de lIztacala es su gente, es ella quien hace posible un entorno
armonico en la Facultad y en sus clinicas periféricas, por ello es vital estar cerca y
escuchar a la comunidad: estudiantes, personal académico, de base, de confianza e
incluso egresados.
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El Plan de Trabajo aqui descrito reconoce la capacidad de nuestra comunidad
académica, estudiantil y trabajadora que, al ser escuchada, explotara su potencial y
permitira que la FES lztacala siga siendo una destacada y digna participante del
proyecto educativo, cientifico y cultural mas grande e importante del pais, la UNAM.

Las propuestas aqui contenidas atienden a los retos dejados por la pandemia de SARS-
CoV-2, retoman los aprendizajes obtenidos y son sensibles a la situacion actual de
nuestra Facultad, asi como derivadas del conocimiento que tengo de ella.

Motivado por contribuir al fortalecimiento de la FES lztacala, y gracias al trabajo
colectivo de quienes perseguimos el mismo objetivo, presento este Plan de Trabajo
que pretende atender las necesidades mas apremiantes, plantedndose como acciones a
realizar, en caso de ser designado director.

Luis Ignacio Terrazas Valdés
Orgullosamente lIztacalteca
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Contexto de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala

El papel que asumimos desde la Universidad Nacional se cimenta en la responsabilidad
y la corresponsabilidad. Desde su creacion, la UNAM ha demostrado tener un papel
protagonico y trascendental desde las &reas de las ciencias, la docencia, la
investigacion y las diversas ramas del conocimiento.

Sin duda, esa vision de trascendencia motivé la creacion de las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales (ENEP), impulsadas por el entonces rector Guillermo
Soberon Acevedo, con el objetivo de descentralizar Ciudad Universitaria y atender la
demanda creciente de educacién superior. Estos proyectos han madurado,
convirtiéndose en Facultades de Estudios Superiores que estan por cumplir cinco
décadas de atender dicho objetivo, recibiendo a una poblacidn heterogénea tanto en
formas de pensamiento como en estilos de vida.

Aungue las FES tienen una historia joven, actualmente albergan a mas del 45% de la
matricula total de la Universidad. Se caracterizan por la madurez con la que atienden
tanto las demandas particulares a sus necesidades, como colectivas compartidas con
los otros campi. Han sabido asumir su papel protagdnico como un proyecto educativo
solido, multicultural, responsable y fuerte; con necesidades grandes, y con soluciones
contundentes, donde la distancia con Ciudad Universitaria les ha permitido encontrar
en cada uno de sus integrantes la capacidad de resolver problematicas y atender a un
gran namero de alumnas y alumnos, de académicos e investigadores.

Durante la pandemia por SARS-CoV-2, las universidades publicas y privadas se
enfrentaron a retos complejos de caracter individual, grupal, comunitario e
institucional; en donde las consecuencias propias de la enfermedad por Coronavirus
(COVID-19) se entrelazaron con la inminente sublevacion de las redes sociales, el
inevitable confinamiento, las dificultades econdmicas, politicas, sociales y los
escenarios poco alentadores en materia de salud fisica y psicoldgica.

En un escenario pandémico nunca visto, las y los jovenes universitarios dejaron de
frecuentar subitamente los espacios de reflexion, critica, recreacion, construccion del
conocimiento y de crecimiento personal. El confinamiento impactd negativamente su
interaccion social, y con ello, el desarrollo de habilidades basicas de convivencia que
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se favorecen por la exploracion del mundo social, la identificacion de habilidades,
competencias, asi como las relaciones de caracter personal, social y sexual, necesarias
para la consolidacion de su identidad.

Ante este panorama, los principales retos fueron ofrecer contenidos de aprendizaje
optimos para cumplir, durante el confinamiento, los objetivos de los planes de
estudios, ademas, apoyar y orientar a los estudiantes para disminuir el riesgo inminente
a su salud fisica y psicologica, consecuencia de la limitada interaccion social.

Las profesoras y los profesores realizaron un esfuerzo significativo antes, durante y
posterior a la pandemia, los investigadores pusieron al servicio de la sociedad todos
sus conocimientos y la base trabajadora no bajé la guardia, mostrando que, en
momentos criticos, es de suma importancia mantener un ambiente de colaboracion
entre todos los actores de la vida universitaria.

Para 2022 se declard el fin de la pandemia; sin embargo, ain se perciben los estragos
y se sufren las secuelas. No obstante, sembro una experiencia significativa que, como
universitarios, ahora compartimos una vision valiosa de oportunidad, mirando al futuro
con el objetivo de recuperar el tiempo perdido, de limpiar, recuperar y adaptar espacios
fisicos, de renovar miras y enaltecer la labor universitaria en beneficio de nuestra
comunidad y de la sociedad.

La FES lztacala tiene por delante su 50 aniversario y, sumado a la experiencia cercana,
invita a reflexionar sobre su labor educativa, la articulacion que tiene con escenarios
actuales de oferta laboral, su vinculacién con el sector productivo y de investigacion,
su nivel de eficiencia terminal, entre otros temas. Recordando siempre que la calidad
y excelencia alcanzada deriva de las gestiones anteriores, y que invitan a tener una
mirada critica a lo interno, adecuar lo que debe evolucionar, atendiendo la exigencia
social y siempre buscando la excelencia académica a través de sedes de ensefianza ad
hoc que permitan que la comunidad de Iztacala consolide su formacidn universitaria.

En 2023, la comunidad de la FES lztacala la integramos mas de 18,000 personas que
convivimos diariamente dentro de poco mas de 20 hectareas. Considerando que la
matricula se incrementa afio con afio de forma gradual hasta lograr un alza del 7.35%
(FES lztacala, 2024), se torna necesario optimizar los recursos para lograr un
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funcionamiento adecuado, seguro y sustentable de la Facultad, impulsando actividades
que incrementen la generacidn de recursos extraordinarios.

Con base en el 4° informe de actividades de la actual administracion (FESI 2020-
2024), la plantilla docente de nuestra Facultad esta integrada por 1733 profesores de
asignatura, 396 profesores de carrera, un profesor emerito y 91 técnicos académicos,
el 53.55% del total de la planta académica esta conformado por mujeres.

Nuestro alumnado se conforma por 18 169 estudiantes en el sistema escolarizado: 4
447 hombres y 8 710 mujeres; y en el SUAYED por 5012 alumnos: 3460 mujeres y 1
552 hombres, siendo una de las Facultades en las que la mayoria de su poblacion es de
mujeres. Lo que suma a la ya impostergable atencion de la poblacidn bajo un enfoque
de derechos humanos y perspectiva de género, con equidad y justicia, y asi consolidar
a la FES lztacala como un campus en donde el respeto a la diversidad y el cuidado de
la comunidad sean una prioridad.

Las ocho carreras con las que se cuenta actualmente se imparten en nuestro campus
central (Tlalnepantla, Estado de México) y en las ocho clinicas periféricas (ubicadas
en cuatro municipios del Estado de México: Cuautitlan lzcalli, Ecatepec, Naucalpan,
Nezahualcdyotl; y una mas en la alcaldia Gustavo A. Madero, en la Ciudad de
México), cuya poblacion estudiantil se distribuye de la siguiente manera:
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CARRERA PORCENTAJE

Biologia 10.30%
Cirujano Dentista 14.11%
Ecologia 0.53%
Enfermeria 7.65%
Meédico Cirujano 20.85%
Optometria 2.96%
Psicologia 16.01%
Psicologia SUAYED 27.59%

FES lIztacala 2024.

En el caso del posgrado, en la FES lztacala se cuenta con 297 tutores adscritos a los
19 programas, que atienden a un total de 455 alumnos, distribuidos en 5
especializaciones, 8 maestrias y 6 doctorados (FES lztacala, 2024).

La Facultad de Estudios Superiores lIztacala cimenta sus bases en la formacion de
profesionistas de calidad, con la capacidad de aportar en la transformacion de su
entorno y, por ende, coadyuvar en asistir a la sociedad. Para mantener y fortalecer esta
formacion, es necesario realizar un diagnostico general sobre el impacto real de
nuestros programas de estudio y el éxito laboral de nuestros estudiantes; tenemos que
mantener sus fortalezas e incidir en las areas de oportunidad, reconociendo que, para
crecer, primero debemos reconocer nuestras debilidades.

Indudablemente, nuestra Facultad ha crecido en los ultimos ocho afios, desde el
incremento de la matricula y la generacion de una nueva carrera, hasta la construccion
de un edificio que pretende albergar diferentes areas de la FESI. Asimismo, ha crecido
la planta académica y, con ello, el nimero de profesores (241) que pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). Este incremento se
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explica, principalmente, por la laxitud impuesta en los ultimos afios por el
CONAHCYyT, ya que actualmente no es requisito poseer una plaza de al menos 20
horas en alguna universidad o institucion puablica de investigacion, asi como una
reduccion en los productos a considerar para el ingreso a este Sistema, por lo que
muchos de nuestros profesores que gozan de este reconocimiento, poseen algunas
horas de ayudantia o de asignatura.

Esto implica que, a pesar de contar con una contribucion destacada en la produccién
cientifica en diferentes areas, el crecimiento en la generacion de espacios o plazas de
tiempo completo para fortalecer la investigacion en la FESI es limitado, lo que
lamentablemente conduce a una menor productividad. Comportamiento que se ha
observado particularmente en el ultimo afio, cayendo de 592 publicaciones
internacionales en 2020 a 525 en 2023. Una disminucion de 11.3% que,
paradojicamente, coincide con el mayor nimero de profesores reconocidos por el SNII
en la historia de la Facultad, situacion que es alarmante al considerar que estas cifras
no contemplan cuéntas de estas publicaciones se encuentran en revistas internacionales
indizadas y con factor de impacto.

No obstante, una gran fortaleza de la FESI es su compromiso con la ensefianza, ya que
se registra una asistencia docente de mas del 90%. Ademas, una oferta constante y
abundante de eventos culturales y de divulgacion cientifica distinguen a nuestra
Facultad. Esta capacidad de nuestra comunidad académica, trabajadora y estudiantil
merece tener las condiciones que permitan mantener e incrementar la oferta en estas
actividades, asi como fortalecerse en todos los aspectos, con base en la identificacion
de prioridades y un ejercicio responsable y transparente de los recursos.

A lo largo de estos afios, nuestra Facultad también ha sufrido deterioro en su
infraestructura, ya sea por el desgaste, edificaciones afectadas por eventos tellricos o
por el poco mantenimiento que se ha brindado a algunos espacios, puesto que existen
edificios que no han recibido el mantenimiento preventivo ni correctivo adecuado,
afectando su funcionamiento y estética. Situacion que debe corregirse si se considera
que un espacio digno y seguro, favorece la productividad y sana convivencia.
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Existe la contraparte del crecimiento con la construccion de edificios nuevos en los
ultimos 10 afios. La conclusion del més reciente debe asumirse como tarea prioritaria
para dar atencion inicial al déficit de espacios al que se enfrenta la Facultad ante el
crecimiento acelerado de su poblacion.

Un factor implicado en este déficit es que, después de 30 afos, Iztacala ha instaurado
una nueva carrera (Ecologia). Si bien se busca ampliar la oferta académica, al no
sujetarse a un proceso adecuado de planeacion, esto agravo la crisis de limitacion de
salones y laboratorios requeridos, espacios que se han destinado para atender a los
aproximadamente 95 nuevos estudiantes de la carrera. Esto nos debe llevar a ponderar
lo que se requiere para la operacion, tanto en aulas, como en personal y espacios de
trabajo de una nueva carrera. Entender que debemos priorizar la consolidacion o
recuperacion de las carreras con un historial y una trayectoria exitosa (generando un
plan para fortalecerlas en todos los aspectos), antes de crecer “desordenadamente”. Por
esta razdn, se debera analizar la pertinencia de generar nuevas carreras, considerando
el espacio disponible, asi como el presupuesto requerido para satisfacer las necesidades
minimas para su instauracion y funcionamiento.

Por otro lado, es claro que la investigacion es una de las mayores fortalezas de nuestra
Facultad, principalmente en el area de la Biomedicina, Biologia Ambiental, Medicina
y Psicologia. Con una clara necesidad de fortalecerla en las carreras de Cirujano
Dentista y Optometria. Vale la pena plantear la disyuntiva sobre el rumbo de las nuevas
areas de investigacion. Por ejemplo, la Bioinformaética es un area necesaria en nuestra
Facultad, es un campo de gran crecimiento a nivel mundial, que no requiere de grandes
espacios ni costosos equipos y que, sin duda, podria impactar positivamente en todas
las carreras, el posgrado y la investigacion, por lo que puede considerarse como un
buen momento para generarse.

Respecto a las otras areas mencionadas, y ante la limitante de generar nuevos espacios,
se debe privilegiar el fortalecimiento de los grupos de trabajo mas productivos
mediante la incorporacion de jovenes profesores, cuya productividad académica
empate con las necesidades y el nivel de los proyectos de investigacion a los que se
adhieran. Ademas, se debe apoyar a las carreras que, proporcionalmente con su
matricula, tienen el menor namero de profesores de carrera, como son Cirujano
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Dentista y Optometria, mientras que Ecologia ya cuenta con 12 profesores de carrera
de tiempo completo para atender a 95 estudiantes, razon por la que debe esperar,
considerando que Optometria cuenta con tres profesores de carrera de tiempo completo
para una matricula de méas de 500 estudiantes, y que en la carrera de Cirujano Dentista
se identifica una situacién similar.

Para apoyar areas académicas o de investigacién que deben iniciarse, crecer o
fortalecerse, es necesario cambiar la forma de decidir la contratacion de nuevos
profesores por medio de la aplicacion del articulo 51 del Estatuto del Personal
Académico. Dicha responsabilidad debera ser compartida y no exclusiva del director
en turno, para plantearse como wuna decision estratégica, fundamentada
académicamente y soportada en la opinién colegiada derivada del analisis de
curriculos de las personas interesadas en integrarse como profesores de tiempo
completo a la FESI, siempre partiendo de las necesidades reales de la vida académica
de la Facultad.

Parte de estas necesidades es fortalecer la infraestructura para la docencia e
investigacion de las carreras con las que se cuenta, por ello se pretende favorecer la
diversificacion de fuentes de financiamiento y la generacién de recursos
extraordinarios, mediante el incremento de diplomados, cursos de lenguas y servicios
externos.

La Facultad llegara a su 50 aniversario de existencia el proximo afio. Ha entrado a su
fase de madurez, con las implicaciones que ello conlleva, una fuerte planta académica,
un incremento constante en la matricula estudiantil y un mayor numero de
trabajadores, por mencionar algunos, se ha consolidado como un espacio de libertades
y de grandes oportunidades. Estoy convencido que debemos volver a escucharnos
como comunidad: analizar, renovar y fortalecer nuestra dindmica interna de manera
conjunta, atender nuestras areas de oportunidad e incidir colectivamente en ellas,
entendiendo que, siempre hay lugar para la mejora continua, porque si algo nos
caracteriza como comunidad de la FES Iztacala, es nuestro fuerte compromiso con esta
casa blanca.
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Propuesta de trabajo
2024-2028
para FES lztacala




El presente plan de trabajo tiene el objetivo de compartir una vision de esfuerzo
colectivo por alcanzar metas viables y reales. VVolver a trabajar de la mano con la
comunidad de FES lIztacala para retomar la presencialidad al ciento por ciento, rescatar
los aprendizajes de la experiencia digital y partir de las bases de la comunicacién, el
respeto, el crecimiento de la academia e investigacion de calidad, la promocion de la
cultura y la vida saludable, con un optimismo responsable y con la conviccion de
enfrentar los retos y oportunidades que conllevan los tiempos actuales.

Debemos partir de la linea de trabajo de la actual rectoria de la Universidad Nacional,
encabezada por el doctor Leonardo Lomeli Venegas para el periodo 2023-2027,
compartir la mision de aprovechar el tiempo, garantizar los espacios libres y
autonomos, escuchar las diferencias de opinion bajo la premisa del respeto y promover
y alcanzar un entorno seguro para cumplir con nuestras tareas de una forma libre,
equitativa, con perspectiva de género, con igualdad e identidad, siempre con la
conviccion de generar un entorno de trabajo basado en la confianza, la cooperacion y
la ética, que contribuya a una cultura universitaria positiva y a la toma de decisiones
fundamentadas, colegiadas, éticas y bien ponderadas que tengan un impacto positivo
a largo plazo en nuestra Facultad.

e
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1. Atencion integral a la comunidad universitaria

1.1 Generaciony dignificacion de espacios de uso general

La experiencia cotidiana de la comunidad, el clima institucional en el que se establecen
las préacticas sociales y la vida universitaria, asi como las vivencias y significaciones
que emanan de éstas, son posibilitadas en gran medida, por las condiciones en las que
se encuentran los espacios en los que suceden (Navarro, 2004). Una de las principales
acciones para el periodo 2024-2028 debe ser la recuperacién y dignificacion de los
entornos universitarios que, a consecuencia del confinamiento por la pandemia, se
vieron gravemente afectados, en algunos casos, con deterioros criticos que impiden su
funcionalidad.

Para construir de manera conjunta entornos en los que la vida universitaria tenga lugar
en un clima de bienestar fisico y psico-emaocional, es necesario intervenir en distintos
ejes que son de competencia para la Facultad, algunos de manera interna y otros que
requieren de vinculacion, coordinacion y apoyo de entidades externas.

Internamente, durante los Gltimos afios, se han generado un minimo de espacios para
la comunidad, y los existentes presentan un desgaste considerablemente alto, por lo
que requieren intervenciones preventivas y correctivas de manera urgente. Ademas, en
este momento no existen suficientes espacios ludicos (el ultimo se construy6 en 2016,
y desde entonces no ha recibido mantenimiento), tampoco hay espacios suficientes y
dignos para que los profesores de asignatura puedan esperar su siguiente clase,
imprimir un examen, tomar agua, tengan acceso a equipos de coOmputo u otros recursos
basicos para la docencia. Ademas, no existen corredores para que los estudiantes, y en
general toda la comunidad, lleguen a las diferentes salidas del campus central sin
mojarse en épocas de lluvia o cubrirse del sol en épocas de intenso calor.

Por ello, se propone en este periodo:
a) Incrementar espacios ludicos para nuestros estudiantes.

b) Dignificar los 2 espacios ludicos existentes.
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c) Generar un espacio digno para los profesores de asignatura de aquellas carreras
que no cuentan con uno (incluyendo a profesores de idiomas, deportes y cultura).

d) Establecer una oficina de atencion directa a los estudiantes.

e) Generar corredores ecoldgicos, con luminarias solares y captacion de agua de
lluvia, que vayan de la entrada principal al edificio A2. Del estacionamiento
principal al Aula Magna y del estacionamiento sur al L3.

f) Adecuacion de casetas de vigilancia para que el personal realice de mejor manera
su trabajo.

g) Revision del estado de las instalaciones de los comedores de estudiantes y
trabajadores.

h) Buscar concesionar el comedor de la Unidad de Seminarios para ampliar la oferta
de fuentes de alimentos dentro de la Facultad.

1) Atender aquellos edificios que no han recibido mantenimiento externo.

1.2 Accesibilidad

Cada vez es mayor el nimero de estudiantes con alguna discapacidad que ingresan a
la UNAM. De estos, su discapacidad es principalmente fisica, pero también existen
estudiantes con discapacidad psicomotriz, psicologica o visual. En la FESI tenemos
estudiantes inscritos con alguna o varias de esas discapacidades. En el concurso de
seleccion de ingreso al grado superior para el ciclo escolar 2022-2023, se registraron
276 aspirantes con discapacidad, de los cuales, 137 presentaron una discapacidad
motora (Eslava et al., 2023).

Las funciones sustantivas de la Universidad no dan cabida para la segregacion o la
discriminacion por circunstancia alguna. Nuestra Facultad debe contar con una
infraestructura inclusiva y accesible que permita el pleno ejercicio de la docencia, y
evitar que se convierta en una barrera que propicie la exclusion de alumnos,
académicos o trabajadores con alguna discapacidad.
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En consecuencia, es necesario realizar los ajustes razonables que han sido identificados
por expertos en la materia y que, ademas, la implementacion de éstos sea supervisada
por personal especializado en infraestructura accesible.

Si bien, Claudia y Rosales (2016) reportan un porcentaje de accesibilidad fisica del
40% en la FES lztacala, se debe considerar que estos resultados se basan en entrevistas
y no en un diagnostico in situ. Con el objetivo de tener este diagnostico, se puso en
marcha un recorrido con especialistas de la Facultad de Arquitectura que colaboran en
la Unidad de Atencion para Personas con Discapacidad (UNAPDI).

Como resultado se detecto que la Facultad cuenta con elevadores en tres edificios (L6,
A5y A4) de los 26 que se conforman por mas de un nivel, lo que significa que solo
11.53% tiene una alternativa incluyente para personas con limitaciones motrices
permanentes o eventuales. Aungue los 12 inmuebles restantes son de un solo nivel, sus
caracteristicas arquitectonicas deben ser analizadas a profundidad para garantizar su
accesibilidad. Es destacable, y motivacidn para mejorar, que se tiene identificado al
Edificio de Gobierno como el menos accesible de todo el campus.

El traslado al interior del campus para una persona que usa silla de ruedas, muletas,
andadera o con limitaciones de movilidad, significa un reto. Si bien, las rampas se
encuentran ubicadas geograficamente en puntos estratégicos, alrededor de 80% no
cumple con los aspectos técnicos establecidos en los estdndares nacionales e
internacionales (ancho, pendiente, ni sefialética adecuada). Igualmente, considerando
que los andadores del campus son de adoquines, es imperativo supervisar y corregir
las alteraciones que existen en el relieve.

Los sanitarios accesibles son, en su mayoria, adecuados. No obstante, existen algunos
casos en los que es necesario un redisefio de la distribucion y colocacion de los
materiales de apoyo que no son funcionales y que anulan la accesibilidad.

Para atender estas oportunidades de mejora se propone:

a) Desarrollar el proyecto “Por una FESIncluyente”, que debera estar disefiado en
etapas, apoyado por expertos y en concordancia con las capacidades presupuestales
de la Facultad, para ejecutar al menos, una recomendacion de la UNAPDI por
periodo intersemestral.
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b) Adecuar las rampas para que cumplan a cabalidad los aspectos técnicos
establecidos en los estandares nacionales e internacionales.

c) Destinar mas lugares exclusivos para personas con alguna discapacidad en todos
los estacionamientos del campus central y en cada clinica periférica, cumpliendo
la Norma Oficial en cuanto a dimensiones y sefialética.

d) Revisar, y en su caso adecuar, todos los bafios destinados para personas con
discapacidad.

e) Establecer un camino podotactil de la entrada y estacionamiento principal hacia
diferentes areas de la FESI, como administracion escolar, aulas de Psicologia, zona
cultural y deportiva, para que nuestros estudiantes con debilidad visual puedan
desplazarse en forma segura en el campus.

f) Las aulas, laboratorios y espacios destinados a clases, deben contar con
identificadores accesibles universales, ya que en pocos casos se cuenta con alguna
alternativa a la visual para indicar el aula o laboratorio en la que se encuentran y,
en menor medida, los horarios de cada espacio.

1.3 Iztacala libre de violencia

Una FESI libre de violencia es y seguira siendo la meta de quienes hacemos de Iztacala
nuestro hogar. Articular y fortalecer acciones a favor de la igualdad de género, la
prevencion de la violencia y tener un ambiente igualitario, abierto e incluyente es una
prioridad para este proyecto. Con el propdsito de tener una Facultad libre y respetuosa,
que tenga como prioridad no aceptar ni tolerar cualquier manifestacion de violencia,
se proponen las siguientes acciones:

a) Priorizar la mejora en las condiciones de trabajo, la seguridad y el bienestar de la
comunidad, mediante acciones que promuevan un ambiente saludable y de libre
expresion, siempre en el marco del respeto y la legalidad.

b) Establecer mecanismos de comunicacion agiles con la comunidad para conocer y
atender las necesidades, demandas y problematicas, siempre buscando la armonia
institucional y respondiendo de forma expedita con base en el marco normativo de
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la UNAM.
c) Camparia de cero tolerancia al ciberacoso.

d) Realizar acciones necesarias para incrementar las garantias en la seguridad y
bienestar de la comunidad.

e) Fortalecer la participacion de los cuerpos colegiados en las diversas Comisiones
Institucionales (Comision Interna para la Igualdad de Género y Comision Local de
Seguridad) para establecer los mecanismos y toma de decisiones en conjunto, para
la atencion de las necesidades en materia de género, asi como de prevencion y
erradicacion de la violencia de cualquier tipo, tanto en nuestro campus central como
en clinicas periféricas.

f) Desarrollar un programa antiviolencia escolar universitaria, a traves de
conferencias y talleres disertados por expertos en la materia.

g) Reforzar las condiciones y normas de seguridad para prevenir delitos en las
instalaciones y periferia de la Facultad, asi como del sendero seguro.

h) Reactivar la presencialidad, acciones y funcionamiento de las diferentes
comisiones locales de seguridad en el campus central y clinicas periféricas.

i) Fortalecer la participacion directa con las autoridades de seguridad pablica, tanto
municipales como estatales, en especial con la Policia de Género.

1.4 Acoso y violencia de género

La FES lztacala se ha distinguido desde hace varios afos por estar a la vanguardia en
el desarrollo de programas de igualdad y violencia de género. Existen varios
programas y apoyos que fueron creados y han atendido a la comunidad para brindar
atencion oportuna, éstos deben ser fortalecidos para lo que se proponen las siguientes
acciones:

a) Reforzar el aporte de los programas institucionales de la UNAM en la FES lztacala
en materia de igualdad de género, prevencion y erradicacion de la violencia de
género.
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b) Fortalecer la participacion de nuestros cuerpos colegiados locales en materia de
atencion a las mujeres, grupos vulnerables, igualdad de género y generar puentes
para el acercamiento con la comunidad.

c) Acatar las medidas que surjan de la Comision Interna para la Igualdad de Género.
d) Difundir las actividades de la Comision Interna para la Igualdad de Género.

e) Fortalecer la presencia y funcion de las Personas Orientadoras Comunitarias en
caso de violencia de género.

f) Incentivar la participacion constante de hombres universitarios en capacitaciones
de prevencion de la violencia y nuevas masculinidades.

g) Fortalecer el Proyecto de Investigacion Interdisciplinaria sobre Cuerpo, Emociones
y Género, y el laboratorio derivado de éste.

h) Promover Cero tolerancia y sancion al acoso.

i) Reforzary supervisar la articulacion y éptimo funcionamiento del transporte seguro
“Rosa: exclusivo para mujeres universitarias”, con los prestadores de servicio de
transporte publico concesionado Ruta 26: EI Rosario-FESI.

j) Disponer todo lo necesario para la adecuada implantacion de la materia sobre
prevencion de la violencia de género, y que sera transversal para todas las carreras.

1.5 Mantenimiento a zonas deportivas y recreativas

Otro espacio de relevancia para la convivencia diaria de nuestra comunidad, y en el
que se debe retomar la intervencidn preventiva y correctiva, es la zona deportiva. En
esta existen dos canchas de fatbol soccer, una de fatbol rapido, una pista de atletismo
y un gimnasio al aire libre. Estos espacios son de uso continuo y expuestos a la
intemperie, por lo que es imperativo retomar el mantenimiento adecuado para evitar
un deterioro mayor que derive en la limitacion de posibilidades recreativas de la
comunidad.
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A pesar de encontrarse en espacios cerrados, tanto los instrumentos del gimnasio de
pesas como la duela de la cancha de basquetbol y voleibol del gimnasio central,
presentan un desgaste alto y se encuentran en un grado que podria conducir a la
necesidad de adquirir nuevos materiales o intervenciones de mayor costo.

Por lo anterior, se propone:

a) Generar y cumplir un plan viable de mantenimiento preventivo/correctivo de las
areas deportivas y recreativas.

b) Recuperar de manera urgente la duela del gimnasio central, la cual corre el riesgo
de perderse completamente.

c) Adquisicion de insumos para todos los deportes representativos que se practican en
la FESI.

1.6 Salud Mental/Centro de Apoyo y Orientacion para
Estudiantes (CAOPE)

La atencién a la salud mental de la comunidad de FES lztacala, y en general en la
UNAM, ha sido un desafio en los Gltimos cuatro afios antes, durante y posterior a la
pandemia, convirtiéndose en un problema de salud entre estudiantes, académicos y
comunidad en general. Tener una buena salud mental es indispensable para el
desarrollo integral de las actividades que se llevan a cabo en la Universidad. Tan solo
en FES lztacala, el Centro de Apoyo y Orientacion para Estudiantes (CAOPE) atendio
en 2023 a una poblacion de 2433 alumnos, y durante los cuatro afios recientes, brindo
atencion individual a 9 072 estudiantes gracias a los esfuerzos de académicas y
académicos de licenciatura y posgrado en Psicologia, asi como los estudiantes que se
capacitan, forman y atienden en el Centro, favoreciendo, ademas, el desarrollo de
competencias académicas y profesionales.

Es importante destacar que el CAOPE opera unica y exclusivamente a través del
voluntariado de estudiantes y prestadores de servicio social que suman esfuerzos con
sus profesores de la Carrera de Psicologia, del Posgrado y el personal operativo de la
Unidad de Relaciones Institucionales, de la Secretaria de Desarrollo y Relaciones
Institucionales. Para continuar y fortalecer proyectos que atiendan la salud mental, se
propone:
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a) Continuar con las acciones que han funcionado en la prevencion y atencion de la
salud mental y bienestar emocional de la comunidad.

b) Mejorar y fortalecer al CAOPE, por un lado, disminuyendo los programas menos
buscados por los estudiantes y, por otro, fortaleciendo aquellos de mayor demanda.

c) Fortalecer las areas de CAOPE y de la Clinica Universitaria de Salud Integral que
ofrecen atencion psicoldgica directa e intervencion en crisis, contando con
psicélogos en turno matutino y vespertino.

d) Incrementar la capacidad de atencidn psiquiatrica, mediante la contratacion de otro
psiquiatra o la vinculacion con dependencias especializadas.

e) Desarrollar tecnologias, guias, protocolos y manuales de atencion en salud mental
para contextos escolares universitarios.

f) Formar capital humano para la atencion y profesionalizacion de la atencion en salud
mental universitaria.

g) Brindar atencion psicoldgica especializada de primera ayuda a estudiantes que
presenten problematicas de salud mental graves, tanto de manera individual como
grupal, a través de talleres y grupos de apoyo emocional.

h) Promover los servicios gratuitos de salud ofertados por la FESI y ofrecer 50% de
descuento a nuestra comunidad en aquellos que tienen alglin costo.

1.7 Seguridad y Proteccion Civil

La FES Iztacala se encuentra geograficamente en una zona industrial, convergente con
la CDMX (alcaldia Gustavo A. Madero y Azcapotzalco) y diversos municipios del
Estado de México, por lo que presenta una alta vulnerabilidad tanto en delitos comunes
como de alto impacto, es por ello por lo que, de manera fundamental, se debe fortalecer
un ambiente de seguridad hacia el interior de nuestras instalaciones y en las
inmediaciones de estas. Por ello, las propuestas para incrementar la seguridad son:

a) Revision de vigencia de derechos de la comunidad (a través de las credenciales),
para permitir el acceso a la Facultad.
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b) Vinculacion con las agencias de seguridad municipal y estatal.

c) Incrementar la iluminacién del sendero seguro, mediante poda y clareo de arboles
en la barda perimetral de la FESI; instalar luminarias funcionales al interior del
campus y en su perimetro con la potencia suficiente para iluminar los andadores
externos, asi como gestionar el balizamiento periférico y de los senderos seguros.

d) Dado que la mayoria de nuestra comunidad arriba a la Facultad en transporte
publico es crucial mantener los vinculos con la Ruta 26 y fortalecerlos con la Ruta
1, quienes ofrecen los servicios exclusivos para comunidad de la FESI.

e) Fortalecer la infraestructura del Paradero Puma, asi como la sefialética que lo
identifica, a través de mayor iluminacion en el Paradero, incremento de la
techumbre de este, y el mejoramiento e iluminacion de la ruta peatonal al paradero.

f) Mantener todos los programas de autocuidado y de proteccion civil que estan en
operacién y que han mostrado resultados positivos.

g) Derivado de la deteccidn de ingreso a los estacionamientos de personas ajenas a la
institucion, y para incrementar la seguridad de nuestra comunidad, se plantea
reemplazar el uso de tarjetas para el ingreso a los estacionamientos por
identificacion biométrica, apegandose en todo momento al marco normativo sobre
uso de datos personales de la UNAM.

Durante la convivencia cotidiana, siempre estamos expuestos a situaciones de urgencia
que requieren atencion inmediata. Una buena preparacion e infraestructura adecuada
han demostrado un alto nivel de efectividad en la atencion, por ello las siguientes
propuestas buscan el fortalecimiento de Proteccion Civil Iztacala:

a) Atender las solicitudes de ampliacion del sistema de perifoneo del campus central
de la FES Iztacala que se han recabado y que incluyen colocar bocinas en las
siguientes ubicaciones:

En la Unidad de Investigacion en Biomedicina: pasillo planta baja y primer
nivel.

En la Unidad de Morfologia y Funcidn: pasillo central. En el auditorio del
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Centro Cultural Iztacala.
En el edificio A6: segundo piso (corredor).
En el edificio A5: punto de reunidn area verde.

En la Clinica Universitaria de Salud Integral: punto de reunion de
estacionamiento de urgencias.

b) Atender las solicitudes de mantenimiento e instalacion de alerta sismica en clinicas
periféricas.

c) Dar seguimiento a las reparaciones inconclusas de la alarma contra incendios del
edificio A4 y las unidades de investigacion.

d) Fortalecer la figura del Enlace de Prevencion Universitaria (EPU) para que pueda
ejecutar las medidas de proteccidn civil en beneficio de nuestra comunidad.

e) Dotar a la coordinacion de Proteccion Civil del equipo necesario para atender a
enfermos y lesionados miembros de nuestra comunidad.

f) Generar un programa de adiestramiento para ampliar las capacidades del personal
de Proteccion Civil.

g) Retirar el equipo antiincendios obsoleto (extintores) y dar mantenimiento al sistema
de hidrantes.

h) Continuar fomentando la cultura de la proteccion civil mediante acciones que
promuevan el autocuidado entre la comunidad universitaria.

1) Adquirir una ambulancia que cumpla con la norma oficial mexicana vigente, que
permita realizar traslados de emergencia para continuar con la atencion de
lesionados que no pueden ser atendidos con los recursos internos de la Facultad
(tan solo en ocho meses del 2023 se requirio trasladar de urgencia a 19 miembros
de nuestra comunidad).

j) Mantener y fortalecer el programa de capacitacién en materia de soporte vital
béasico a los alumnos de Cirujano Dentista.
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k) Continuar con el programa de capacitacion de primeros auxilios impartido a
profesores de la carrera de Biologia que salen a practicas de campo.

I) Se coordinara con las jefaturas de carrera, de acuerdo con sus posibilidades, que las
ultimas clases terminen a las 21:30 h, con el objetivo de que la comunidad tenga
acceso al Transporte Seguro que sale de la Facultad y les permita un retorno seguro.
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2. Fortalecimiento académico

2.1 Investigacion

Una de las fortalezas reconocidas de la FES lztacala es la investigacion que se
desarrolla en el area medica, biomédica, bioldgica y psicoldgica, esto debido a que se
cuenta con una planta académica solida de 1733 academicos de todos los niveles. De
ellos 241 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), el
mayor namero en la historia de la FESI.

En 2023, se publicaron 240 articulos en revistas internacionales (Scopus). Si bien este
nimero pareciera alto, cuando se contrasta con nuestro personal observamos que
practicamente tenemos una publicacion por cada miembro del SNII, pero menos de
una si lo ponderamos con los 396 profesores de carrera de tiempo completo. Ademas,
16.6% de esas publicaciones fueron en revistas sin factor de impacto o en revistas con
factor de impacto por debajo de 1 (es lo minimo que solicita CONAHCYT para
contabilizarlo como producto valido en el SNII). Por ello, es fundamental potenciar el
nivel de la investigacion que se realiza en nuestra Facultad.

Contamos con cuatro unidades de investigacion; Unidad de Investigacion en
Biomedicina (UBIMED), Unidad de Biotecnologia y Prototipos (UBIPRO), Unidad
de Morfologia y Funcién (UMF), Unidad de Investigacion Interdisciplinaria en
Ciencias de la Salud y Educacion (UIICSE), asi como el Laboratorio Nacional en
Salud: Diagnéstico Molecular y Efecto Ambiental en Enfermedades Cronico-
Degenerativas. En estos edificios se realiza una buena parte de la investigacion de la
FESI. Sin embargo, existe un namero considerable de profesores de las diferentes
carreras y de la Division de Investigacion y Posgrado que también realizan
investigacion de calidad en laboratorios ubicados en otros edificios.

La falta de una productividad mayor se deriva de varias fuentes. Los principales
motivos son la escasez de recursos, de equipo, de su mantenimiento, la poca busqueda
de fuentes de financiamiento, asi como la demora en la compra y entrega de reactivos,
materiales e insumos para la investigacion.
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Para retomar el impulso ganado en la investigacion de la FES Iztacala, es crucial que
la guia de la Divisién de Investigacion y Posgrado (DIP) tenga una vision clara de la
investigacion que se realiza en la Facultad, que posea una sélida y reconocida
trayectoria académica en la FESI (al menos nivel SNII 2), con experiencia en la
administracion y capaz de convocar a los diversos integrantes de las unidades al trabajo
conjunto, priorizando la atencion presencial y personal a los profesores y alumnos, y
no solo a través de medios electronicos.

Por otro lado, un porcentaje elevado de la investigacion que se desarrolla en la FESI
requiere el uso de animales de experimentacion, los cuales necesitan de instalaciones
adecuadas que permitan su mantenimiento y cuidado, garantizando de esta manera la
cantidad y calidad requerida de las especies necesarias para desarrollar los proyectos
de investigacion y las practicas de docencia que fortalecen el desarrollo académico en
las diferentes licenciaturas impartidas; por lo que una inversion mayor en el bioterio
de la Facultad es impostergable.

Por ello, para potenciar nuestra investigacion, se propone:

a) Fortalecer a los grupos de trabajo exitosos a través de la incorporacion de
profesores asociados ya contratados o por contratarse.

b) Generar un programa institucional de apoyo para la busqueda de convocatorias
académicas que permitan obtener recursos a los profesores. Este se dedicara a
rastrear convocatorias afines a las areas de investigacion pertinentes, donde
identificaran y notificaran a los profesores que se perfilan y adecuan mejor a cada
convocatoria, realizando una precalificacion de las personas que cumplan los
requisitos.

c) Apoyar y acelerar los tiempos de entrega de cartas de apoyo a profesores, ya sean
de la propia Facultad o de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica, para
aplicar a las diversas convocatorias para obtencion de recursos o premios.

d) Atencién expeditay de calidad de la DIP a profesores que realizan investigacion.

e) Fomentar la interaccion entre academicos de las diferentes unidades de
investigacion para generar proyectos conjuntos y favorecer la divulgacion de la
Ciencia que se realiza en nuestra Facultad.
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f) Fomentar el desarrollo de, al menos, un proyecto grupal por cada Unidad de
Investigacion, con el propdsito de obtener recursos y hacer mas eficiente el uso de
equipos, materiales y reactivos.

g) Generar al menos una especializacion en el area de Optometria: Analisis biométrico
del ojo en desarrollo y/o Atencion pre y post quirdrgica de la cirugia ocular.

h) Establecer calendarios anuales de mantenimiento a equipos comunes de mayor uso
en la investigacion.

1) Fortalecer los Seminarios Institucionales para incrementar la asistencia de los
profesores de carrera, miembros del SNII y estudiantes de pre y posgrado.

J) Generar un area de Bioinformatica que apoye a los diferentes proyectos de
investigacion que manejen Big Data.

k) Buscar contrataciones de laboratoristas con plazas completas, de manera que
puedan atender laboratorios de investigacion por las tardes.

I) Capacitacién profesional a los laboratoristas de docencia e investigacion.
m) Generar un fondo de apoyo para las publicaciones cientificas internacionales.
n) Gestionar recursos para el mejoramiento de las instalaciones del Bioterio.

0) Promover y facilitar la capacitacion continua del personal del Bioterio en el manejo
de las diferentes especies y manipulacion de animales de experimentacion.

p) Gestionar la colaboracion con centros de investigacién que cuentan con bioterios
certificados para importacion, mantenimiento y mejoramiento de las areas
asignadas para produccion de animales, buscando el apoyo y guia para el
reacondicionamiento de nuestro bioterio, de instituciones como UPEAL-
CINVESTAV.

q) Invertir en el mantenimiento de todas las &reas de apoyo a la investigacion y
docencia (herbario, vivario, jardin botanico, acuario).
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r) Fortalecer al Laboratorio Nacional en sus tres areas de servicio: citometria de flujo,
secuenciacion masiva y espectrometria de masas.

s) Analizar el uso de los recursos destinados al apoyo de Profesores con SNII para
evitar su atomizacion y redirigirlos a la adquisicion de equipo mayor.

t) Evaluar y fortalecer el Programa de Apoyo a los Profesores de Carrera (PAPCA),
para trabajar en proyectos colaborativos e interdisciplinarios enfocados en aspectos
relevantes para el pais.

u) Agilizar los tramites atrasados de las diferentes convocatorias de Concursos de
Oposicion Abierta, principalmente de aquellos profesores que ingresaron por el
Programa SIJA.

2.2 Docencia

Como se menciono en el contexto de este plan de trabajo, nuestra planta docente esta
altamente comprometida con una buena ensefianza, esto es fundamental para generar
las bases de jovenes estudiantes que apoyen en su momento la investigacion; de tal
forma que sin una buena docencia no hay investigacion. Por lo que se requiere
fortalecer nuestra planta docente a traves de diversos apoyos.

A pesar del compromiso con la ensefianza, en nuestra facultad existen brechas para la
imparticion adecuada de la actividad docente, desde la falta de apoyos y atencién a los
aspectos basicos para llevarla a cabo de forma digna, como espacios sin higiene basica,
mobiliario digno para alumnos, conectividad y falta de insumos y reactivos para
desarrollar las practicas de laboratorios, de las que, en consecuencia, se llegan a perder
hasta el 25%.

Es claro que, como funcion sustantiva de la FESI y de la Universidad en general, debe
apoyarse de manera decidida a los docentes, desde atender las necesidades basicas para
la imparticion de clases, hasta estudiar la creacidn de espacios dignos para su estadia,
el reforzar y reconocer la puntualidad, favorecer la actualizacion de los métodos de
ensefianza y apoyar la seguridad laboral de los profesores, en sinergia con las
propuestas que emanen desde Rectoria y desde la escucha a los propios profesores de
asignatura, asi como estudiar la viabilidad de invertir en los laboratorios de docencia
para generar practicas mas actualizadas.

FESI | UNAM pag. 29



En este sentido se propone:

a) Impulsar la incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y Adoptar
herramientas de Inteligencia Artificial para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

b) Fomentar la innovacion de la aplicacion de las tecnologias en la educacion.

c) Establecer un area de expertos que apoye la generacién de contenidos, actualice y
administre las aulas virtuales de todas las carreras, para hacerlas mas interactivas.

d) Dignificar y mejorar los salones de clase y los laboratorios de ensefianza.

e) Comprometer al area de adquisiciones a tener en tiempo y forma los reactivos,
materiales e insumos necesarios para cubrir el 100% de las préacticas de laboratorio
de todas las carreras de la FESI.

f) Fortalecimiento y modernizacion de equipos para los laboratorios de ensefianza de
todas las carreras.

g) Cambiar paulatinamente los videoproyectores por pantallas con acceso a internet
(si los docentes lo consideran mejor).

h) Renovacion de estrados en laboratorios de ensefianza.
i) Mejorar técnicas de ensefianza (cursos a profesores), especificos para cada carrera.

j) Fortalecer la estabilidad laboral, insistiendo en aperturas de concursos de oposicion
y promocion del personal de asignatura o carrera. Sobre todo, para aquellos
profesores de asignatura o carrera que tienen tres 0 mas afios de antigliedad y sean
candidatos a concurso.

k) Acelerar los concursos de oposicion que se abrieron pero que Se encuentran
rezagados.

I) Fortalecer la interaccion de la Docencia con la Investigacion.
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m) Solicitar a la Direccion General de Computo y de Tecnologias de Informacién y

p)

q)

Comunicacion (DGTIC) una auditoria técnica, para determinar la causa raiz de las
constantes deficiencias en los servicios de internet y telefonia institucional, que
afectan negativamente a la docencia, investigacion y administracion, ya que no se
ha realizado un mantenimiento completo y a profundidad de la infraestructura que
alimenta estos servicios.

Invertir en infraestructura, tanto en equipos de red como en cableado, para
modernizar y aprovechar la capacidad de internet. Equipos que puedan ser
administrables y compatibles con una alta demanda de transmision de datos. Pues
al contar con mayor capacidad se ird incrementando el consumo.

Diagnosticar la coherencia entre las materias tedricas y aplicadas en los semestres
en los que se realizan viajes de practica, practicas basicas, avanzadas y clinicas, con
el resto de las materias que se estan cursando en el mismo semestre.

Incremento de la oferta académica en materias optativas, a través de colaboracion
0 convenio con Institutos de investigacion, ya sean de salud o de la propia UNAM.

Continuar con el trabajo de los comités de carrera para el seguimiento y evaluacion
de los planes y programas de estudio de las carreras presenciales, para proponer las
modificaciones pertinentes que asi lo requieran una vez cumplidos los tiempos
reglamentarios y buscar una formacion interdisciplinar entre las diferentes carreras.

r) Fortalecer la formacion ética y humanistica en las diferentes licenciaturas.

s) Promover, en lo posible, el aumento del monto y diversificacion de las becas
institucionales.

t) Promover las asesorias de académicos y de pares en forma individual o grupal de
los estudiantes con finalidad preventiva o remedial.

u) Promover el desarrollo de cursos en linea en asignaturas de alta reprobacion.

v) Actualizar la toma de asistencia de los profesores, aprovechando los avances
tecnologicos.
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w) Promover el uso de la Simulacién Médica en las carreras de Cirujano Dentista,
Enfermeria, Médico Cirujano y Optometria.

X) Se implementara un estudio sobre la distribucion de los horarios de clase, con el
objetivo de que cada profesor logre cubrir sus grupos en un rango de horas
compactado, buscando mitigar el que tengan una clase a primeras horas y su
siguiente clase sea por la tarde, o incluso por la noche.

y) Se debe realizar un diagndstico integral sobre los espacios aulicos con los que
cuenta la Facultad. A través de un analisis de las particularidades y necesidades de
cada carrera. La asignacion debera estar a cargo de un area en particular, buscando
mitigar la sectorizacion de espacios que lleva a una subutilizacion de estos, con el
objetivo de optimizar los espacios disponibles y mitigando la “crisis” por la que
atraviesa la FESI.

z) Dadas las circunstancias de seguridad actuales, se propondra ajustar horarios para
que la ultima clase de cualquier carrera finalice maximo a las 21:30 h.

2.3 Apoyo administrativo a estudiantes

A lo largo de los semestres se ha observado que se generan infinidad de dudas
relacionadas con diferentes procesos administrativos de las actividades de interés para
la comunidad estudiantil, que van desde la inscripcion, hasta actividades
extracurriculares y becas, obteniendo a veces informacion imprecisa que se
proporciona entre pares. Para atender esta problematica se propone:

a) Analizar y mejorar el proceso de inscripciones que se lleva a cabo en la Facultad,
asi como los servidores y sistemas en los que estos descansan.

b) Implementar los avances tecnologicos que faciliten a los estudiantes llevar a cabo
su inscripcion sin contratiempos.

c) Establecer una oficina de atencidn directa a los estudiantes para orientacion de los
diferentes procesos que deben realizar, ubicacion de lugares y al personal al que se
deben dirigir.
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2.4 Impulso a la titulacion

a) Fortalecer la seccidén de atencidn estudiantil de cada carrera para orientar y
acompariar a los estudiantes de los ultimos semestres en los procesos de titulacion.

b) Impulsar un programa de difusion y orientacion de las diferentes modalidades de
titulacion aprobadas en cada carrera.

c) Generar cursos intersemestrales de regularizacion académica.
d) Fortalecer los diplomados con opcidn a titulacion.

e) Diversificar los diplomados con opcion a titulacion en las carreras de Biologia y
Médico Cirujano, principalmente aquellos que incluyan préacticas avanzadas y
manejo de equipos modernos (interaccion con Unidades de Investigacion y
Laboratorio Nacional).

f) Trabajar con las carreras en el proceso de acreditacion del idioma inglés, para
finalizarlo antes del proceso de titulacion, y esto no genere un retraso en la
obtencidn del grado de nuestros estudiantes.
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3. Fortalecimiento de los Cuerpos Colegiados

Las decisiones académicas colegiadas recaen en el Consejo Técnico de la FESI, este
grupo de académicos y estudiantes comprometidos con la Facultad definen con su aval
las diferentes propuestas que dan rumbo, entre otros, a la docencia, investigacion,
planes de estudio, bajas temporales y permisos.

Este cuerpo colegiado es el mas importante en nuestra facultad y se apoya en diferentes
comités auxiliares y comisiones, como la de evaluacion del PRIDE vy las
Dictaminadoras de las diferentes carreras y posgrados. Por lo tanto, se deben dar todas
las facilidades necesarias para que cumplan sus diferentes encargos.

Si bien durante la pandemia fue necesario sesionar a distancia, la situacion desde hace
mas de afio y medio ha cambiado, y no existe impedimento alguno para retornar a las
sesiones presenciales en todos los cuerpos colegiados.

Es claro que para cumplir este compromiso se debe generar una discusion
fundamentada, confiable, de frente y abierta de los asuntos académicos que se tratan y
dan certeza y rumbo a nuestra facultad. Por lo que para apoyar al cumplimiento cabal
de estos cuerpos colegiados se propone lo siguiente:

a) Las sesiones del H. Consejo Técnico deberan retomar la formalidad de la manera
solemne requerida para tan importante 6rgano colegiado, para lo cual se tendran
que llevar a cabo en la sala disefiada exprofeso.

b) Reducir los tiempos de revision y respuestas de las consultas a los Comités
Academicos Auxiliares (CAAXxs) de las diferentes carreras y la Division de
Investigacion y Posgrado.

c) Apoyar en lo necesario para que las sesiones de las Comisiones Dictaminadoras se
Ileven a cabo en los tiempos delimitados por nuestros estatutos.

d) Apoyar alos miembros externos de las comisiones dictaminadoras para que puedan
cumplir su responsabilidad.

e) Generar un 6rgano colegiado que supervise la pertinencia de los planes de estudio
y su actualizacién en los casos que sean necesarios.
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4. Mejoramiento sustantivo en la gestion administrativa

4.1 Mejoramiento de la eficacia en la gestion
de adquisiciones y compras

Una de las razones por las que la vida universitaria institucional se ve afectada, tanto
en ladocenciay la investigacion, asi como las diversas actividades que de ello emanan,
parten de las limitantes de una gestion administrativa que enfrenta deficiencias,
afectando de manera directa la operacion de programas institucionales, actividades
docentes y de practica e investigacion. El rezago tecnologico, la falta de capacitacion
en la atencién, la burocracia y la poca sensibilidad en el cumplimiento de los tiempos,
retrasa los procesos de manera significativa, desde los tramites sencillos para la
atencion de desperfectos, el retraso en las 6rdenes de compra de reactivos, materiales
e insumos, hasta la adquisicion de equipo tecnoldgico de gran envergadura que limita
la operacion oportuna y que afecta la productividad de la planta docente y de
investigacion. Para subsanar esta situacion se propone:

a) Mejorar y simplificar los trdmites en las areas de servicios administrativos,
adquisiciones y finanzas, con el propdsito de reducir hasta en 50% los tiempos de
los respectivos procesos.

b) Promover un enfoque de atencion centrado en las personas usuarias, para que todos
los servicios académicos y administrativos que tiene la Facultad se perciban de
manera sencilla, clara, precisa y concisa.

c) Establecer un mecanismo de comunicacidon que permita una retroalimentacion e
identificacion de areas de mejora y percepcion de la atencion, todo ello con el fin
de tener procesos sensibles a las necesidades de la comunidad y dar seguimiento a
través de un ejercicio transparente de evaluacién de la calidad en la atencion.

d) Hacer un uso transparente y racional de los recursos financieros, con base en las
necesidades y prioridades de la Facultad.

e) Solicitar auditorias con base en la normatividad universitaria y atender las
observaciones de manera inmediata.
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f) Establecer una planeacion para las labores de limpieza de nuestras instalaciones y
areas comunes.

4.2 Colaboracion y comunicacion con la base trabajadora

Otro aspecto de vital importancia para el adecuado funcionamiento y mantenimiento de
la Facultad es la labor realizada por la base trabajadora. Reconozco el trabajo
desarrollado por nuestros comparieros trabajadores que se esfuerzan por mantener en
buenas condiciones nuestro plantel. EI uso adecuado del tiempo extraordinario
focalizado en las intervenciones criticas, la escucha frecuente y el seguimiento a las
labores que se deben realizar, son un elemento basico para una adecuada gestion. Por
ello se propone:

a) Establecer una comunicacion constante y de respeto con la base trabajadora para
compartir metas y cuidado de nuestra facultad.

b) Hacer un uso responsable en la asignacion de tiempo extraordinario para la
realizacion de servicios adicionales, incentivando a los trabajadores administrativos
mas comprometidos.

c) Promover acuerdos con la base trabajadora para atender los requerimientos
necesarios que les permitan desarrollar sus actividades de manera 6ptima.
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5. Vinculacion institucional

La FES lztacala necesita vincularse con su entorno para impactar a diversos sectores
de la sociedad con sus capacidades y servicios. Estos son entornos académicos como
escuelas, de salud, empresariales y gubernamentales. A los que nuestra fortaleza
académica, de investigacién y de servicio puede impactar positivamente y, en retorno,
favorecer los ingresos extraordinarios. Para impulsar esta interaccion, se propone
fortalecer los lazos con:

a) Autoridades de los tres niveles de gobierno.
b) Sector productivo.
c) Sector académico.

d) Organizaciones no gubernamentales y de atencion a la comunidad.

6. Internacionalizacion

Otra de las fortalezas de la FES Iztacala es, sin duda, su impacto en la investigacion
cientifica en las diferentes areas de su ambito. Muchos de sus profesores gozan de
reconocimiento internacional en diferentes areas. La FES lztacala, a lo largo de su
historia, ha tenido como colaboradoras en investigacion al menos a 48 organizaciones
internacionales. Es importante retomar con mayor impetu aquellas colaboraciones
vigentes y elevarlas a un nivel que incluya intercambio académico de estudiantes de
pre y posgrado, asi como de profesores.

Para lograrlo, es fundamental dominar una comunicacion mas fluida, al menos, en el
idioma inglés. Fortaleciendo esta interaccion se pueden aumentar las posibilidades de
acceder a recursos de fuentes internacionales de financiamiento que mejoren nuestra
infraestructura y permitan una mejor formacion y de vanguardia de nuestros
estudiantes de pre y posgrado. Esto se pretende alcanzar a través de las siguientes
acciones:

a) Fortalecer el aprendizaje del idioma inglés entre nuestros estudiantes de pre y
posgrado que les permita aspirar a la movilidad internacional.
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b)

Iniciar la ensefianza del idioma aleman para abrir mas posibilidades de competir a
nuestros alumnos de las diferentes carreras.

c) Mantener e incrementar cursos y talleres de redaccion de articulos cientificos
dirigidos a estudiantes y profesores.

d) Desarrollo de cursos en linea del idioma francés.

e) Aprovechar convenios internacionales de la UNAM para la movilidad de nuestros
estudiantes y profesores.

f) Generar convenios propios con aquellas instituciones extranjeras con las que se
tiene la mayor colaboracion.

g) Buscar la obtencion de recursos internacionales para investigacion, becas e
infraestructura.

h) Fortalecer la vinculacidn con organismos gubernamentales y no gubernamentales,
que permitan el intercambio académico, estudiantil y la movilidad.
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7.Promocion de la Cultura, Deporte y Divulgacion de la
Ciencia

La extension de la cultura, la actividad fisica de alto rendimiento o recreativa, asi como
la divulgacion de la ciencia, juegan un papel sustantivo en la Universidad Nacional y
sus comunidades. En el caso de la FES lztacala no es excepcion lograr el
reforzamiento, interés e impulso a la vida cultural y de la salud, a través del deporte y
la ciencia de toda nuestra comunidad. En este contexto es fundamental desarrollar y
diversificar las actividades culturales, deportivas y de divulgacién en el campus
Iztacala y en las clinicas periféricas proponiendo lo siguiente:

7.1 Culturay divulgacioén de la ciencia

a) Fortalecer el vinculo y las actividades culturales que oferta la UNAM,
especialmente con las areas del Campus Central, como Radioy TV UNAM, Cultura
UNAM, Difusion Cultural, la Direccion General de Atencion a la Comunidad, a fin
de brindar una oferta cultural diversa y de calidad.

b) Promovery ampliar la oferta local de las actividades culturales, generando vinculos
con la Red Universitaria del Estado de Mexico y nuestras escuelas hermanas de la
Universidad Nacional.

c) Establecer vinculos con las areas culturales del Gobierno Municipal, del Estado de
México y la Ciudad de México, para intercambiar experiencias de éxito y
actividades culturales, deportivas y de divulgacion.

d) Incrementar los ingresos extraordinarios con la oferta cultural.

e) Fortalecer los Seminarios Institucionales de divulgacion: Nuestros Emeritos en
Iztacala y Nuestras Investigaciones en lztacala.

f) Mantener la participacion en la Feria de las Ciencias y Humanidades.

g) Integracion comunitaria, en conjunto con otras entidades, abriendo espacios para
fomentar la expresion libre de las ideas de los universitarios, asi como buscar la
participacion con otros departamentos de la FES lztacala en la organizacion de
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conciertos, recitales, exposiciones, eventos deportivos y culturales, tanto como
festivales universitarios, con el objetivo de llevar a la comunidad lo mejor de la
oferta artistica de la UNAM.

h) Extender estas actividades a las clinicas periféricas.

7.2 Deportes

a) Estrechar actividades con la Direccion General del Deporte Universitario y la
Comision del Deporte Universitario.

b) Lograr un alcance significativo de las actividades deportivas y culturales en
nuestras clinicas periféricas.

c) Fortalecer los equipos representativos para obtener mejores lugares en los eventos
inter FES y Juegos Universitarios.

d) Fortalecer las actividades deportivas con infancias.
e) Apoyar con servicio de nutricion y fisioterapia a los equipos representativos.

f) Incrementar la generacion de recursos extraordinarios derivado de actividades
deportivas para la comunidad aledaa.

g) Establecer convenios con areas gubernamentales para participar en actividades
representativas y festivas.
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8. Identidad, bienestar de la comunidad y
sustentabilidad

8.1 Identidad y bienestar

La construccion de una Universidad mas incluyente, saludable y segura son metas que
corresponden quienes formamos parte de la comunidad de la FES lztacala. El eje rector
que debe dirigir las acciones para que esto se cumpla es el desarrollo y apropiacién de
la identidad lztacalteca, que tiene como base el ser una entidad académica con un
caracter propositivo, dinamico, cientifico y humanistico en las areas de lo bioldgico y
de la salud, con el fin de consolidar la plenitud en la vida escolar, profesional y laboral,
por ello, se proponen las siguientes acciones:

a) Inclusion. Desde esta linea, se buscara trabajar en conjunto con programas
académicos que aborden temas de interculturalidad, equidad e igualdad de género,
diversidades sexogenéricas, inclusion, derechos humanos, asi como actividades y
tematicas para las personas con discapacidad.

b) Salud. La realizacion de diagnésticos y el fomento de acciones de prevencion de
primer nivel, es lo que se buscard trabajar en conjunto con instituciones y
programas que aborden temas de salud fisica, sexual y mental.

c) Atender o derivar a los alumnos de alta vulnerabilidad detectados por el Examen
Médico Automatizado, EMA, buscando que la Direccion General de Atencion a la
Salud facilite la informacion que permita brindar atencion oportuna, siempre en
estricto apego al manejo de datos personales y sensibles.

d) Bienestar de la comunidad. Se buscard participacién en propuestas politicas,
protocolos y capacitacion para contribuir al desarrollo de las actividades
universitarias en ambientes limpios y seguros.

e) Fortalecer brigadas multidisciplinarias conformadas por estudiantes y pasantes de
nuestras carreras para atender a nuestra comunidad y a la comunidad cercana o de
otros lugares del Estado de México.
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f) Promover una Facultad limpia, libre de contaminacion visual, a través del
fortalecimiento y generacidn de espacios especificos para promocién y avisos, en
los que se permitira colocar Unicamente aquellos que cuenten con aval de la
institucion.

8.2 Sustentabilidad

Ante el innegable cambio climéatico global, la reciente escasez de agua en la zona
metropolitana por los bajos niveles del sistema Cutzamala, la creciente contaminacion
por basura y el excesivo uso de combustibles fosiles, es inaplazable tomar acciones
directas en nuestra comunidad. Ante estos hechos apremiantes se sugiere:

a) Fortalecer el Programa de Manejo Integral de Residuos para tener un campus
central y clinicas periféricas en buenas condiciones. El reciclaje de diferentes
materiales como papel, carton y PET ha funcionado por varios afios en la Facultad,
ahora debe crecer y para ello debe ser integrado a las carreras de Biologia y
Ecologia que son ad hoc para mejorarlo a través de la participacion de especialistas
y estudiantes de servicio social.

b) Generacion de composta a través de los residuos bioldgicos naturales derivados de
corte de pastos, maleza, podas y residuos de comida vegetal.

c) Explorar la posibilidad de reciclar la basura derivada del unicel, o retomar las
campafias impulsadas para evitar su uso e ingreso en la Facultad y clinicas
periféricas.

d) Generar sistemas de captacion y uso de agua de lluvia, por o menos, en un edificio
por afio de la administracion.

e) Buscar alianzas estratégicas para explorar la instalacién de paneles solares
generadores de energia en techos de edificios del campus central y clinicas
periféricas.

f) Instalacion de calentadores solares en areas requeridas como gimnasio y bioterio.
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g) La sustentabilidad no se concibe solo como ecologica, sino también como
econdmica, por lo que un programa de renovacion del parque vehicular es
necesario. Esta debe ser enfocada en el uso de energias renovables, asi los nuevos
vehiculos de vigilancia y de paqueteria/correspondencia deberan ser de caracter
ecologico: eléctricos. Promoviendo asi una mitigacion en nuestra huella de carbono
a largo plazo, ademas, se ahorrardn gastos de combustibles, verificaciones,
mantenimientos y tenencias.

h) La sustentabilidad en las areas generadoras de ingreso extraordinario también es
fundamental. Por lo que se propone hacer una reinversion del 3 al 5% de lo captado
en el area generadora del ingreso extraordinario. De esta forma, las clinicas o
carreras (Cirujano Dentista, Optometria, Médico Cirujano), las CUSI, asi como la
Divisién de Extension Universitaria, el Departamento de Idiomas y las actividades
culturales y deportivas contarian con recursos inmediatos para mejorar sus
instalaciones o atender sus necesidades mas apremiantes. Esto debera reflejarse en
una mejora en su nivel de atencion y, por lo tanto, en generar mas ingresos
extraordinarios, lo que se convierte en un circulo virtuoso para el bien general de
nuestra Facultad.

i) Disefiar un Programa de Reforestacion que subsane los dafios generados a los
arboles y arbustos derivados de una plaga no atendida en el retorno a las actividades
presenciales, que derivé en la tala o poda excesiva de 250 arboles del campus
central. Este programa debera ser encabezado por Bidlogos y/o Ecdlogos expertos
de nuestra Facultad, impulsando su participacion que previamente fue limitada.

j) Atencion inmediata para combatir la plaga de muérdago que esta afectando
nuestros arboles, buscando la asesoria de nuestros expertos en ecologia y botanica.

k) Disefio, ejecucion y evaluacion de iniciativas por una FES lztacala sustentable, asi
como escuchar y promocionar actividades y propuestas de la comunidad que
contribuyan a la solucién de los problemas ambientales de nuestra sociedad.

[) Participacion en la implementacion de politicas para la sustentabilidad de las
actitudes universitarias y la promocion de practicas para el consumo responsable
de energia y agua.
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m) Reforzamiento de medidas preventivas para el manejo de sustancias toxicas y
peligrosas y reactivar operaciones del comité de bioseguridad.

n) Programa 50/50 de reemplazo de refrigeradores y congeladores de mas de 25 afios
que consumen excesivamente energia, por equipos NUEVOS CON UN Menor consumo
energeético (50% aportado por la administracion, 50% por el profesor o grupo
beneficiado).

0) Se debe realizar un diagnostico integral sobre el estado de los bebedores existentes
en la Facultad, asi como la calidad del agua que distribuyen, interviniendo para
mejorarlos y supervisar constantemente su adecuado funcionamiento y calidad.
Con esto, se busca disminuir la compra de agua embotellada, disminuyendo la
generacion de residuos plasticos.
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Logros Esperados

La meta, mas alla de las diversas propuestas para dirigir a esta noble facultad, es y
debera ser priorizar la atencion a la comunidad, bajo la premisa de que es la razon de
ser de nuestra universidad, buscando alcanzar la igualdad y la justicia, erradicar la
discriminacion, el acoso y la violencia, en cualquiera de sus manifestaciones. Sea 0 no
sea elegido este proyecto, deberd ser una vision ineludible para la siguiente
administracion.

Ademas, al final de la administracion, tendremos una FES lztacala con una ardua labor
que la haya devuelto a su rol protagonico, retomando su sitio como gestora de
conocimiento y la devolucion de este a la sociedad mediante acciones consumadas de
profesionalizacién, aplicacion, divulgacion, investigacion, servicio y extension de la
cultura.

La FES lztacala debera contar con carreras fuertes, con una docencia moderna y una
investigacion consolidada, con numeros reales de productividad que se veran
potenciados por las acciones tomadas durante la gestion, enfocadas en adquisicion de
equipos de uso comun que fortalezcan a diferentes grupos de investigacion, evitando
la atomizacion de los recursos.

Habra diferentes proyectos interdisciplinarios exitosos donde participen profesores de
diferentes unidades de investigacion, del Laboratorio Nacional y de diferentes carreras,
a través de los que se obtengan fondos para la investigacion.

En la carrera de Optometria los primeros estudiantes de las especializaciones
generadas deberan haber obtenido el grado, gracias a la contratacion de, al menos, dos
profesores de carrera que impulsaran a Optometria a recuperar el liderazgo perdido.

De igual manera la carrera de Ecologia habra tenido su primera y segunda generacion
de egresados, con competencias por encima de las otras sedes. También se espera una
mejor tasa de titulacion en todas las carreras, derivadas de las acciones tomadas
durante los cuatro afios de gestion. Se buscard un posgrado consolidado en la mayor
parte de sus programas hacia el final de la administracion.

Veo una administracién fluida, comprometida y responsable, apoyando a todas las
areas de trabajo, docencia, investigacion, inscripciones, idiomas y mantenimientos.
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Veo una FES lztacala més amigable con el medio ambiente, con edificios eficientes,
cuidados y ecoldgicos, con sistemas de captacion de agua pluvial y paneles solares.
Con parque vehicular principalmente eléctrico y/o hibrido. Con obras para nuestra
comunidad estudiantil, académica y administrativa.

Veo una FES lztacala donde se trabaja y estudia con seguridad y armonia, escuchando
las necesidades de cada area e impulsando su desarrollo global. La generacion de
ingresos extraordinarios deberd ser historica, debido a la implementacion de las
estrategias de reinversion. Tendremos una FESI incluyente con la aplicacion al 100%
de los planes de accesibilidad.

Después de cuatro afios la FES lztacala debera estar mas fuerte en todas sus areas, con
una comunidad escuchada y atendida. Mas profesorado con estabilidad laboral y
procesos de concursos de oposicidn en tiempo y forma, esta es una tarea critica que al
final de la administracion se debera haber cumplido. Ademas, se consolidara el area
de Bioinformaética para apoyo a la investigacion y docencia, y también el alumnado
debera estar aprendiendo a través del uso de los simuladores instalados en el nuevo
edificio, que tendria que finalizarse durante el primer afio de gestion.

En resumen, se espera una Facultad con una comunidad cohesionada, enfocada en
objetivos comunes y claramente fortalecida.

FESI | UNAM pag. 46



Justificacion personal

He tenido la fortuna de transitar por la UNAM a lo largo de méas de 32 afios, desde
tesista de licenciatura, estudiante de posgrado, profesor de asignatura, técnico
académico hasta profesor de carrera titular de tiempo completo. Durante este tiempo,
he podido apreciar diferentes administraciones, incluso fuera de la FES lztacala, con
distintos estilos de conducir las instituciones y con diferentes compromisos adquiridos
para con la comunidad.

Estas oportunidades me han forjado una vision para definir, desde mi éptica, que la
mejor forma de dirigir es conociendo a la dependencia, sus diferentes componentes,
las necesidades apremiantes y a las personas que conforman su comunidad, lo que se
obtiene en el dia a dia.

Por la experiencia ganada en los 20 afios que he caminado por esta Facultad
ininterrumpidamente, tanto academica como administrativamente, estoy convencido
que soy una de las personas que mejor conoce a la FES lztacala: sus carencias y sus
virtudes, sus debilidades y fortalezas. Desde mi experiencia, en la que he tenido la
fortuna de ejercer investigacion y docencia, desde mi arribo a la FES lztacala en la
Unidad de Investigacion en Biomedicina (UBIMED); el promover la colaboracion
para el desarrollo de diferentes proyectos y mantener la interaccion con diferentes
participantes (estudiantes, profesores, técnicos y trabajadores) han sido clave para el
ejercicio de un buen liderazgo y llevar a una mejor productividad.

En 2012 recibi mi primera oportunidad académico-administrativa como Coordinador
de la UBIMED, recibi la unidad en condiciones lamentables. Tuve la fortuna de
encabezar un giro y un impulso a la investigacién en la Unidad, logré aglutinar a un
buen ndmero de profesores alrededor de un proyecto global que nos llevd, entre otras
cosas, a obtener recursos para la adquisicion de equipos comunes, a formar decenas de
estudiantes de todos los niveles, incluso profesores posdoctorantes, alrededor del
estudio de la biologia del cancer colorrectal, proyecto que se mantiene y que, ahora, es
un area en la que somos lideres a nivel nacional.
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Ahi tuve la fortuna de reclutar a jovenes profesores destacados, basandonos en un
criterio altamente académico, seleccionando un perfil idoneo para la Unidad vy
apoyados por expertos externos. Hasta ahora, todos esos profesores seleccionados a
los que se les apoy0 con equipo basico han mantenido su productividad y, ahora,
obtienen recursos de diferentes fuentes. Ese trabajo no fue de un afio a otro, tomo
varios afos llevarlo a cabo.

Hacia 2014, junto con otros colegas nos embarcamos en un reto gigantesco que fue la
obtencion de un Laboratorio Nacional para la FES lztacala. De entre mas de 60
propuestas, la nuestra fue aceptada. Trabajando en colaboracion con profesores de
otras unidades de investigacion, con el jefe de la DIP e incluso con instituciones
externas, pudimos lograr la instalacion del Laboratorio Nacional, del que sigo siendo
responsable. En conjunto con todos sus miembros llevamos a este Laboratorio a su
certificacion internacional 1SO 9001:2015 en el afio 2018; y su recertificacion en 2021
y 2024. Mas de 45 millones de pesos en recursos han sido obtenidos y manejados de
forma transparente para beneficiar a todas sus areas, incluyendo una planta de energia
eléctrica de emergencia y la adquisicion de racks ventilados para mantener en mejores
condiciones a los sujetos no humanos de experimentacion en el bioterio.

Finalmente, en el afio 2020, recibi la oportunidad de hacerme cargo de la Secretaria de
Desarrollo y Relaciones Institucionales de la FES lztacala, oportunidad que me ha
dado una vision mas completa de nuestra Facultad.

Desde aqui he podido constatar las dificultades a las que se enfrentan nuestra
comunidad en el dia a dia para que la Facultad funcione, tanto como lo que se requiere
y lo que se ha dejado de hacer. Al estar al frente de esta Secretaria, hemos podido
atender a estudiantes, profesores y trabajadores en diferentes aspectos, desde atencion
psicologica, médica de emergencia, hasta eventos culturales y deportivos, pasando por
diferentes ferias y divulgacion de la ciencia. Mantuvimos y mejoramos el Sistema de
Transporte Seguro de lztacala e instauramos el transporte rosa por las mafanas,
exclusivo para nuestras compafieras. Gestionamos la reconstruccion de la cancha de
fatbol rapido, asi como varios convenios de colaboracién con diferentes instituciones.

Este contacto cercano, me ha permitido observar que se ha dejado de atender a la
comunidad, se ha dejado de escuchar a algunas carreras y las prioridades que plantean
no reciben la atencion adecuada.
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Este panorama me ha llevado a decidir, después de una larga reflexion, a participar en
el proceso de designacion de la persona titular de la Direccion de la Facultad de
Estudios Superiores Iztacala para el periodo 2024-2028.

Considero que ademas de contar con una amplia aceptacién de la comunidad, cuento
con otros atributos como la habilidad para gestionar recursos y capacidad de escucha.
Haber estado al tanto del Centro de Apoyo y Orientacion para Estudiantes (CAOPE),
cuya importancia radica en la atencion de la salud mental y la orientacion de los
estudiantes, fue fundamental. Estoy familiarizado con las dindmicas para establecer
acuerdos con autoridades estatales y municipales para asegurar la vigilancia en las
inmediaciones de la FESI en tiempos en los que la seguridad es prioridad. La
comunidad bajo mi responsabilidad me tiene en alta estima y eso solo se logra cuando
se realizan las funciones con total entrega. Ademas, cuento con una trayectoria en
investigacion sobresaliente, siendo miembro del Sistema Nacional de Investigadores
Nivel 111 desde 2014 y ratificado recientemente por 10 afios mas.

Estas condiciones en conjunto, y con la integracion de un equipo fuerte que conozcay
esté comprometido con la Facultad, estoy seguro de que, generara un perfil de
liderazgo idoneo para encabezar la Facultad de Estudios Superiores lztacala en los
proximos cuatro afios, y conducirla de la mejor perspectiva posible.

Lo anterior pretendo lograrlo a través de un plan de trabajo arduo pero alcanzable,
colaborativo y con responsabilidad compartida, que busca impulsar el desarrollo
institucional de esta entidad, atendiendo a la comunidad con una perspectiva empatica,
de acuerdo con las posibilidades de la FES lztacala, buscando en todo momento el
optimo desarrollo del conocimiento, la investigacion y la extensidon de la cultura,
siempre bajo el arco de un fuerte pensamiento critico, sentido de corresponsabilidad,
con perspectiva de género y con el fuerte compromiso de atender a nuestra comunidad.

Este proyecto esta cimentado en la vision de cuidar y manejar con responsabilidad los
recursos de la Universidad en beneficios a corto, mediano y largo plazo que impacten
positivamente a nuestra comunidad, buscando reconstruir una facultad segura,
plenamente inclusiva, con especial hincapié en la accesibilidad para todas las personas,
en la salud fisica y mental, la igualdad entre los miembros de una comunidad que
anhela volver a ser escuchada y atendida, de nuestros alumnos que requieren apoyo
para mitigar los efectos del distanciamiento social, tanto a nivel académico como
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psicolégico y emocional, de la base trabajadora que busca mejorar sus servicios, de las
profesoras y los profesores que acercan y disponen sus conocimientos al servicio de la
FESI, de la sociedad y, por supuesto, del fuerte equipo de colaboradores que dedican
su vida para que nuestra comunidad tenga condiciones de excelencia para su desarrollo
académico y personal.

Por mi raza hablara el espiritu
Atenta y respetuosamente
Luis Ignacio Terrazas Valdés
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